"[S, GUC" ENDUSTRI ILISKILERI
VE INSAN KAYNAKLARI DERGISI

‘IS, GUC” INDUSTRIAL RELATIONS AND HUMAN RESOURCES JOURNAL

2018 Cilt/Vol: 20/Num:3 Sayfa/Page: 197-222

f1SGUC.ORG



| is, GUC

Endustn lgkilen ve Insan Kaynaklan Dergisi

Editorler Kurulu / Executive Editorial Group
Askin Keser (Uludag University)
K. Ahmet Sevimli (Uludag University)
Senol Bastiirk (Uludag University)

Ozel Say: Editorii | Special Issue Editor
Prof. Dr. Yusuf Alper

Ozel Say1 Sekreteryasi / Special Issue Secretariat
Damla Sahin

Yayin Kurulu / Editorial Board
Dog. Dr. Erdem Cam (CASGEM)
Yrd. Dog. Dr.Zerrin Firat (Uludag University)
Prof. Dr. Askin Keser (Uludag University)
Prof. Dr. Ahmet Selamoglu (Kocaeli University)
Yrd. Dog. Dr.Ahmet Sevimli (Uludag University)
Prof. Dr. Abdulkadir Senkal (Kocaeli University)
Dog. Dr. Gézde Yilmaz (Marmara University)
Yrd. Dog. Dr. Memet Zencirkiran (Uludag University)

Uluslararas: Danisma Kurulu / International Advisory Board
Prof. Dr. Ronald Burke (York University-Kanada)

Assoc. Prof. Dr. Glenn Dawes (James Cook University-Avustralya)
Prof. Dr. Jan Dul (Erasmus University-Hollanda)

Prof. Dr. Alev Efendioglu (University of San Francisco-ABD)
Prof. Dr. Adrian Furnham (University College London-ingiltere)
Prof. Dr. Alan Geare (University of Otago- Yeni Zellanda)
Prof. Dr. Ricky Griffin (TAMU-Texas A&M University-ABD)
Assoc. Prof. Dr. Diana Lipinskiene (Kaunos University-Litvanya)
Prof. Dr. George Manning (Northern Kentucky University-ABD)
Prof. Dr. William (L.) Murray (University of San Francisco-ABD)
Prof. Dr. Mustafa Ozbilgin (Brunel University-UK)

Assoc. Prof. Owen Stanley (James Cook University-Avustralya)
Prof. Dr. Isik Urla Zeytinoglu (McMaster University-Kanada)

Ulusal Danisma Kurulu / National Advisory Board
Prof. Dr. Yusuf Alper (Uludag University)
Prof. Dr. Veysel Bozkurt (Istanbul University)
Prof. Dr. Toker Dereli (Istk University)

Prof. Dr. Nihat Erdogmus (Istanbul Sehir University)
Prof. Dr. Ahmet Makal (Ankara University)
Prof. Dr. Ahmet Selamoglu (Kocaeli University)
Prof. Dr. Nadir Sugur (Anadolu University)
Prof. Dr. Nursel Telman (Maltepe University)
Prof. Dr. Cavide Uyargil (Istanbul University)
Prof. Dr. Engin Yildirim (Anayasa Mahkemesi)
Prof. Dr. Arzu Wasti (Sabanct University)

s, Giig, Endlistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi, yilda dort kez yayimlanan hakemli, bilimsel elektronik dergidir. Calisma ha-
yatina iliskin makalelere yer verilen derginin temel amaci, belirlenen alanda akademik gelisime ve paylasima katkida bulunmaktadsr.
“Is, Giig,” Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi, Tiirkee’ ve ‘Ingilizce’ olarak iki dilde makale yaymlanmaktadir.

“Is,Guc” The Journal of Industrial Relations and Human Resources is peer-reviewed, quarterly and electronic open sources journal. “Ts,
Guc” covers all aspects of working life and aims sharing new developments in industrial relations and human resources also adding values
on related disciplines. “Is,Guc” The Journal of Industrial Relations and Human Resources is published Turkish or English language.



TARANDIGIMIZ INDEXLER

ULAKBIM Cobell's il ~

Ulusal Akademik Ag
ve Bilgi Merkezi Sioce 1978

Pro(Juest SOS

sosyal bilimler indeksi

INDEX‘@ COPERNICUS INDEX

ISLAMICUS

E N Y 3.8 N A T 1D N &%

Dergide yayinlanan yazilardaki goriisler ve bu konudaki sorumluluk yazarlarina aittir.
Yayinlanan eserlerde yer alan tiim icerik kaynak gésterilmeden kullanilamaz.

All the opinions written in articles are under responsibilities of the authors.
The published contents in the articles cannot be used without being cited

“Is, Gii¢” Endiistri ligkileri ve Insan Kaynaklart Dergisi - © 2000- 2018
“Is, Guc” The Journal of Industrial Relations and Human Resources - © 2000- 2018



YIL: 2018 / CILT: 20

SAYI: 18. CALISMA EKONOMISi VE ENDUSTRI ILISKILERI KONGRESI OZEL SAYISI

SIRA

MAKALE BASLIGI

Prof. Dr. Yusuf Alper / Ozel Say: Editorii
Sunus

Prof. Dr. A. Cigdem Kirel,Prof. Dr. Yilmaz Ozkan,
Prof. Dr. Verda Canbey (")zgiiler,

Dog. Dr. M. Caglar Ozdemir, Dog. Dr. Fatma Kocabas,
Dog. Dr. Ekrem Erdogan

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Béliimii
Ogrencilerinin Kimlik Algilar ve Isgiicii
Piyasalarindaki Beklentileri

DOI: 10.4026/isguc.473444

Ars. Gor. Siiheyla Erikli

Tiirkiye’de Aile Dostu Refah Politikalarinin Kres ve
Bakimevleri Hizmetleri A¢isindan Gerekliligi

DOI: 10.4026/isguc.473454

Dr. Ogr. Uyesi Davuthan Giinaydin,

Dog¢. Dr. Cigdem Vatansever, Ahmet Aktuna

Tarim Sektériinde Calisanlarin Is Saghigi ve Giivenligine
Yonelik Tutumlari

DOI: 10.4026/isguc.473461

Prof. Dr. Sevda Demirbilek, Dog. Dr. Sebnem Secer,
Ars. Gor. Duygu Koleoglu

Calisma Zamani Kiiltiriintin Tiiketim Toplumu Agisindan
Incelenmesi

DOI: 10.4026/isguc.473598

Prof. Dr. Fatih Karcioglu, Ars. Gor. Ensar Balkaya
Universite Son Simif Ogrencilerinde Issizlik Kaygisi ve
Girisimcilik Niyeti Iliskisi: TRA1 Bélgesi Ornegi

DOI: 10.4026/isguc.473601

Dr. Ogr. Uyesi Ergiin Yazici

Saglik Politikalarinda Degisim ve Istihdam Bigimine Etkisi
DOI: 10.4026/isguc.473602

Prof. Dr. Giiven Murat

Diinya’da ve Tirkiye’de Neo-Liberal Ekonomi Politikalarinin

Isgiicii Piyasasina Yansimalarina Bakis
DOI: 10.4026/isguc.473606

SAYFA
NUMARALARI

6

37

53

81

101

126

153



10

11

12

13

14

15

16

17

Dr. Ogr. Uyesi O. Hakan Cavus
Sosyal Politika Bakimindan Meslek Edinilmis Gegici [s Iliskisi
DOI: 10.4026/isguc.473608

Dog. Dr. Hande Sahin
Tiirkiye’de Kolektif Is¢i Hareketlerini Sinirlandiran Etkenler
DOI: 10.4026/isguc.473609

Dr. Ogr. Uyesi Menekse Sahin,

Dr. Ogr. Uyesi Gokben Bayramoglu

Kay1t Dis1 Istihdam Nedenlerine iliskin Niteliksel Bir Analiz:
Corum ilinde Kayit Dis1 Istihdam Nedenleri Hakkinda
Isveren, Is¢i ve Kamu Gériislerinin Degerlendirilmesi

DOI: 10.4026/isguc.473610

Dogc. Dr. Sadik Kilig, Ars. Gor. Biisra Yiiksel,

Ars. Gor. Ali ihsan Bala

Sendikalar Orgiitlenme Stratejisi ile Ilgili Ne Yapiyor?
TURK-IS, DISK ve HAK-IS Ornekleri

DOI: 10.4026 /isguc.473614

Dr. Ogr. Uyesi Oguz Kagan Yasim
Taseron (Iscileri) Tas Tasisin: Belediye Iscileri Ornegi
DOI: 10.4026 /isguc.473616

Dog. Dr. Adnan Kiigiikali, Ugur Sen
Calisanlarin Sosyal Sorumluluk ve Cevre Algilart:
Sakin Kent (Cittaslow) Uzundere Ornegi

DOI: 10.4026/isguc.473618

Prof. Dr. Suat Ugur, Yesim Ozdemir

Ev Hizmetleri Alaninda Calisan Yabac1 Kadin Isgiiciiniin
Incelenmesi: Izmir ili Alan Arastirmasi

DOI: 10.4026/isguc.473619

Dr. Ogr. Uyesi Biilent Arpat, Prof. Dr. Yilmaz Ozkan
Isletmelerde Olgek, Ekonomik Faaliyet Grubu ve Tehlike
Siifi Degiskenlerinin s Giivenligi Kiiltiirii Uzerine Etkisi:
Metal Sektorii, Denizi ili Ornegi

DOI: 10.4026/isguc.473620

Prof. Dr. Yusuf Alper, Ogr. Gor. Duygu AgikK,

Ars. Gor. Ulviye Tiifekgi

Sosyal Gilivenlikte Yeni Yol Arayisi: Risk Temelli Sosyal
Guvenlik Anlayisindan Herkes i¢in Hayat Boyu Sosyal
Guvenlik Anlayisina

DOI: 10.4026/isguc.473622

183

203

229

259

285

309

347

365

389






TURKIYE'DE KOLEKTIF ISCI HAREKETLERINI
SINIRLANDIRAN ETMENLER

Dog. Dr. Hande SAHIN '

OZET

970 sonrast kapitalizmin i¢ine girdigi kriz siireci, neoliberal politikalar ile agilmaya ¢aligilmis-

ur. Bu politikalar, ekonomik, sosyal ve siyasal alanlari sermaye lehine yeniden diizenlemeyi

amaglamigtr. Ekonomik alanda yerel piyasalarin uluslararasi pazarlara agilmasini hedefleyen
politikalar, fordizmin ve Keynesyen politikalarin katiliklarini giderme ¢abasi icerisindedir. Fordiz-
min kitlesel iiretime dayali yapusi, talepler tizerinden ilerleyen, stoksuz bir tiretim siireci ile agilmaya
calistlmigtir. Esneklik uygulamalari ise, ani ve hizli degisen piyasa taleplerine en az maliyetle cevap
vermede bir arag olarak goriilmiistiir. Esneklik uygulamalari, emek aleyhine bir takim gelismelerin
yasanmasina neden olmusgtur. Kitlesel is¢i sinifi mekansal esneklik uygulamalari ile birlikte parca-
lanmigtir. Dolayistyla bir tarafta her tiirlii sosyal hak, giivence ve diizenli gelire sahip isciler, diger
tarafta ise sosyal giivence ve haklardan yoksun, diizensiz gelirle ¢aligmak zorunda kalan isciler yer
almistir. Boylece igsizlik artmis, belirsizlik ve giivencesizlik derinlesmistir. Caligmanin amaci; isci
hareketini sinirlandiran etmenler, neoliberal politikalarin etkisiyle makro dlgekte uluslararasi pazar
boyutu ve mikro 6l¢ekte Tiirkiye'de isgiicii piyasast boyutuyla incelenmektir. Etmenler kendi i¢inde
ekonomik, kiiltiirel ve ideolojik olmak iizere iki ana diizlemde ele alinmistir. Bu alanlarin birbirleri

ile olan iligkisi kiiresel ve yerel dinamikler etrafinda sorgulanmustir.

Anahtar Kelime: Isci, Isci Hareketi, Neoliberal Politikalar

1 Dog. Dr. Hande SAHIN, Manisa Celal Bayar Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
[ligkileri Bsliimii, handecelik82@yahoo.com
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FACTORS LIMITING THE COLLECTIVE LABOR
MOVEMENT IN TURKEY

Dog. Dr. Hande SAHIN*

ABSTRACT

he post-1970 crisis, which had entered into capitalism, was tried to be overcome with

neo-liberal policies. These policies aimed at rearranging economic, social and politi-

cal space in favor of capital. On the economic field, policies aiming at opening local
markets to international markets, an effort to eliminate the rigidities of fordizmin and Keynesian
policies. Structure that based on mass production of fordism has been tried to be overcome with an
in the direction of demands and unstocked production process. And flexibility applications have
been seen as a means to respond to sudden and rapidly changing market demands with minimal cost.
Flexibility applications have led to a number of developments against labor. The mass labor class has
been fragmented with the applications of spatial flexibility. Thus, on the one hand, labors with all
kinds of social rights, security and regular income, on the other hand workers who had to work with
irregular income, lacking social security and rights, took place. Thus unemployment has increased,
uncertainty and insecurity have deepened. In this study, factors that restrict labors’ movements, in-
ternational market size on macro scale and micro scale of labor market in Turkey will be examined
with the influence of neo-liberal policies. The factors are covered in two main planes as economic,
cultural and ideological ones. The relationship of these areas to each other has been questioned

around global and local dynamics.
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970 sonrasinda kapitalizm, tarihinin en biiyiik krizlerinden birini yasamis, kriz, neoliberal po-
litikalar araciligiyla agilmaya ¢alisgiimistir. Kapitalizmin kendi varligini siirdiirme adina yapmis
oldugu bu atak, diinya tarihi agisindan 6nemli bir kirilma nokrasidir. Neoliberal politikalar, salt
ekonomik diizlemde 6nemli doniisiimlere neden olmamuis, siyasal, sosyal ve kiiltiirel anlamda da bir-
cok koklii degisimi beraberinde getirmistir. Bir 6nceki donemin sermaye aleyhine sahip oldugu tiim
katliklar, tiim bu alanlarda yapilan yapisal degisikliklerle agilmaya calisgilmigtir. Bu a¢idan 1980
sonrasinda diinyanin i¢ine girdigi dénem salt ekonomik degil, isgiicii piyasalarindan giindelik haya-
ta birgok alanin yeniden yapilanma siirecidir. Bu yapilanma siireci post-fordizm ve her tiir esneklik
uygulamasi ile desteklenirken ideolojik olarak kiiresellesme séylemleri, postmodernizm ve popiiler

kiiltiir tartismalari ile beslenmistir.

Neoliberal donem ile birlikte kolektif isci hareketine dair 6nemli bir gerileme siireci yaganmugtir.
Bu durumun arka planinda makro anlamda ekonomik sistemin neoliberalizme dogru déntisiim siireci
yatmaktadir. Bu makro déniisiim, isgiicti piyasalarindan ¢alisma kosullarina, ¢alismanin niteliginden
stnif kiiltiiriine birgok olgunun da degisimini beraberinde getirmistir. Bu alanlarda ciddi kirilmalar ve
kopuslar yasanmasina sebep olmus, kendi varligini bu kopuslar tizerine yapilandirmistir. Bu ¢ergevede
bakildiginda giiniimiiz kolektif isci hareketine dair yapilacak olan tiim ¢éziimlemeler, tiim bu alanlart
icine almalidir. Caligmanin metodolojik olarak temel ¢ikis noktasint bu varsayim olusturmaktadir. Bu
agidan oncelikli olarak diinyada ekonomik diizlemde nelerin degistigi tartigilacak, bu degisimin isgiicii
piyasalarina, ¢alisma kosullarina etkileri, post-fordizm ve esneklik tartigmalari altunda sorgulanacakur.
Calismanin diger 6nemli ayagini kiiltiirel ve ideolojik diizlemler olusturmaktadir. Ekonomik alanda ya-
sanilan ve emek aleyhine ciddi handikaplari olan bu siirecin kendini mesrulastirma araglarinin anlasil-
mast, kolektif isci hareketini sinirlandiran etmenlerin ideolojik ve kiiltiirel boyutunun da anlagilmasini
saglayacakur. Daha sonrasinda Tiirkiye'de kolektif isci hareketinin, diinyadaki is¢i hareketinden bagim-
siz diigiiniilemeyecegi varsayimindan yola ¢ikilarak, makrodan mikroya dogru bir ¢oziimleme yapila-
cakur. Tiim bu gelismelerin Tiirkiye 6zelindeki izdiigtimleri sorgulanacakur. Ancak, boylesi bir ¢6ziim-
lemenin, kolektif is¢i hareketini sinirlandiran etmenlerin i¢ ice ge¢misligi sebebiyle kendi i¢inde 6nemli
stnirhiliklart vardir. Ontolojik ve metodolojik temelli bu sinirliliklart agmak adina 6ncelikli olarak diin-

yadaki makro déniisimler kendi i¢cinde maddi/ekonomi temelli olarak siniflandirilacak, sonrasinda bu



etmenlerin Turkiyedeki etkileri ve Tiirkiye 6zelinde aldiklari bicimler tartigilacaktr. Neoliberal poli-
tikalar, diinya isgiicli piyasasindaki doniisiim, post-fordizm, tiim esneklik uygulamalari, artan igsizlik
oranlar1 bu ana baslik altinda sorgulanacaktir. Bu sorgulamanin ardindan, tiim bu olgular, Tiirkiye 6ze-

linde tartisilacaktir.

Ekonomi temelli bu olgularin, Tiirkiye gibi kiiresel pazarlar iginde yer alan bir iilkeyi etkiledigi acik-
ur. Ancak, bu etkileri de gekillendiren Tiirkiye'nin kendine 6zgii yapisidir. Bu agidan, béylesi bir ¢6-
ziimleme i¢ine Tiirkiye'nin 6zgiil yapisinin dahil edilmesi gerekmektedir. Tiim tilkeleri gelismis ve az
gelismis olarak kategorize eden anlays tilkelerin 6zgiil yapisini kagirmasi bakimindan 6nemli derecede
stnirliliklar icermektedir. Bir tilkenin ekonomik olarak gelismis olmasi, sinif hareketine temel olustu-
rabilecek giiclii bir demokrasi anlayist ve yasal diizene sahip oldugu anlamini tagimamaktadir. Ayni se-
kilde liberal ekonomiye sahip bir tilkenin kolektif sinif hareketini besleyecek 6nemli bir sinif hareketi

mirast olmayabilir.

Kolektif is¢i hareketini hem diinyada hem Tiirkiyede sekillendiren ekonomi temelli etmenler kadar
kiiltiirel ve ideolojik diizlemde yasanan gelismeler de bulunmaktadir. Bu durum, isci kiilttirti ve sinif
bilinci ile dogrudan iligkilidir. Diinya ekonomi tarihi i¢inde feodaliteden liberalizme her ekonomik sis-
tem kendini megru kilacak ideolojik aygitlara da ihtiya¢ duymustur. Benzer bir durum, neoliberalizm
icin de gegerli olmustur. Neoliberalizm, bu anlamda kapitalizm tarihi i¢inde en sansl: sistemlerden bi-
ridir. Dénem olarak bir taraftan makro teorilerin yikildigi, postmodernizmin her geyi miibah goren an-
laytsin, tiim diinyayt etkisi altina aldigi bir siire¢ icinde bulunulmaktadir. Ote taraftan sistem, enfor-
masyon ¢aginin tiim artlarini kendi ideolojik temelini kurmak adina kullanmaktadir. Post-fordizmin
tiim esneklikleri yticelten yapisi ise ¢alismanin niteliginin ve ¢alisma kosullarinin sermaye lehine degis-
mesi icin gerekli olan alt yapiyr saglamak adina kullanilmaktadir. Kiiltiirel ve ideolojik diizlemde ya-
sanilan tiim gelismelere ek olarak, sinif hareketini kiiltiirel ve ideolojik olarak sinirlandiran Tiirkiye'ye
ozgli etmenler de bulunmaktadir. Osmanlidan gii¢lii bir sinif hareketinin devir alinamamasi, merke-
ziyetci devlet anlayisi, iscilesme siireglerinin sanayilesmeye bagli olarak batdakine oranla ¢ok daha geg
ve ozgiil kosularda sekillenmesi, Islam Dini igindeki tevekkiil ve siikiir anlayist bu ergevede gosterile-

bilecek 6rneklerdir.

Tim bu tartugmalar 1s1iginda Tiirkiye'de kolektif is¢i hareketini sekillendiren etmenlerin makro ve
mikro diizlemde ekonomik, kiiltiirel ve ideolojik olarak i¢ ice ge¢mis bir yapida oldugunu soylemek
miimkiindiir. Calismanin amaci, Turkiyede kolektif sinif hareketini sinirlandiran tiim bu etmenleri,
calismanin sinirhiliy cercevesinde desifre etmek, diinyadaki déntisiimlerle iligkilendirerek agiklamakir.
Calismanin bu cergevede en temel sinirliligi, bu etmenlerin i¢ ice ge¢misligidir. Bu anlamda yasanabi-
lecek olan diger bir sinirlilik ise, ideolojik, kiiltiirel ve ekonomik olanin kesin hatlarla ayrimini yapma-
nin giigliigiidiir. Ornegin Tiirkiye'de iscilesme siireci her ne kadar ekonomik temelli gibi gériinse de
kiiltiirel ve ideolojik bircok 6geyi icinde barindirmaktadir. Bu agidan yapilacak ¢oziimlemekler siyah
beyaz alanlar gibi algilanmamalidir. Etmenlere dair yapilan ¢6ziimlemelerde en yakin olan alan iizerin-

den ¢oziimleme yapmak calismanin metodolojik tercihidir.

Nesnel sinif yapisi, sinif miicadelesi ve miicadelenin gelisecegi 6zgiil kosullar iizerinde belirleyici-
dir. Nesnel sinif yapisini sekillendiren ise ekonomik sistem ve o sisteme ait tiretim iligkileridir. Kolektif

isci hareketlerinin anlagilmast agisindan bu sarmal etkinin ¢6ziimlenmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu agidan



oncelikli olarak sinif hareketinin kosullarini olusturan ekonomik sistemler ve bu sistemlerin yapilanma
stiregleri, kapitalizmin 6zgiil tarihi i¢inde irdelenmistir. Gintimiiz kolektif isci hareketini sinirlandiran
etmenleri anlamak adina 6zellikle sanayi devrimi ve sonrasindaki siireg, fordizmden post-fordizme ya-
sanan dontisiim sorgulanmugtir. Ancak bu durum, isci hareketinin salt sanayi devrimi ile sinirlandiril-
masi gerektigi yoniinde bir yanilgiya sebep olmamalidir. Antik yunandan feodal doneme zamansal ve
bolgesel olarak farkls isci hareketlerine rastlanilabilir. Ancak, tiim zamanlari i¢ine alan bir sorgulama bi-

¢imi bagli bagina bagka bir ¢aligmay1 gerekli kilmaktadr.

Kapitalizm, kendi 6zgiil tarihi icinde 6nemli krizler ve bu krizlere bagli olarak kirilmalar yagamig-
ur. Kapitalizmin kendi icinde yasadig1 bu siireg, tiretim iliskilerinden, emegin orgiitlenme bi¢imine, ¢a-
lisma kosullarindan, sinif hareketine bir¢ok diger olgunun sekillendigi diizlemdir aslinda.

Sanayi Devrimi ve onu takip eden yillar, emegin istismara en agik oldugu, ¢alisma kosullarinin son
derece agir oldugu bir dénemi temsil eder. Ancak, is¢i sinifinin bu yillarda edindigi bu deneyim, ko-
lektif anlamda ilk is¢i hareketlerinin filizlenmesinin 6nciilii olmustur. Marx ve Engels (1994: 14), Ko-
miinist Manifestoda filizlenen ilk is¢i miicadelelerinin arkasinda, ¢ogunlugun ortak ¢ikarlarinin aruk
temel mesele haline gelmesini gosterir. Ciinkii, Melucci (2007:90)’nin de belirttigi tizere emek, sanayi
devrimi sonrasinda bir meta haline gelmistir. Herkes, yasamak i¢in emegini bir baskasina kiralamak zo-
runda kalmigtir. Bu durum, din, dil, etnik kimlik demeden ortak bir paydada bir araya gelen bir sinifin
ortaya ¢tkmasina sebep olmustur. 18. ve 19 yy., bu agidan, yeni olusan is¢i miicadeleleri ve ulus devlet-
lesme siirecinde vatandaglik haklarina dair yasanan miicadelelerin bir sentezi seklinde ge¢mistir. Ancak,
sistem karmagiklastikca bu alanlara dair miicadele bigimleri de zamanla degisim gosterecektir. Giinii-
miize gelindiginde ise, kolektif is¢i hareketini sinirlandiran en temel etmenlerden biri, gene bu durum
olacaktir. Glintimiiz is¢i sinifinin giderek parcali bir yapr almasi, iscilerin post-fordist ve esneklik uygu-
lamalar1 altinda oldukga farkli kosullarda ¢aligmalari, temel ¢ikarlari ve problemleri konusunda ortak-
liklarinin giderek azalmasina sebep olmakrtadir. Ortak problemlerin azalmasi ise iscilerinin kolektif bir

sinif olarak ortak bir sorun etrafinda birlikte hareket etmelerinin 6niinii kesmektedir.

Sanayi devrimini takip eden yillar, fordist sistemin yeni yeni kurumsallagmaya basladigi dénemdir.
Bant sisteminin kesfi gibi teknik gelismeler, Taylorist sistemin zaman ve isgiiciine dair kayiplarini sermaye
lehine diizenlemistir. Bu siire¢, ayni zamanda is¢inin emegine yabancilagma siirecinin de kurumsallas-
mastdir. Isciler artk makinenin birer uzantist haline gelmistir. Nihai iiriiniin tekil pargalara boliinmesi
tizerine kurulu olan bu sistem, iscileri zanaatkarliktan koparirken, emegine yabanci hale getirmistir. Bu
durum, ayni zamanda, emegin kontroliiniin is¢inin tekelinden ¢ikip, sermayeye gecmesidir. Bu nokta-
dan sonra, emegin kontrolii bigimsel degisimlere de ugrasa artik tamamiyla igverene ge¢mis bulunmak-
tadir. Isginin emegi iizerindeki denetimini kaybetmesi, salt iiretim iligkileri agisindan degil, daha makro

anlamda sinif miicadelesi bakimindan da énemli bir kirilmay1 temsil etmekeedir.

Fordizm, kendi icinde tek ve sonlanmig bir siire¢ gibi degerlendirilmemelidir. Giintimiizde dahi
bir¢ok tiretim iligkisinin yapilanmasi ve emegin denetlenmesi, fordist prensipler iizerinden ilerlemekte-
dir. Fordizmin kendi 6zgiil tarihine bakildiginda, hem sermaye hem de emek agisindan altin ¢aginy, II.
Diinya Savagi sonrasinda yasadig1 soylenebilir. Sisteme altin ¢agini yasatan Keynesyen Politikalarla bir-
likte yiirtimesi olmustur. II. Diinya Savast sonrasinda, tiim diinyada, uluslarin ekonomik bir gii¢ ola-
rak ayaga kalkma stireci, isgiicii piyasalarinin fordist prensiplerle orgiitlenmesi tizerinden yurtitilmistiir.
Stireg, Keynesyen politikalar ve sosyal devlet anlayist ile uyumlu bir sekilde devam etmistir. Bu uyum,
isgiicli piyasalarina gorece iyi ticretler ve toplumsal siniflar arasinda bariggil bir atmosfer seklinde yan-

stmistir. Devlet, sosyal haklarin temel diizenleyicisi olmustur.



Keynesyen politikalarin, yogun birikim rejimi, standart tiiketim kaliplari ve genis bir pazarin sii-
rekliligine dayali yapisi (Gokgoz, 2000: 17), fordizmle uyumlu bir sekilde ilerlemistir. Keynesyen po-
litikalar, titketimin artmasina baglanmus, tiiketim ise gérece iyi ticret diizenlemeleriyle desteklenmistir.
Bu durum, bir taraftan devletin sosyal devlet olma ydniinde elini giiglendirirken diger taraftan emek ve
sermaye arasindaki iligkileri gorece bariscil bir diizleme ¢ekmistir. Tiim bu gelismeler, sendikalart kapi-
talist sistemle uzlagmaya itmistir. Bu siirecte, Amerika'nin siyasal bir gii¢ olarak diinya sistemi icerisinde
etkin bir hale gelmesi, ekonomik ve askeri giicii elinde toplamasi, gorece isci hareketini ehlilegtirici bir
etkide bulunmugtur. Her ne kadar II. Diinya savast sonrasinda, birka¢ on yil boyunca, isci eylemleri,
yiiksek diizeyde seyretse de sonrasinda uzun vadede siirekli bir distise ge¢mistir (Silver, 2009: 206).
Ozetle, tam istihdamin saglanmasi, keyfi isten ¢ikarmalarin engellenmesi, asgari iicret ve sosyal giiven-
lik uygulamalar ve giiglii sendikacilik dénemin emek lehine gelisen 6nemli alanlaridir (Harvey, 1993:
168). Kuskusuz ki is¢i sinifinin dénem itibariyle bu alanlarda giiglii olmasi, kolektif sinif hareketine de
olumlu katkilar saglamis, 1980 sonrasinda yasanilacak gerileme siireci oncesinde sinif hareketinin en

parlak dénemlerinden birinin yasanmasina neden olmustur.

1970’lerin sonuna dogru kapitalizm krize girmis, krizin gerekgeleri arasinda fordizmin kauliklars,
giiclii bir is¢i sinifinin varligi ve Keynesyen devlet politikalari gosterilmistir. Kitle tiretimi sistemlerine
yapilan uzun vadeli ve genis ol¢ekli sabit sermaye yatirimlari, tasarimda esnekligi biiytik 6l¢iide engel-
leyen istikrarli biiytime varsayimlari, fordist tiretim sistemlerinin kat1 yapisi, yasanilan krizin nedenleri
olarak gosterilmistir. (Harvey,1993: 168). Neoliberal diinya diizeni bu alanlarin yeniden insa edilmesi
tizerine yapilanmistir. Bu sebepten 1980’lerle beraber diinya sistemine yon veren neoliberal donem,
kapitalist sistemin devamu niteliginde de olsa kendi icinde 6nemli bir kopusu ifade eder. 80’lerle bir-
likte glindeme gelecek olan politikalar, esneklik ve enformellesme gibi bircok uygulamay: beraberinde
getirerek, fordizmin kauliklarini agmay1 hedeflemistir. Bu siireg ise, isgiicii piyasalarini, devletin aygi-
tinin yapisini, sosyal politikalari, ¢alisma iligkilerini ve her tiir kolektif hareketi kokten ve geri doniisii
olmayacak sekilde doniistiirmistiir. Gergeklesen siyasal, ekonomik ve toplumsal dontisiimler, iscilerin
direnis stratejileri tizerinde belitleyici olabilmektedir. Degisen tiretim ve iktidar iligkileri, sendikal ya-
pilarin zayiflamas, issizlik ve diger birgok yapisal neden kolektif direnis olanaklarint azaltmaktadir. Is-
cilerin direnis gosterme yontemleri degisime ugramaktadir. Direnis olgusu daha enformel ve orgiitsiiz
bir zemine de kaysa, iscilerin sahip olduklari sermayelerin sinirliligi icerisinde direnisin zayif olan for-
mel bigimleriyle beraber varlik gostermeye devam etmektedir. Gliglii ve kolektif direnisler yerine, isciler
tiim bu denetleme mekanizmalari karsisinda anlik, zayif stratejiler meydana getirmekeedir. Bu strateji-

lerin ¢ogu ani kurtarma odakli savunma stratejileri olarak degerlendirilmektedir (Sahin, 2016: 1384).

Neoliberal diinya diizeninin ekonomik boyutunu kapitalizmin kiiresellesmesi, ticaretin serbestles-
mesi, sermayenin oniindeki engellerin kaldirilmasi, sanayi tiretiminin ve yeni teknolojilerin hizla ya-
yilmast olusturmaktadir. Laissez Faireci kiiresel tek pazar anlayisina dayali yenidiinya diizeni, farkli ge-
lismislik diizeyindeki tilke ve toplumlar arasindaki gelir ucurumlarinin ve esitsiz gelismelerin giderek
derinlesmesi iizerine kurulmustur. Uretim kiiresellesir. Bu kiiresellesme ise, iiretim iliskileri, isgiicii pi-
yasalari, calisma kosullart i¢in yeni bir dénemin baglangicidir. Cokuluslu sirketler tiretim hacimlerini
ve pazarlarint genisletebilmek adina sinir 6tesi ortakliklar kurmakta, bu ortakliklar araciligiyla kendi
tilkeleri diginda mal ve hizmet tiretmekte, bu ugurda fason imalat anlagmalari yapmaktadirlar (Yilmaz
ve Cetin, 2007: 17). Bu anlagmalar, her ne kadar miisterek iradeler tizerine yapilaniyor gibi goriinse de
stireg, az gelismis bircok tilkeyi merkezin fasonu konumuna getirmistir. Merkezin, bu tlkeleri fasonu

gibi gérmesinde ise, ucuz isgiicii ve hammadde rezervleri etkili olmustur. Tiim bu gelismeler karsisinda,



devletin temel aktdr olma ozelligini ¢ok uluslu sirketler ve uluslararasi kuruluglara zorunlu devri, emegi

ve her tiir kolektif isci hareketini savunmasiz hale getirmistir.

Erbag’a gore neoliberal dénemde, kapitalizmin kiiresellesmesi sonucunda, kapitalist ekonomik ya-
pilarin Ugiincii Diinya iilkelerinde etkin hale gelmesi, bu iilkelerin finansal olarak yeniden yapilanmast
ile sonuglanmugtir. Tiim bu gelismelerin diger etkileri ise, istikrarli pazarlarin ¢6kmesi, siirekli degisen
talep yapisi ve buna bagli olarak kitle tiretimi yerine stoksuz tiretime gecilmesi ve isci sinifinin kiigiil-
mesidir. (Erbas, 2000: 144). Bu siirecte, ¢ok uluslu sirketler, vasifsiz ve yart vasifli iglerini, iscilerin ¢ok
daha ucuza istihdam edilebildigi cevre tilkelere kaydirirken, yiiksek diizeyde uzmanlagma gerektiren mal-
larin Giretimini, merkez tilkelerde tiretmeye devam etmislerdir (Kutal ve Biytikuslu, 1996: 65). Ayrica
Giddens (2000: 18-19)’1n da belirttigi tizere, is giicii talebinin hassaslagtirmasina bagli olarak emek, es-

nek ve enformel zeminlere ¢ekilmistir.

Emek aleyhine isleyen tiim gelismelerin, isgiici piyasalari agisindan iki 6nemli sonucu olmustur.
Oncelikli olarak isgi sinifinin tiirdesligi bozulmustur. Merkez ve gekirdek isci ayriminin yerlesmesine
neden olmustur. Cevre konumundaki isciler, son derece kotii kosullarda, diisiik ticretlerle, glivencesiz
ve siirekliligi olmayacak sekilde istihdam edilmislerdir. Esneklik ve enformellesme, bu duruma alt yap:
saglamistir. Tkinci olarak, hem temel haklar hem de ¢alisma kosullart bakimindan késeye sikisan isci
sinifinin kolektif miicadele edebilme araglari biiyiik olciide elinden alinmustir. Artan igsizlik oranlart
ve iggiictiniin her daim daha ucuz bir azgelismis tilkeye nakledilebilme tehdidi, iscileri tiim bu kogul-
lart kabullenmeye mecbur birakmugtr. Bu siirecte, devlet aygit ise, kendi varligini siirdiirebilme tela-
sesi icine girmistir. Sendikalarin tiim gelismeler ve yeni ¢alisma bicimleri karsisinda nasil konumlana-
cag1 konusunda yasadiklar: tereddiitler ise, iscilerin yalnizlasma siirecini derinlestirmigtir. Makal (2004:
141), ozellestirme uygulamalari ile kamu kesiminin iktisadi alanlardaki payinin azalmasi, hizmetler sek-
tortiniin istihdam igerisindeki payinin artmast, isletme ol¢eklerinin kiictilmesi, isgiicti igerisinde kadin
ve geng islerin sayisindaki artig ve ortaya ¢tkan yeni istihdam sekillerini sendikalarin gii¢ kaybetme ne-

denleri olarak belirtmistir.

Tirkiye’'nin bu siirece eklemlenmesi, neoliberal dsnemin de milad: sayilabilecek 24 Ocak Kararlar:
ile baglamigtir. 24 Ocak Kararlar’'nin Tiirkiye icin ifade ettigi anlam iki a¢idan degerlendirilebilir. Bi-
rinci boyutu, 1950’lerle beraber giderek giliglenmeye baglayan ve bagimsiz bir sinif olma yoniinde ge-
lisme gosteren sermaye sinifi artik olgunlagsmis ve diinya pazarlari iginde bir aktor olarak yerini almak
ister hale gelmigtir. Giiclenmeye baglayan bu sinif icin, bir 6nceki donemin ithal ikameci politikalart
engel olarak goriilmiistiir. Her sinifin kendi kargit1 olan sinif tizerinden yapilandigr diistiniildiigiinde,
bu yillar, Ttrkiye'de isci sinifinin da kimliksel anlamda bir sigrama yasadigi yillardir. 1960’larla birlikte
isci sinifi hareketine dair 6nemli deneyimler yasanmistr. Bu deneyimler, Tuirkiye'de isci sinifina dair bir
kimligin ve sinif hareketinin olusum siirecine 6nemli katkilar saglamistir. Ancak, 1980’li yillara gelin-
diginde tiim bu gelismelere bagli olarak Tiirkiye'de isci sinifi hareketi i¢in bir geri ¢ekilme baglamigtir.
Tiim diinyada, 1980’li yillarla beraber, sinif hareketinin neoliberal politikalara bagli olarak gerilemesi ve
toplumsal hareket sendikacilify, etnisite ve kimlik temelli kolektif hareketlerin 6n plana ¢ikmasi, Tiir-
kiye’yi de etkilemistir. Yeni yeni palazlanmaya baglayan isci sinifi ve onun etrafinda yapilanan kolektif
hareketler gerileme siirecine girmistir. Neoliberal politikalarin Tiirkiye'de isglicli piyasalarina ve galisma
iligkilerine etkisi ise ¢ok daha sancili olmustur. Bu anlamda Sertlek (2005: 312)’in neoliberal politika-
lar ve etkilerinin zayif is¢i hareketi mirast olan tlkelerin isci siniflarini daha ¢ok etkiledigi vurgusu ¢ok
daha anlam kazanmaktadir. Hem niteliksel hem de niceliksel olarak zayif bir sinif mirasina sahip olan

Tiirkiye i¢in 6rgiitlii sinif hareketi tizerindeki etki oldukea sert olmustur.



Ikinci boyutu ise, Tiirkiye gerek konumu, gerek hammadde kaynaklari gerekse isgiicii rezervi ile
cevreye dogru kaymak isteyen merkez tilke sermayeleri icin cazip hale gelmistir. Bu noktada, ivedilikle
yapilmasi gereken, Tiirkiyede ekonomik sistemi, isgiici piyasalarini, tiretim iligkilerini yasal diizenle-
meler ve devlet destegi ile kiiresel meta zincirlerinin bir pargasi haline getirmek olmustur. Bu iki boyut
cercevesinde 24 Ocak Kararlari ile 6ncelikli olarak maliyetleri diisiirmek igin taban fiyatlar: ve ticret-
ler diisiirtilmiis, anti sendikal 6nlemler alinmis, kamu personeli azaltulmus, 6zellestirmeler arttirilmis ve
biitgedeki sosyal harcamalar kisitlanmigtir. Tiim bu gelismeler, Tiirkiye'deki isgiicii piyasalar: tizerinde,
sonrasinda kolektif isci hareketini de etkileyecek sekilde birgok etkiye sahip olmusgtur. Tiirkiyedeki is-
giicli piyasalari, daha dnce hicbir dsnemde olmadig: kadar dig etkilere ve dalgalanmalara acik hale gel-
migtir. Bu siireg, ayni zamanda, merkezin ¢evresi konumunda bir is¢i sinifinin da yapilanma siireci
olarak kabul edilebilir. Merkez konumda olan birgok Amerikali ve Avrupa merkezli sirket, tiretimle-
rini, ucuz isgiicii ve yasal diizenlemeler sebebiyle Tiirkiye'ye kaydirmistir. Ozellikle yogun emek gerek-
tiren temel sektdrlerde tiretim yapan uluslararas: sirketler, Tiirkiye ve benzer ozelliklere sahip tilkelerde
tiretimlerini gergeklestirir hale gelmistir. Tiirkiye 6zelinde disiintildigiinde, ¢evrenin de ¢evresi konu-
munda bir is¢i kitlesinden de s6z etmek miimkiindiir. Kiiresel meta zincirlerinin en son halkasini olug-
turan bu isciler, uluslararasi sirketler i¢in tiretim yapan Tiirkiye'deki fabrikalarin tageronu konumunda
olan merdiven alu isletmelerde ¢alismaktadirlar. Kot kosullarda ve gogunlukla giivencesiz ¢alisan bu
isciler, bu meta zincirlerinin en son halkasint olusturmaktadir. Bu durum, Harvey ve birgoklarinin ta-
nimladig merkez ve gevre iscilerine dayali ikili yapiys, Turkiye gibi tilkeler agisindan ¢ok daha katmanls
hale getirmektedir. Kolektif isci hareketini, bu iilkeler icin ve evrensel boyutta en ¢ok sinirlandiran et-
men, isciler arasindaki bu ¢ok katmanlt yapidir. Isciler arasindaki bu hiyerarsik yapi, ¢alisma kosulla-
rindan giivenceye bircok konuda is¢ilerin farkli sartlara maruz kalmalarina neden olmaktadir. Calisma
kosullari ve ozlitk haklari bakimindan giderek farklilasan iscilerin tek bir kolektif ¢at1 alunda bir araya

gelmeleri giderek zorlagmakradr.

Bu noktaya kadar yapilan tiim bu tartismalar, Ttrkiye'de isgiicii piyasalarinin ve tiretim iligkilerinin
giiniimiizdeki yapisinin ve bu yapiy1 sekillendiren dinamiklerin arka planinin anlagilmasina yoneliktir.
Hazirlanmis olan bu calisma, sonraki boliimlerde bu dinamikleri detaylandirarak tartismayi amagla-
maktadir. Calismanin metodolojisini bu tiimden gelis bi¢imi olusturmaktadir. Bu ¢alismada, ge¢gmisten
giiniimiize tiim diinyada isglicii piyasalari ve tiretim iligkileri ile baglantili olabilecek degisimler sorgu-

lanmus, bu degisimler ve degiskenler giintimiizle iliskilendirilmistir.

Enformel emek, formel dist olan emektir. Emegin enformellesmesi, emegin formel digina itilme sii-
recidir. Kayit disilik, kismiu siireli istihdam, isin bir béliimiin veya tamaminin fasona verilmesi gibi yon-
temler, bu siirecin 6nemli pargalaridir. Siirecin diger boyutlarini, diizensiz ticretler ve sosyal giivence
eksikligi, keyfilik olusturmaktadir (Lordoglu, 1999: 871). Siireg, ayni zamanda, tiim bu keyfi uygula-
malara karsin, emegin korumasiz kalma siirecidir. Bu siirecte, cogunlukla emek, kayit digt gosterilerek,
sermaye sahipleri, sigorta, diizenli maas, sosyal haklar vb. giderden muaf tutulmakta ve sermaye sahip-

lerinin iscilere kargt sorumluluklari en aza indirgenmektedir.

Enformellesme siirecinde, istihdam iliskilerinin siirekliligi ve isi kaybetme en riskli alanlardir. Isci-
ler artuk daha gegici stirelerle istihdam edilmekte, iscilerin ayni isyerinde caligma siireleri azalmakta ve
is kaybetme riskleri artmaktadir. Bu durum, enformellesmenin zamansal boyutudur. Enformellesme-
nin ekonomik boyutunu ise, diisitk ve diizensiz iicret uygulamalari olusturmaktadir. Iscilerin calisma

kosullar: ve siireleri tizerinde kontrollerinin olmamasi ise, 6zerklik boyutudur. Enformellesmenin sosyal



koruma ilgili boyutu ise, sosyal giivencenin olmamasi, issizlige ve calisma siirecinde maruz kalinacak
her tiir olumsuzluga kargi, iscilerin korunmadan yoksun kalmalaridir (Dull, 2003: 5-6). Bu gercevede,
temelde, calismanin niteliginin degistigi, bir 6nceki donemin sinirlart ve kosullari belirli olan ¢alisma
olgusunun, belirsiz bir diizleme ¢ekildigi sdylenebilir. Kuskusuz ki bu belirsizlik, is¢i sinifi aleyhine is-
lemektedir. Sermaye, calisma siiresi, sosyal giivence ve ticretler konusundaki kararlari, devlet aygit ile
birlikte almak durumunda iken, bu yeni dénemin esnekliklere dayali 6zgiil yapisi, tiim bu alanlarda

sermayeyi Ozerk hale getirmistir.

Emegin enformellesmesinde etkili olan 6nemli bir gelisme de isglicii piyasalarinin giderek katmanl
bir yap1 6zelligi kazanmasidir. Bu durumun temel sebebi, sermayenin, piyasadaki ani dalgalanmalara
kars1 feda edebilecegi, giivenceden yoksun ve kendini savunacak giivencesi olmayan bir ig¢i sinifi ya-
ratma istegidir. Bu durum, maliyetleri en aza indirmeye yardim edecektir. Yeni dénemin temel aktdr-
leri olan ¢ok uluslu sirketlerin istihdam politikalari, nitelikli ve yiiksek ticretli bir ¢ekirdek isgiiciiniin
yaninda, is giivenligi olmayan, rutin igler yapan dusiik ticretli, yart zamanli veya gecici is¢i konumun-
daki bir kitleyi de istihdam etmeye dayanmaktadir. Friedman (1977: 108), bu iki grup arasindaki en
biyiik farkin, feda edilebilirlikleri oldugunu belirtmistir. Kiiresellesen pazarlarda rekabet etmek icin
vasifli olan birinci gruba ihtiya¢ vardir ve bu grubun devamliliginin saglanmasi i¢in sorumlu 6zerk-
lik verilebilir. Sistem devamliligini, 6zerkligini paylastyormus hissi uyandirarak saglar, bunu bir kont-
rol mekanizmast olarak kullanir. Bu siirecte, vasfi olmayan, rutin isler yapan ikinci grupta yer alan is-
giler, otorite bakimindan en agir sartlara maruz kalirlar. Tkamesi ¢ok kolay géziiken bu isgilere, sartlart
begenmemeleri halinde hemen isi birakabilecekleri empoze edilir. Dogrudan kontrol mekanizmalari
ile denetlenirler ve gerektiginde feda edilmekten hi¢ korkulmazlar. Bu durum, kolektif de dahil olmak
{izere tiim isci hareketini kokten sinirlandiran temel bir etmendir. Oncelikli olarak, isci sinifi icinde hi-
yerarsik bir yap1 olusturulur. Bu hiyerarsik yap1 i¢in ikinci gruptaki isciler birinci grubun gerektiginde
alternatifi gibi kullanilabilir. Béylece ortiik bir tehdit de olusturulur. Mekénsal ve kitlesel olarak birbi-
rinden koparilan ve giderek parcali bir hal alan isgiicii piyasalari i¢cinde iscilerin kolektif hareket edebil-

meleri ise giderek giiclesmektedir.

Taylor ve Gooby (2004: 19)’e gore isgiicii piyasalarinin yeni yapist, emek icin bir takim riskleri ba-
rindirmaktadir. Oncelikli olarak isgiicii piyasast iginde yer bulabilmek bir sorundur. Ikinci olarak, bu-
lunan isin devamliliginin, sosyal giivencesinin ve diizenli gelirinin olmasi giderek zorlasmaktadir. Tggi-
lerin is devamliliginin, sosyal giivencelerinin ve diizenli gelirlerinin olmadig: diigiiniildiigiinde,
hayatta kalmalar1 giderek giiclesmektedir. Bu kaygan yapz ise is¢ileri, bir¢ok durumu oldugu gibi
kabul etmeye mecbur birakmaktadir. Ayni zamanda direnebilmeleri i¢in gerekli olan temel mekaniz-
malardan mahrum kalmalarina yol agmaktadir. Ciinkii Beck (1998:55)’in de ifade ettigi gibi bu sii-
regte risk ve glivencesizlik, isgiicii piyasalari i¢in rutin bir durum haline gelmis, fordizmin émiir boyu
istihdam bigimi ise, giderek azalmistir. Oyle ki insanlar issiz de degildir ancak giivende de degildir. Is-
leri varmug gibi gdziiken bu insanlarin ne diizenli bir igleri vardir ne de giivenceleri vardir (Beck, 2000:
131). Mythen (2005: 135)’e gore son yirmi yilda rekabetin, belirsizligi ve giivensizligi arttirmasi, isci-
leri hayatta kalmak i¢in bireysel ¢abalara bagimli hale getirmistir. Bu siire¢, ayni zamanda, iggilerin yal-
nizlagtirilma siirecidir. Tiim bu gelismeler, kuskusuz ki kolektif is¢i hareketini de 6nemli derece de
stnirlamigtir. Tiim bu belirsizlikler ve giivencesiz ortam i¢inde var olmaya calisan is¢iler i¢in igten
¢ikarilmak, yerine bir diger iscinin gegmesi oldukga kolay hale gelmistir. Bu siirecte, iscilerin birbi-

rinin alternatifi olarak gosterilmesi ise, is¢ileri birbirlerinden uzaklagtirici bir etkiye neden olmustur.

Merkez iilkelerin, ucuz isgiicii ihtiyaclarini cevre iilkelerde enformel iggiicii piyasalar iizerinden

saglamalari, hem merkez hem de ¢evre ilkelerdeki iscileri olumsuz yonde etkilemektedir. Bu siiregte,



cevre lilkelerdeki giivencesiz, gegici ve ucuza istihdam edilen isgiler, merkez tilkelerdeki isciler icin bir
tehdit unsuru haline gelmektedir. Istihdamin bu iilkelerdeki ucuz isgiiciine kaymasi, merkez iilkeler-
deki iscilerin sinirli is imkanlari kargisinda kendilerine sunulani kolaylikla kabul etmelerine yol agmak-
tadir. Celigkili bir bicimde ayni sinifin tiyeleri olan isciler, diger iscilerin direnisini kirabilmede aragsal

bir rol oynamaktadir.

Bromley ve Gerry (1979: 9)’e gore, enformellesme, bir tehdit unsuru olarak gelismis ve gelismekte
olan tilkelerin isci siniflart icin kullanilabilecegi gibi ayni tilke hatta ayni fabrikadaki iscilerin kolektif
hareket etmelerini engelleme de kullanilabilir. i§letmelerin birogu, diizenli isi olanlari, gecici statiiye
aktarmakla tehdit ederek istediklerini kabul ettirmeyi bir ydntem olarak kullanir. Bu siiregte isgiler ara-
sindaki rekabeti, siirekli kilabilmek i¢in enformel piyasalarin siirekli degisen kogsullarinda tutunabil-
mek bireysel meziyetlere bagli imis gibi gosterilir. Tiim bu gelismeler ise, iscileri kolektif olarak hareket
etme miicadelesine girmekten alikoyar. Kolektif kimliklerden giderek uzaklasan isciler ise, var olabil-
menin bireysel miicadeleye bagli olduguna inanir ve giderek icine kapanirlar. Beck (2000: 72)’e gore
kolektivitenin ¢oziilmesinin diger 6nemli sebebi de emegin, bilginin, paranin, siirekli dolagim halinde
olmasidir. Bireyler, siirekli degisen yapilar icinde kendilerini, kolektif kimlikler i¢ine yerlestirme konu-
sunda zorlanmaktadirlar. Buna kargin anlik degisen kosullar kargisinda yalnizdirlar ve hayatta kalmak
icin anlik kararlar almak durumunda kalirlar. “Bunu kendin i¢in yap”, soylemleri, bireylere farkl: ide-
olojiler yardimiyla farklr araglar kullanarak benimsetilir. (Beck, 1992: 130). Bu gelismelere bagli olarak
isciler, orgiitlii ve birlikte hareket edebilme konusunda ciddi sinirlamalara sahiptirler. Kolekeif bir kim-
likten yoksun kalmalari, igcileri yalnizlagtirmakta ve bireysellegtirmektedir. Boylece, direnis de daha bi-

reysel, ciliz ve daginik bir yap1 kazanmaktadir.

Turkiyede emegin enformellesme siireci, neoliberal politikalar esliginde kiiresellesen piyasalara ek-
lemlenme siirecinde derinlesmistir. Emek giderlerinin asag1 ¢ekilmesi, esneklik uygulamalari ve fason
tiretimin yayginlastirilmasi, sendikal haklarin sinirlandirilmasi Tiirkiyede enformellesmenin en temel
unsurlari olarak islemektedir. Tiirkiyede emegin enformellesme siireci, sigortasiz ¢alisma sorununu da
derinlestirmistir. Isgilerin, sigortali calistirilmalari, emeklilik, saglik hizmetleri, kidem tazminat: gibi ya-

sal haklara sahip olabilmeleri agisindan ¢ok 6nemlidir.

Iscilerin enformellesme siirecinde savunmasiz kalmalarinin 6nemli bir sebebi de is¢ileri, bu uy-
gulamalar kargisinda koruyacak yasalarin yetersiz olusudur. Ornegin Tiirkiye'de kismi siireli gali-
san igciler ile ilgili diizenlemelere, 4857 Sayili Is Kanunu'nun 14. maddesi’nde yer verilmistir. Mad-
deye gore, kismi siireli galigsan isciler, isvereninin hakli bir gerekgesi olmadan diger iscilerden farkls
bir uygulamaya tabi tutulamazlar. Ucretleri, asgari iicret alan is¢ilerin ¢alisma siirelerine oranla-
narak ddenir. Ancak, bu madde oldukga muglikur. Isverenin hakli gerekgesinden neyin kastedildigi
tartismaya agtktir. Bununla birlikee tipik is iligkileri esas alinarak diizenlenmis olan diger is hukuku ku-

rallarinin kismi siireli ¢alisan iscilere uygulanmasi sorun yaratabilecek niteliktedir.

Diinyada ve Tiirkiyede yoksulluk olgusu, ¢ok nedenli bir yapiya sahiptir. Bu agidan ele alinmasi
ve degerlendirilmesi olduk¢a kapsamli bagka bir ¢alismanin konusu olmalidir. Ancak, bu olgularin gi-
rift yapust, kolektif sinif hareketini farklt agilardan sinirlayict etkilerde bulunmakeadir. Bu agidan, calis-
manin bu bélimiinde, bu olgularin kolektif sinif hareketine etkilerinin sorgulanmasi, baglamin anlagi-

labilmesinde 6nemli gorilmistir.

Kiiresellesme siirecinde neoliberal politikalarin yoksullugu arttirict etkisinin birgok nedeni vardir. Bu

siiregte, tiim diinyada istihdamda daralma ve ticretlerde bir diisiis yasanmis, bu durumun sonucunda



ise yoksullagma giderek derinlesmistir. Birbiriyle sarmal bir iliski i¢inde olan bu tii¢ olgu, isciler de da-
hil olmak tizere farkli siniflarin giindelik yasam pratiklerini sinirlandirmis, direnebilme potansiyellerini
daraltmigtir (Sahin, 2013:21). Yoksullugun neoliberal dénemde derinlesmesinin bir diger nedeni, spe-
kiilatif sermayenin yayginlasmasina bagli olarak hizmet sektoriiniin, sanayi sektoriiniin 6niine gegmesi-
dir. Bu durum, tiim diinyada hem sektorel bazda bir istihdam farklilasmasina sebep olmus, hem de is-
tihdami daraluct bir etkide bulunmustur. Bu durum, issizligin hizla artmasini beraberinde getirmistir.
1990’larla beraber issizlik, tiim diinyada ciddi rakamlara ulasmistir. Avrupa Birligi’nin resmi istatistik-
lerine gore 18 milyonu geckin issiz bulunmakeadir (Habermas, 2002: 117). Bu say1ya sozlesmeli, yar:

zamanli, gibi gizli issizler de eklenince igsizlik oranlari ¢cok daha artmakradir.

Issizlik sorunsali, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde farkli sekillerde islemekte dolaystyla bu iil-
keler agisindan etkileri farkli olabilmektedir. Gelismis tilkelerde, vasifsiz veya yar1 vasif gerektiren igler
cevre lilkelere kaydirilirken, istihdamda bir daralma yaganmigtir. Buna kargin, gelismekte olan iilkeler
ise, neoliberal politikalarla uluslararast pazarlara ve piyasadaki dalgalanmalara agik hale gelmis, yasani-
lan krizler karsisinda istihdam daraltmak siklikla bagvurulan bir yontem olmustur. Erbas (2002: 183)’a
gore Giiney Dogu Asya lilkeleri, Rusya, Brezilya, Arjantin ve Tiirkiye ekonomik krizleri, kriz sonrasinda
artan igsizlik oranlarini ortaya koymasi agisindan anlamli 6rneklerdir. Neoliberal politikalar etrafinda
bu tilkelerde uygulamaya konulan ozellestirme hareketleri de issizligi arttrict bir rol oynamustir. Tiirki-
ye'de de issizlik, benzer sebeplerden 6tiirii hizla artmaktadir. 1980-89 yillar: arasinda % 8,0 olan igsiz-
lik orani, 2002-2005 yillart arasinda %10,4’e, 2008 yilinda %11’e, 2009 yilinda %14’¢, 2010 yilinda
11,9%a yiikselmistir. 2010 yilinda Turkiye'de 5 milyon 103 bin civarinda issiz oldugu distiniilmekeedir
(Kutlu, 2011: 274). TUIK ‘in Kasim 2016 dénemi Hane halk: Isgiicii Arastirmasinin sonuglari, issiz-
ligin 6nemli bir sorun olmaya devam ettigini ortaya koymaktadir. Isizlik son bes yilda en yiiksek sayi-

sina yiikselirken, biitiin igsizlik tiirlerinde artig gozlemlenmekeedir.

Issizlik, isgiicii piyasalari icin kendi basina biiyitk bir problem olmasinin yani sira iicretleri asagi
cekmede ve esneklik uygulamalarinin yayinlastiriimasinda da kabul ettirici bir etki saglamaktadir. Is-
sizlik artigt ve diisen ticretler temelde sermaye lehine bir durum oldugundan sermaye sahipleri tarafin-
dan desteklenmektedir. Artan issizlik oranlari, sermaye icin Marksist anlamda yedek bir isgiicii imkan:
saglamakeadir. Diger iscilerin genisleyen yedek isgiicii ordusunun farkinda olmalart mevcut kogullart
kabul etmelerinde kimi zaman giivencesiz bir sekilde ¢alisabilmelerinde etkili olmaktadir. Boylece isi-
ler, diistik ticretlerle, giivencesiz kosullarda ¢alistirilabilmektedir. Ttim eksikliklerine ragmen sahip olu-
nan mevcut isi korumak oncelik olarak goriilmektedir. Bu durum, iscilerin direnebilme sanslarini azalt-
makrta, kolekdif bir is¢i hareketini sinirlayict etkide bulunmakeadir. Chossudovsky (1999: 95)’in diinya
issizligini, kiiresel sermaye birikiminin ulusal ekonomideki maliyetleri diizenleyen kaldiraci olarak gor-
diigii kabulii bu noktada anlam kazanmakeadir. Issizlik ve iilkelerdeki kaynaklarin titkenecegi korkusu,

insanlarin umutlarini tiiketip, yasamlarini da ucuzlatmaktadir (Bales,2002:19).

Issizlik artigt, iicretlerin gerilemesi, enformel istihdamin yayginlagmast, sosyal devlet anlayisinin sek-
teye ugramasi, diinyada yoksullasma siirecini derinlestirici bir etkide bulunmaktadir. Hindistanda ya-
pilan bir aragtirma, bu olgularin birbiri ile olan iligkisini ortaya koymaktadir. Hindistan'da formel sek-
tordeki istihdam alanlari azalmig, buna kargin ayni yillarda kentsel yoksulluk artmis, enformel sektor
ve gegici istihdam bigimleri yayginlasmistir. Oyle ki Hindistan'da gelir bazinda yoksulluk orani, diizenli
istihdam ve sosyal glivenlige sahip hane halklar1 arasinda % 4-10 arasindayken, diizensiz islerde ¢alisan
iscilerde % 53’e yiikselmektedir (Senses, 2001: 167).

Stireg, Turkiye'de benzer sekilde ilerlemektedir. 1980 sonrasinda neoliberal politikalarin etkin hale

gelmesi ile birlikte, igsizlik oranlarindaki arts, ticretlerdeki diisiis ve yoksullasma siireci paralellik icinde



devam etmigtir. Bu durumun arka planini, Tiirkiye 6zelinde sorgulanacak olunursa, diinya pazarlarina
eklemlenmek icin, ticret giderlerinin kisilmasinin 6ncelik olarak goriilmesi (Savran,1985:15) olusturur.
Boylece, ucuz isgiicii arayisinda olan yabanci sermayenin kolaylikla yatirim yapabilmesinin 6nii agil-
mustir. Peker (1999: 301)’e gore neoliberal donemle birlikte Tiirkiye'de fasonlagma, eve is verme, parca
bagt is, sozlesmeli ve yar1 zamanli istihdam tiplerinin yayginlik kazanmasi da ticretlerin asag ¢ekilme-
sinde etkili olmugtur. Bu istihdam tipleri, bir yandan ticretleri asagi ¢ekerken bir yandan da orgiitsiiz
calismay1 arturmistir. Bu siirecin isci sinift tizerindeki etkisi ise, iki yonlii olmustur. Birincisi, 6rgiit-
lilliik giici zayiflayan isci sinifi, iicretlerin diismesiyle yoksullasmistir. Ikincisi ise, giindelik yasantilar:
icinde dolaylt ticret kategorisi i¢inde goriilebilecek bir dizi kamu harcamasinin kesintiye ugramasi ile
isci sinifinin yasadigi yoksulluk daha da derinlesmistir. Yoksullasmanin, Tiirkiye'de derinlesmesindeki
bir diger 6nemli neden, devletin ekonomik ve toplumsal yasamdaki diizenleyici roliiniin giderek azal-
masidir. Devletin sosyal alanlardan ¢ekilmesine, 6zellestirme politikalar: da eklenince, bir yandan istih-
dam daralmis 6te yandan ise yoksullasma kacinilmaz olmustur (Kaygalak, 2001: 127-9). Kiiresellesme
ile birlikte devlete 6zellikle sosyal islev kazandiran nitelikleri degismekte ya da ortadan kalkmakradur.
devlet, sermayenin artan giicii ve bagimsizlig1 kargisinda artik sosyal niteligine daha az 6nem vermeye
zorlanmakta, ok daha agik bir bigimde sermaye yanlist rol tistlenmeye zorlanmakta ve bunun gerekle-

rini yerine getirmektedir. (Koray, 2018)

Orgiitsiiz galismanin yayginlik kazanmasi ve orgiitliilitk giicii zayiflayan isci sinifinin iicretlerindeki
distsi Isik'in (2009: 167-170), yapmis oldugu calismada yer alan OECD iilkelerinin sendikasizlasma
ve yoksulluk oranlari tizerinden de degerlendirebiliriz. 1999-2007 yillar1 arasinda OECD (iilkelerinin
sendikalasma oranlarinin azalma egilimi gosterdigi goriilmektedir. Sendikasizlasma oranlari incelenen
iilkelerin yoksulluk oranlarinin da paralel bir sekilde arttgi gozlenmistir. Ornegin, Almanyada %25,3
‘den %19,9’a diisen sendikalasma oranina paralel olarak yoksulluk orani ortalama %8,5den %11’e yiik-
selmistir. Tiirkiyede de durum benzer sekilde gézlenmistir. Ucretlilerin sendikalasma orani 1988 de
%22,2 iken 2007°de % 6,1’e kadar diigmiistiir. Sendikalasma oranlarindaki bu azalma egilimine karsin
Tiirkiye'deki yoksulluk oranlarina bakildiginda ise; 90°l1 yillarda ortalama % 16,2 olan yoksulluk ora-

ninin 2000’li yillarda ortalama % 17,5 seviyesine yiikseldigi gorilmiistiir.

Ozetle, Tiirkiyede yoksulluk ve issizligin artmast ise, isgiicii piyasalart agisindan enformel emegin
yayginlasmasi yoniinde bir etkide bulunmaktadir. Buna karsin, enformel istihdam bigimleri, yoksul-
lukla miicadelede savunma stratejileri olarak da kullanilmaktadir. Bu durum, enformel sektoriin yay-
ginlasmasinin issizligi azalttigina inanan birok teorisyen tarafindan da desteklenmektedir. Ozellikle,
kentlere go¢ etmis kisiler, sahip olduklari sinirli sermaye sebebiyle, isgiicti piyasalarinda yer bulama-
makta, giivencesiz, istikrarsiz ve kotii kosullarda galismayr kabul etmektedirler. Issiz kalmak, bu kisiler
icin biiytik bir likstiir (Gillie,1996: 184). Ancak, enformel islerin giivencesiz ve az kazandiran yapisi,
yeni stratejilerin ortaya koyulmasini beraberinde getirmektedir. Bu stratejilerin ¢ogu, bireysel veya ha-
nesel bazda gelismekrtedir. Ornegin ayni hanede birden gok kisinin calistig1 veya bir kisinin birden ¢ok
is yapug: stratejiler giderek yayginlasmaktadir (Peker, 1999:301). Ornegin Amerikada, enformel islerde
calisan kadin iscilerin % 65’1, haftalik 35 saat ¢aligmay1 doldurabilmek i¢in iki veya daha fazla iste ayn1
anda calismakreadir (Gallagher, 2007: 64).

Enformel istthdamin yoksullukla basa ¢ikmada bir strateji olarak kullanilmasi, 6nemli sinirhiliklara
sahiptir. Oncelikli olarak, bu istihdam bicimlerinde, gelirler oldukea diisiik ve istikrarsizdir. Ayrica, bu
istihdam bicimlerinde sosyal giivencenin yaygin olmamasi, saglik hizmetleri alim1 gibi giderlerin, aile-
nin geliri ile dogrudan kargilanmasini zorunlu kildigindan, yoksullugun yeniden iiretilmesine katk: sag-

lar. Enformellesmenin kolektif sinif hareketi tizerindeki diger 6nemli etkisi, yarattigr parcali ve atipik



caligma iligkileri sebebiyle iscilerin orgiitlenmelerini engellemesidir. Oncelikli olarak bu pargali ve dagi-
nik yapi, Turkiye'de genellikle 4-10 kisilik merdiven altu atélyeler veya eve is verme {izerine kuruludur.
Boylesi bir yapi icinde, isilerin hem mekansal hem ideolojik olarak kolektif sekilde hareket edebilme-
leri oldukga giigtiir. Ayrica, ¢ogu istikrarsiz olan bu istihdam bigimleri icinde isci sirkiilisyonu olduk¢a
yiiksektir. Bu durum, isciler arast derin iliskiler kurulmasini engeller. Enformellesmenin, kolektif isci
hareketi tizerindeki diger bir sinirlayict etkisi, sendikalarin atipik ¢alisma bigimleri karsisinda konum
almalarini giiclestirmesidir. Mekansal ve ¢alisma bicimleri bakimdan oldukea parcali ve daginik bir hal
alan iggileri bir ¢at1 altinda toplamak, kitlesel olarak tek bir fabrika ¢atist altnda ¢alisan iscileri rgiitle-
meye kiyasla cok daha zor hale gelmektedir. Sendikalar, hem iscilere ulasmanin hem de farkli problem-
leri ve ihtiyaglari olan iscileri tek bir paydada bulusturmanin zorlugunu yasamaktadirlar. Hem bolgesel
hem de calisma kosullart bakimindan birbirinden uzaklasan iscilerin ortak hareket edebilmeleri ve 6r-

giitlii bir miicadeleye girebilmelerinin maddi kosullar1 béylece yok olmaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye'de kolektif isci hareketini sinirlayan ekonomik temelli etmenler kadar ideolojik
ve kiiltiirel bircok etmen de bulunmaktadir. Marksist bir kabulle, tist yapinin alt yapinin belirleyiciligi
etrafinda sekillendigi diisiiniildiigiinde, ekonomik sisteme dair yasanan bunca doniisiimden ideolojik,
politik ve kiiltiirel diizlemde kokli degisimler yaratmak kaginilmaz olmugtur. Ampirik diizleme bakil-
diginda ise, bu iki diizlemi kesin sinirlarla ayirmak oldukea giigtiir. Ancak, ¢alismanin temel kabulle-
rinden biri, her iki diizlemde yasanan doniistimlerin, diinyada kolektif sinif hareketini sinirlandirdigs-
dir. Calismanin bir diger kabulii, bu siiregten 6zellikle gelismekte olan iilkelerin hem ekonomik hem
de siyasal sebeplerle gok daha olumsuz etkilendigidir. Ozellikle sanayilesme ve demokratiklesme adina
yeni yeni gliglenen ve diinya sistemi i¢inde yer almaya calisan gelismekte olan tlkeler, isgiicii piyasala-
rini, ¢alisma kogullarini ve her tiir sinif hareketini, baski altinda tutmay1 bir yontem olarak se¢gmekte-
dir. Bu duruma, zayif olan sinif hareketi mirast ve demokrasi kiiltiirii de eklenince kolektif sinif miica-

delelerinin gelisebilmesi giderek giiclesmekeedir.

Kolektif is¢i hareketinin tiim diinyada geriledigi veya tersi yonde tartigmalar mevcuttur. Sinif ha-
reketinin ¢6ziildtiglinii savunan tarugmalar temelde ti¢ koldan ilerlemektedir. Bu tartismalarin Tiirki-
yede kolektif isci hareketinin gerileme siirecinin anlagilmasinda etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Er-
bas (2007: 67)’a gbre bu tartismalarin birinci kolunda sinif yapisinin yeni orta sinif yoniinde degistigini
savunanlar yer almaktadur. Tkinci kolunu, kiiltiirel kimliklere dayali yeni toplumsal hareketlerin sinif ha-
reketlerinin oniine gectigini savunanlar olusturmaktadir. Bu grupta yer alanlar, yeni toplumsal hareket-
ler araciligiyla demokrasinin de gelisecegine inanmaktadirlar. Ugiincii kolunu ise, isgi sinifinin devrimci
roliiniin bittigine inanlar olusturmaktadir. Bu grup icinde is¢i sinifinin bir sinif olarak da bittigine veya
isci sinifinin yapisinin degistigine inanlar da yer almaktadir. Hizmet sektoriiniin sanayi sektoriine oranla
hizla gelismesi ve is giicii piyasalarinin bu yonde evirilmesi, hem niceliksel olarak isci sinifint daraltmig-
tir hem de agirlikli olarak beyaz yakali olduklari kabul edilen orta sinifin geniglemesine sebep olmus-
tur. Bu agidan, Erbag'in yorumlari anlamlidir. Sinifsal yapilarin bu yonde degismesi kuskusuz ki sinif
hareketinin de yapisini dogrudan etkileyecektir. Oyle ki Hyman (1994: 13)’in vurguladig; iizere sek-
torel bazdaki degisme kadar caligmanin da bicimsel degisimi ulusal merkezli erkek sanayi iscilerin tam
giin ¢aligmasina odaklanan sendikaciligr da krize sokmustur. Sendikal temelde gelistirilecek olan kolek-

tif sinif hareketine ideolojik ve politik olanin eslik etmemesi ise hareketi oldukea sinirlandiran bir etki



yaratmugtir (Sertlek, 2005: 312). Buna kargin, kolektif is¢i hareketinin hala devam ettigini savunanlar
da bulunmaktadir. Bu grupta yer alanlar, 6zellikle 1990’larin sonu ile birlikte, is¢i hareketinin ataga gec-
tigini savunmakrtadirlar. 1995'de Fransadaki genel eylem veya Seattle eylemleri gibi eylemleri kolektif
eylemler icin anlamli 6rneklerdir (Silver, 2009:12). Kolektif isci hareketine dair bu temel tartismadan
sonra en onemli nokta hangi etmenlerin ideolojik, kiiltiirel ve politik diizlemde ele alinacagidir. Kus-
kusuz ki, bu alanlar oldukea genistir ve bir¢ok bileseni i¢ine almaktadir. Metodolojik olarak bu etmen-
ler oldukea genis bir perspektiften de okunabilir. Ancak, calismanin sinirliligs cercevesinde bazi temel
ugrak noktalara yer verilebilecektir. Nasil ki birinci boliimde kolektif hareketi sinirlayan ekonomik et-
menler i¢inden ancak bazilarina yer verilebildiyse bu béliimde de Tiirkiye 6zelinde tartisilmast daha 6n
plana ¢itkan etmenlere deginilecektir. Daha 6nce de vurgulandigs tizere bu diizlem 6yle genistir ki po-
piler kiltiiriin tiim diinyada etkin hale gelip, sinuf kiiltiirtinii baskilamasindan, sendikal miicadelenin
farklt nedenlerle zayiflamasina, iscilerin yalnizlagip sinif kimliklerinden giderek uzaklasmasindan, tilke-

lerin kendi sinif miraslarina ve demokrasi kiiltiirlerine bircok etmeni icinde barindirir.

Emek, 1980 sonrast ekonomik, politik, ideolojik ve siyasal bir dizi kayba bagli olarak, ciddi bir 6r-
glitsiizlesme siirecine girmistir. Emegin 6rgiitsiizlesme siirecinin maddi temellerini isgiicti piyasalarinin
post-fordist ve neoliberal politikalara bagli olarak degersizlesme siireci olustururken, kiiltiirel temellerini
popiiler kiiltiir ve titketim kiileiiriintin sinif kiileiiriinti baskilamasi, gerileyen sendikal hareketler, sinif
temelli hareketlerin yerini toplumsal hareket sendikaciliginin veya etnisite, toplumsal cinsiyet temelli
hareketlerin almasi gibi birgok farkli etmen olusturmaktadir. Esneklik adi alunda tiretimin mekansal
ve zamansal parcalanmasi, iscileri birbirinden uzaklagtrmis, sinif bilinci ve kolektif hareket edebilme
imkanlarini sinirlandirmugtir. Isgilerin kolektif hareket edebilmeleri igin gerekli olan sendikalar ise, tiim
bu gelismeler karsisinda kendilerini revize etmekte ciddi sikinular yasamisur. Bu yiizden, emegin 6r-
giitstizlesme siireci icinde sinif kiltiirii, sinif bilinci, devlet aygiunin degisen islevi, gerileyen sendikal

hareket gibi birgok 6genin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

Isci sinifi, her ne kadar ekonomik diizlemde kendini diger siniflardan ayiracak iretim iligkilerine sa-
hip olsa da tiretim iligkileri, toplumsal hayatin, giindelik insan iligkilerinin sadece bir boyutunu olustu-
rur. Emegin yeniden tiretildigi alan ise, iscilerin 6znel yasamlaridir. Giindelik hayat pratiklerinin olugtur-
dugu bu alan, birgok farkls iktidar alanin tahakkiimii alundadir. Bu tahakkiim bigimleri, sinift kiiltiirii
ve sinif bilincinin gekillenmesine yon verir. Kiiresellesme siirecinde popiiler kiiltiiriin tiim diinyada ol-
dukea etkin hale gelmesi, sinif normlarinin aginmasina neden olmustur. Bunun yani sira, Tiirkiye'ye
ozgii birgok nedeni de vardir. Oyle ki din, etnik kimlikler ve hemsehrilik baglari, iscilerin 6zellikle bii-
yiik sehirlerde isci kimliginin ¢ok daha 6niine gegen alanlardir. Bu alanda, birgok ¢alisma gostermistir
ki iscilere kendilerini nasil tanimladiklari soruldugunda bu alanlara ait kimlikleri is¢i kimliginden 6nce
kullanmay tercih etmektedirler. Kése (2008: 225), kiiresellesmenin etkisiyle insanlarin ayaklarinimn al-
tindaki zeminin hizli bir gekilde kaydigini hissettigini bu nedenle de aile baglari, hemgehrilik iliskileri,
etnik ve dini baglar gibi aidiyet zeminlerinin kiiresellesmenin 6teki yiizii olarak goriildiigiinii ve para-
doksal bir gii¢ kazandigini ifade etmektedir. Kiiresellesme, toplumlarda tutunamama endisesini artir-

makta ve dzgiivensizligin yiikselmesine temel olusturmaktadir.

Is¢i sinifi kiiltiiriiniin giiniimiizdeki zayifliginin Tiirkiye'ye 6zgii durumu farklt degiskenlerin bir ara-
daligs ile agiklanabilir. Boratav (1995:108), koyliiliik, karmagik kentlilik, tiretim iligkilerinin yapust, kitle
titketimi, yerlesik bir is¢i sinifi kiiltiiriiniin olmayisini bu degiskenler ararsinda kabul eder. Ozellikle,
yerlesik bir sinif kiiltiirtine sahip olmak, sinif bilinci ve sinif hareketi {izerinde dogrudan belitleyicidir.
Is¢i sinifinin kendisini 6nceleyen bir kiiltiirel miras icinde dogup dogmamasi, direnme potansiyellerini

de bityiik 6lgiide etkiler. Isciler, yasadig iilkenin mevcut siyasal, ideolojik ve kiiltiirel hegemonyasinin



yonlendiriciligini hisseder ve her tiirlii sosyalizasyonla igsellestirir. Bu siireci, Gramsci, ydnetici sinifin
ctkarlarinin evrensel ¢ikarlarmis gibi gosterilmesi igin rizanin tiretilmesi olarak tanimlar. Bu siiregte, si-
niflar kendi ¢ikarlarinin korundugu yoniinde ikna edilir. Bu yiizden, burjuva hegemonyasi, biiyiik 6l-
¢lide isci sinitfinin yanlis bilincine dayanir (Gramsci, 2003: 240-4). Bu anlamda Tuirkiyede isci sinifi ne-
oliberal siirece oldukga zayif bir kiiltiirel miras ile girmistir. Sinif hareketinin Osmanlr’ya kadar kokleri
incelendiginde, 6ncelikli olarak merkeziyetgiligin son derece yogun oldugu bir yapr ile karsilagilir. Ozel
miilkiyetin olmadig1 Osmanlr'da is¢i hareketi de dahil olmak tizere her tiir kolektif direnis otoriteye bir
baskaldirt olarak gériilmiistiir. Ozel miilkiyetin olmayist ve sanayilesme konusunda oldukga ge¢ kalin-
mast Cumhuriyet sonrasina devredecek burjuva ve isci sinifinin varliksal kosullarini engeller. Cumhuri-
yet'in ilk yillar1 bir taraftan yerli bir sanayi ve burjuva sinifi yaratma ¢abast ile gergeklesir. Osmanl’'nin
sinif bilincine sahip ve gorece vasifli iscilerinin biiyiik ¢ogunlugunu ise, gayri Miislimlerin olusturmasi
ve savag sonrast bu sinifin iilkeyi terk etmesi, ayni yapiya sahip burjuva sinifinda da oldugu gibi Cum-
huriyet sonrasi is¢i sinifinin Tiirkiye'de olusma siirecini oldukga yavaslatmistir. Bunlarin yani sira, yeni
kurulmus bir devlet icinde giiglii bir sinif miicadelesi ise kabul gérmeyecektir. Bu anlamda, her tiir ko-
lektif direnis baskilanmast gereken durumlar olarak goriilmiistiir (Sahin, 2010:23-26). Bu anlamda si-
nif kimliginin olugmasi ve harekete dontismesi 1960’lar1 bulacak, tam palazlanmaya basladigi zaman ise,
neoliberal uygulamalar ve askeri darbeler ile baskilanacaktir. 1980 sonrasinda sinif hareketi bir taraftan

boylesi yerel dinamiklerle sinirlanirken bir taraftan da tiim diinyada yaganan déntisiimden etkilenecektir.

Boratav (1995:107)’a gore Tiirkiyede isci sinifinin, geleneksel proleter bir kimlige biirtinememesi,
kirsal baglarin siiregelmesinin yani sira kentsel ge¢misin yakinligi, kentlerindeki toplumsal yapinin, kii-
ciik burjuva 6zelliklerini fazlasiyla iceren heterojen ve karmasik bir orgiiniin varligr oldukga etkilidir.
Bircok isci kente gocle gelmistir. Ozellikle 1980 sonrast yasanilan go¢lerde birgok aile igin enformel is-
lerde galismak, bir hayatta kalma stratejisi haline gelmistir. Bu stratejiler icinde hemgehrilik baglart ka-
dar dini cemaatler ve etnik olusumlar icinde yer almak da mevcuttur. Tiim bu gelismeler ise sinif kim-
liginin gelisebilmesini zorlagtirmugtir.

Kolektif is¢i hareketinin ve sinif kimliginin gelisecegi diizlem bu sinirliliklar etrafinda sekillenirken
iscilerin bilingleri de egemen ideolojilerin farkl tezahiirleri ile mesgul edilmistir. Marx ve Engels’in Al-
man Ideolojisi’nde (1999: 75) belirttigi iizere biitiin dénemlerde, toplumda hakim olan diisiince as-
linda egemen sinifa aittir. Ciinkii maddi giicti elinde bulunduranlar, toplumun genelinin disiincele-
rini dogrudan etkileyecek giicii elinde bulundururlar. Giintimiizde, bu giicii elinde bulunduranlar ise,
sahip olduklari aygitlar ile iscilerin emekei kimliginin oniine “tiiketici kimliginin “ ge¢mesini saglaya-
bilmislerdir (Ongen, 2002: 25). Insanlar, tiiketim tarafindan yénlendirilmektedir. Giin boyu galigma,
fazla mesaiye bagli kalinan bir sistem i¢ginde ig¢iler icin televizyonun sundugu imajlar ve hedef-
ler, siyasal toplantilar ve siyasi hareketlerin 6niine gegmistir (Foucault, 2005: 126). Oyle ki bircok
isci ailesi icin bu simgelere sahip olabilmek orta ve iist sinifa yaklasmak adina verilen miicadeleye dé-
niigmiigtiir. {sciler, medyanin da yardimiyla orta sinif tiiketim kaliplarina 6zendirilmistir. Bu simgelere
taksitle veya baska yollarla sahip olan isciler icin ise, bu alan bagli basina aldatmacalarla doludur. Bir-
cok isci ailesi, titkketim ve bor¢lanma yoluyla sisteme ¢ok daha bagimli hale gelmistir. Bu acidan, kotii
kosullarda da olsa ¢aligmak, bu tiiketim kaliplarina sahip olmanin yegine yoludur. Igsizligin art-
tug1 ve iggiicii piyasasinin daraldigi bu siirecte isciler i¢in isten ¢ikarilma korkusu ve igsizlik kaygis,
kolektif hareket etmenin ve her tiirlii direnisin oniinii kesmektedir. Boratav (1995: 109) bu durumu,
dayanakls titketim mallarinin, belli bir esik asildiktan sonra 6nemli dl¢iide standartlagmast ile agiklar.
Mallarin kalite farklarindan dogan hayat standard: farklilagmasi, mala sahip olma ve olmama arasin-

daki farklilasmanin yaninda 6nemsizlesir.



Neoliberal donemin, sinif bilinci ve kiiltiiriinii baskilamasi disindaki bir diger olumsuz etkisi de is-
cilerin kolektif miicadele alanlarini daraltmasidir. Bu siirecte, sendikalarin yeni istthdam tiplerini ve isci
profillerini orglitlemede zorluk yasamalari, iscileri kolektif hareketten biiyiik 6l¢iide yoksun birakmak-
tadir. Sendikalarin zayiflamasi, hem sinif bilincini gelistirecek bir egitim kurumundan, hem de isciler
arasindaki rekabeti kiracak bir mekanizmadan yoksun kalinmasina neden olmaktadir (Engels, 1987:
228). Isciler, arasinda rekabeti diizenleyecek bir mekanizmanin olmamast ise, igbirligi ve dayanigma-
nin zedelenmesi bakimindan son derece tehlikelidir (Marx ve Engels, 2002: 53). Elbette ki sendi-
kalarin gerileme siireci, kapitalizmin ve sermayenin yasadigi doniistimlerden bagimsiz degildir. Kapita-
lizm, yasadig1 krizler gercevesinde kar oranlarini arttirmak ve bu ana amag dogrultusunda da isci sinifini
cok daha fazla denetlemek istemektedir. Bunun yolunu ise, gii¢siiz ya da istekleri dogrultusunda hare-
ket edebilen sinif orglitlenmelerinde gormistiir (Akkaya, 2005: 128). Bu siiregte sendikalar, bolgesel
ya da uluslararasi 6lgekte davranma kapasitelerini ve giiglerini giderek yitirmektedirler. Bu durum, kii-
resellesme dinamigi ile ¢elismektedir. Kiiresellesme yerel isgiicii aglarini birbirine baglarken, sendikalar

etkinliklerini ve onceliklerini, isyeri ve iskolu dl¢eginde sinirlandirmiglardir (Kapar, 2007: 94).
Senkal (1999: 30)’a gore sendikalarin gerilemesinde en 6nemli sebeplerden biri, post- for-

dist siiregte artan igsizlik oranlari ve hizmet sektoriiniin imalat sekt6riiniin 6niine gegmesi olmug-
tur. Her iki gelismede sendikalarin temsil alanlarini zayiflatmigtr. Esneklik uygulamalari, orgiit yapi-
larinin, is siireglerinin, ¢alisma gruplarinin kii¢tilmesi, ulusal ¢apta toplu pazarligin isletme seviyesinde
pazarliga dontismesi, enformel istihdamin yayginlagmasi, sendikalarin gerilemesinde belirleyici olan di-
ger etmenlerdir. Standart olmayan yeni istthdam bi¢imlerinde ¢alisan iscileri, bircok sendika gelenek-
sel isci tanimina uymadif gerekgesiyle tiyesi yapmamaktadir. Boylece isgiler, cok daha savunmasiz hale
gelmektedirler. Enformel sektorde sendikalasma orani, bu yiizden formel sektdriin oldukea gerisinde-
dir. Ciinkii glivencesiz ve gegici isler, zamansal ve yonetimsel sinirliliklary, isgilerde gecicilik duygusu ya-
ratmasi bakimindan sendikali olmay1 yapisal olarak engeller. Gallagher (2007: 70)’in ¢aligmasina gore
ABD’de formel istihdam icinde sendikalasma orani % 18 iken, bu oran enformel sektorde calisan is-
cilerde % 8’e kadar diismektedir.

Iscilerin direnme siireglerinde, 6rgiitleyici rol oynayacak olan sendikalarin, esnek uygulama-
larla birlikte gerilemesinin diger bir sebebi de iicret ve ¢alisma kogullarinin giderek bireysellesme-
sidir (Istk, 2009: 153). Farkl: ticret alan ve farkli kosullarda calisan iscilerin giderek daha fazla hetero-
jen bir yapiya biirtinmeleri, ortak bir ¢at1 altinda 6rgiitlenmelerini zorlastirmaktadir. Tiim bu gelismeler
karsisinda sendikalar, hem niceliksel olarak is¢i, hem de is¢i kaybina bagli olarak gelir kayb: yagamig-
ur, siyasal giicleri giderek zayiflamugtir. (Tarcan, 2000: 14). Gallin (2002: 88)’e gore sendikalasma ora-
nin azalmasina bagli olarak diinyada isgiiciiniin yaklasik % 90’1 6rgiitsiiz hale gelmigtir. Kuskusuz ki
bu durumda devlet aygitinin degisen islevleri de belirleyici olmustur. Harvey (1993: 35)’e gore devlet-
ler, siyasi yaklagimlari ne olursa olsun ¢ok uluslu yaturimlari ¢ekebilmek icin emegi feda etmenin, ser-
maye lehine onu disipline etmenin yollarint aramaktadir. Bu ugurda yasalar ¢ikararak, hem sendikalarin
kontroliinii saglamakta hem de isci hareketinin manevra alanini daraltmaktadirlar. Bu agidan toplumsal
hareket sendikacilig1 ve kimlik temelli hareketler iscilerin yeni hareket alanlari haline gelmektedir. Bu
durumun kendi i¢inde avantajlart ve dezavantajlari bulunmaktadir. Bu alanlarda yer almak iscilere top-
lumsal bazda égrenciler, ev hanimlar: gibi bir¢ok farkli kesime ulagma ve birlikte hareket etme im-
kéini sunmaktadir. Buna karsin, bu hareketlerin ¢ok az1 piir sinif temellidir. Bu hareketler icinde yer
alan igciler kendi siniflarindan giderek uzaklagmaktadir. Bu durum bir taraftan iscilerin zihinlerini bu

alanlarin sorunlari ile mesgul ederken 6te taraftan salt sinifsal problemlerden iscileri uzaklagtirmakeadir.



Turkiye'de de sendikalagma ile ilgili paralel bir siire¢ yasanmaktadir. Senses (2003)’e gore isgiicii pi-
yasalarinin biiytik bir kismini, 6rgiitsiiz, diisiik ticretli, sigortasiz, niteliksiz isciler olugturmaktadir. Azin-
lig1 ise vasifls, sosyal giivenlik kapsamindaki iscilerden olusur. Bu yapr sendikal hareketi biiyiik dl¢iide
stnurlar. Celik ve Lordoglu (2006: 20-7)’nun Calisma Sosyal Giivenlik Bakanlig: verileri destekli ¢alig-
malari, Tiirkiyede sendikalasma oraninin giderek diistiigiinii ortaya koymaktadir. Celik ve Lordoglu
1986 yilindaki sendikalasma oranini 100 kabul etmiglerdir. 1987-1993 yillar1 arasinda bu oran 110 ka-
dar yiikselmis, 1994 yiliyla birlikte hizli bir diistise gegmistir. 1999’larda 73 olan oran 2004 yilina gelin-

diginde 63 olmustur. Gegen yirmi y1l icerisinde sendikalasma orani % 40’a yakin bir oranda azalmistur.

Tiirkiyede 1980 sonrasi sendikalasmanin gerilemesinde, isverenlerin, diinya pazarlarina eklem-
lenme stireclerinde yasadiklari sikintilara paralel olarak giderek agresif bir tavir i¢ine girmeleri de etki-
lidir. Bu siirecte, enformel emegi ve esneklik uygulamalarin: tercih edilir goriirken, sendikalar: tehlike
olarak algilamiglardir. Ansal’'in (1996: 13) da belirttigi tizere, st yapt kurumu olarak ifade edilebilecek
olan sendikalar, sosyal taleplerin kurumsallastigi ve ticretli emegi disipline eden yapilar olmasi nede-
niyle sistem icin bir tehdit olarak gériilmiislerdir. Bu nedenle, sendikasizlasmaya gidilmesi gerekli go-
rilmistiir. Urhan ve Selamoglu (2008: 174)’ na gore ozel sektorde igverenler, isten gikarma tehdi-
dini kullanmakta, etnik ayrim, hemsehrilik, akrabalik iliskilerinin yansira yiiz yiize goriismeler gibi
enformel iliskilerden yararlanarak iscileri sendikasizlagmaya ikna etmeye ¢alismaktadirlar. Sahin (2012)
ve Ozugurlu (1997)’nun farkli periyotlarda Denizli tekstil isgileri iizerine yapmis olduklart calismalar
da Tiirkiye'de 6zellikle yeni sanayilegen illerde bu durumun ¢ok daha sert isledigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye'de sendikalagmanin zayif olmasinin kiiltiirel temellerini ise geleneksel iligkilerin oldukea ba-
sat olmast olusturur. Geleneksel iliskilerin formel destegin yerini almasi, Tiirkiye'deki sinif iligkilerinin
en Ozgiil noktalarindan biridir. Ekonomik krizler ve derinlegen yoksulluga ragmen, biiyiik catigmalarin
veya toplumsal hareketlerin yasanmamasinda bu aglarin etkisi biyiiktiir. Sengiil (2002: 131)’e gore Ttir-
kiye'de geleneksel dayanigmanin ve aglarinin bu kadar yaygin olmasi, sinif temelli bir dayanigmayz, 6r-
giitlenmeyi ve siyaseti golgeler. Bu aglar, bircok isci ailesi i¢in hayatta kalma stratejisi olarak kullanilir.
Giinti kurtarmak ve mevcut olan icin siikretmek ise, Tiirkiye’de din ve tevekkiil kiiltiiriiniin 6nemli

bir pargasidir. Isverene isyan etmek ise boylesi bir yapr i¢inde kabul edilebilir bir durum degildir.

Diinyada ve Tiirkiyede kolektif sinif hareketleri 6zellikle 1980 sonrasinda énemli bir gerileme
siirecine girmigtir. Pakulski, Cook, Beck, Waters gibi bir¢ok teorisyen tarafindan ig¢i sinifinin sonu
olarak nitelendirilen siirecin arka planini farkli diizlemdeki bir¢ok etmen bir araya gelerek olustur-
maktadir. Tim bu etmenleri, bir arada sorgulamay1 amaclayan ¢alisma, kiiresel 6lgekte oldugu kadar
Tirkiye'ye 6zgii bircok etmeni de ele almistr. Kuskusuz ki siirecin genel gergevesini ¢izen temel do-
niisiim ekonomi alaninda yagsanmistir. Neoliberalizm olarak adlandirilan bu yeni donemde fordizmden
post fordizme esneklik ve enformellesme temelli birgok 6nemli doniisiim yaganmugtir. Isgiicii piyasa-
larinin enformellesme ve esneklik uygulamalari etrafinda yeniden sekillenmesi klasik anlamda ¢aligma-
nin niteliginden ¢alisma iligkilerine birok 6geyi degistirmistir. Bu donitistim, sinif bilinci, sinif kiiltiirti
ve sinif hareketini kokten degistirmistir. Esneklik uygulamalarinin kolektif sinif hareketini sinirlayict en
biiyiik etkisi, mekansal olarak iscileri birbirinden ayirmasi olmustur. Isin parcalara ayrilma siireci, kit-
lesel is¢i sinifinin da parcalanma siirecini beraberinde getirmistir. Bu durum, ayni zamanda, katmanli
bir sintfin da olusum siirecidir. Iscilerin 6zlitk haklari ve calisma sekilleri bakimindan giderek farkli-

lagmalari, problemlerinin de ayrismasina neden olmustur. Boylece isciler hem mekéinsal hem de sinif



kimligi bakimindan birbirlerinden uzaklagmuglardir. Siireg, ideolojik ve kiiltiirel diizlemde postmoder-
nizm, titketim kiiltiirii ve popiiler kiiltiir tarafindan da desteklenmistir. Iscilerin zihinleri bu gergevede
sekillendirilmigtir. Bu anlamda, egemen siniflar, medya da d4hil olmak tizere bir¢ok farkli aygit isci-
lerde yanlis biling kullanmak adina kullanmislardir. Isci sintfinin bu gelismelerden bu denli derinden
etkilenmesinin bir diger sebebi ise, diger iscilerle birlikte hareket edebilecekleri en temel platform olan
sendikal hareketlerin gerilemesidir. Bircok sendika, yeni ¢aligma bicimleri karsisinda iscileri 6rgiitleme
problemi yasamugladir. Sendikal 6rgiitlenmenin zayiflamasi ise, is¢ileri cok daha savunmasiz hale ge-
tirirken isci direnisini kolektif ve sinifsal temelden daha bireysel ve hanesel bir diizleme ¢ekmistir. Sii-
regten kiiresel pazarlara eklenmeye calisan Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerin iscileri ¢ok daha fazla
etkilenmigtir. Bu durumun iki temel nedeni vardir. Birinci nedeni, gogunlugu yapisal uyarlama poli-
tikalar1 ile siirece eklemlenmeye ¢alisan bu tilkelerde devlet, ig¢i sinifini, sermayenin uluslararasi pazar-
larda var olabilmesi adina yogun bir denetim altina almugtir. Bu durum, érgiitlenme haklarindan ticret
politikalarina kadar genis bir perspektifte degerlendirilebilir. Diger bir nedeni ise, bu iilkelerin birco-
gunun zaten zayif isci sinifi ve sinif hareketi mirasina sahip olmasidir. Boylesi bir mirasa tiim bu giincel
etkiler de eklenenince kolektif sinif hareketi giiclenmeden gerileme siirecine girmistir. Ancak, bu siire-
cin tiim gelismekte olan tilkeler icin birebir ayni isledigini diistinmek de yanilgi olacakur. Tiirkiye'nin
bu acidan da kendine 6zgii bagka etmenleri bulunmaktadir. Daha 6nceki boliimlerde daha detayli tar-
tistlmug olan tevekkiil kiiltiirii, cemaat ve hemsgehrilik baglari, din gibi bircok etmen sinif hareketini si-
nirlayict etkide bulunmaktadir. Calisma sinirliligs gergevesinde bu degiskenler de kiiresel etmenlerle

birlikte sorgulanmistur.
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