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TURKIYE'DE “NEPOTIZM” KONUSUNDA
HAZIRLANAN CALISMALARA YONELIK
BIR INCELEME!

AN INVESTIGATION OF STUDIES ON
NEPOTISM IN TURKEY

Meral ERDIRENCELEBF
Ebru ERTURK?

OZET

arihi Rénesans Donemine kadar uzanan giiniimiizde de etkisini siirdiiren nepotizm

konusu orgiitler kadar iilkelerin de yasaminda biiyiik 6neme sahiptir. Kurumlarda ob-

jektif degerlendirmelerden uzak, liyakate dayali olmaksizin akraba ve yakinlari kayirma
suretiyle ise yerlestirme ve bu kisilere kilit pozisyonlarda yer verme seklinde ifade edilen nepotizm;
kurumlarin diin de bugiin de en 6nemli sorunlarindan birisidir. Ozellikle de aile isletmelerinde sik-
likta kendini gdsteren bu kavram ekonominin bel kemigi olma 6zellikleri sebebiyle tilke ekonomi-
lerini de derinden etkilemektedir. Bu kapsamda arastirmanin temel amaci, nepotizm konulu ulusal
31 lisansiistii tez ¢alismasinin ve Google scholar ve Dergipark’ta yer alan 37 ulusal makalenin igerik
analizi ile incelenmesi olmugtur. Bu aragtirma ile 6nemi giderek artan nepotizm kavrami tizerine yapi-
lan caligmalar incelenerek, literatiire katk: saglayabilecek gelecekteki caligmalara 1s1k tutacak oneriler

sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Nepotizm, Orgiit, Aile Isletmeleri, Ulusal Tezler, Ulusal Makaleler

1 Bu calisma daha 6nce 02-04 Mayis 2019 tarihlerinde Osmaniye Korkutata Universitesi tarafindan diizenlenen 18.Uuslararast
[sletmecilik Kongresinde s6zlii olarak sunulmustur.

(Dog. Dr.) (Necmettin Erbakan Universitesi — Uygulamali Bilimler Fakiiltesi)
3 (Dr Ogr Uyesi) (Necmettin Erbakan Universitesi — Uygulamalt Bilimler Fakiiltesi)

2021 Cilt/Vol: 23/Num:1 Sayfa/Page: 49-68



"iS, GUC" Endiistri iliskileri ve insan Kaynaklari Dergisi Meral Erdirencelebi-Ebru Ertiirk

ABSTRACT

he history of nepotism, which continues until the Renaissance, is of great importance in
the life of countries as well as organizations. Nepotism, which is expressed in the form
of placement in key positions with the support of relatives and relatives without merit
based on objective evaluations in institutions; is one of the most important problems of the institu-
tions today as it was yesterday. This concept, which manifests itself in family businesses, affects deeply
the economies of the country as most of the SMEs, which are the backbone of the economy, are fam-
ily businesses. In this context, the main purpose of the research is to examine 31 national graduate
studies and 37 national articles in Google scholar and Dergipark by content analysis. In this study,
the studies on the concept of nepotism, which has been increasing in importance, were examined

and suggestions were presented to shed light on future studies that could contribute to the literature.

Key words: Nepotism, Organization, Family Businesses, National Thesis, National Articles.
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tiresellesme geregi yonetim alaninda da birtakim degisiklikler s6z konusudur. Degisen

kosullar geregi kalifiyeli calisani (i¢ miisteriyi) orgiitte tutma cabasi daha da 6nem ka-

zanmis, aynt zamanda da kalifiyeli ¢alisan daha bilingli hale dontiserek, yonetimden
beklentileri artmistir. Ozellikle 6rgiitsel adalete yonelik uygulamalar ¢alisanlarin performanst bagta
olmak tizere pek ¢ok konuda etkili olmaktadir. Kayirmacilikla yapilan personel secimi ve terfi islemle-
ri kalifiyeli calisanlarin 6rgiitsel adaleti sorgulamalarina neden olmakta ve olumsuz birtakim sonuglar
dogurmaktadir.

Yonetim faaliyetlerinde liyakat kriterleri esas alinmaksizin, duygusal ve geleneksel bagliliklarin etki-
siyle taraf olarak hareket etmeye “kayirmacilik” denir. Bagka bir deyisle “yonetsel faaliyetlerde nesnellik-
ten uzaklagip 6znel segimler yaparak yan tutmak” biciminde tanimlanmaktadir (Tabancali, 2018:163).
Kayirmacilik, giintimiiz is hayatinda oldukea yaygin bicimde goriilmektedir (Arash vd., 2006:296; Biite,
2011:136). Is ahlakina uygun olmayan davranislar arasinda yer alan kayirmacilik; akraba kayirmaci-
lig1 (Nepotizm), es-dost kayirmaciligi (Kronizm), siyasal kayirmacilik (Partizanlik) ve cinsel kayirmaci-
lik (Erdem ve Merig, 2012:142; Ozsemerci, 2003:20; Cetinkaya ve Tanig, 2017:608), patronaj, hizmet
kayirmaciligi gibi farkls tiirlerde gergeklesmektedir (Aktan, 1994:30, Baydar, 2004:52).

Orgiitsel hayatta en sik karst karstya kalinan kayirmacilik tiirii nepotizm (akraba kayirmaciligi) ol-
maktadir (Ozler, vd., 2007:438). Nepotizm uygulamalarinin s6z konusu oldugu érgiitlerde Insan Kay-
naklar1 Yonetimi (IKY) fonksiyonlarinin etkin ve verimli bicimde yiiriitiilmesi de oldukca zorlasmak-
tadir (Karacaoglu ve Yoriik, 2012:46). Bu ¢alismada orgiitler agisindan olumsuz etkileri biiyiik olan

nepotizm konulu lisansiistii tez ve makaleler ulusal boyutta ele alinarak ayrintuli bicimde irdelenmistir.

Orgiitlerde kayirmaciligin alt boyutu olan ve bireylerin akrabalik bagi bulunan kisileri kayirmasini
ifade eden nepotizme siklikla rastlanmaktadir (Sipahi ve Kartal, 2018:110). Geleneksel iliski baglarinin
yogun bicimde yasandig az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde, gelismis tilkelere gore daha yaygin
olarak goriilmektedir (Katlav ve Pergin, 2015:114). Ote yandan toplumsal degerler, kiiltiirel yapilar, ai-
le-akraba hassasiyetleri nepotizm uygulamalarina zemin hazirlamaktadir (Demirel ve Savas, 2017:130).
Fakat objektif degerlendirmelerden uzak bir sekilde, akrabalik iligkileri baglaminda istthdam bigimi olan
nepotizmin, sadece isletmeler tizerinde degil ayni zamanda uygulandig tilke ekonomisi tizerinde de ol-
dukea biiyiik etkisi s6z konusudur.

Giiniimiizde nepotizm; genel manada akrabalarin ayni isletmede istthdam edilmesi biciminde anil-

makta (Abdalla vd., 1994:60 ve 1998:555; Ford ve McLaughin. 1985:57); bireyin liyakati dikkate



alinmaksizin, yalnizca akrabalik baglarina bakilarak ise yerlestirilmesi, terfi ettirilmesi olarak tanimlan-
maktadir. Webster’s Third New International Dictionaryde (1976) nepotizm kavrami, “is yerinde liya-
kat yerine yegenler ve diger akrabalara bir takim ayricaliklar verme seklinde gosterilen kayirmacilik” olarak
gesmektedir (Ozler vd., 2007:438). Bireylerarasi iligkiler agisindan degerlendirildiginde nepotizm kav-
raminin 6znel bir degerlendirme oldugu bilinmekte, uygulamada kurbanlar olusturdugu ve genellikle
orglitteki iligkilerin yara almasina neden oldugu savunulmaktadir. Bireylerin bu sekilde; yeterli egitim,
beceri, kabiliyet, basart gibi yeterliliklere sahip olmaksizin, sadece akrabalik ve yakinliktan dogan ilis-
kiler baz alinarak ise alinmalarinin, iste ilerlemelerinin ya da 6rgiitsel kaynaklardan ayrimer bir yakla-
stmla faydalanmalarinin, 6zellikle diger calisanlar agisindan motivasyon ve is tatminsizligi basta olmak
tizere gesitli problemlere neden olacagi kabul edilmektedir (Araslh vd., 2006:295; Oren, 2007:84-85).
Nepotizm aslinda bir gesit ¢ikar catismasidir (Katlav ve Per¢in, 2015:114) ve bu ¢ausmada kalifiyeli ¢a-
lisanlar siklikla magdur olmaktadirlar.

“Kin selection” veya akraba kayirma insanlarda ve hatta hayvanlarda da var olan dogal bir icgiidii
seklinde agiklanmaktadir. Nepotizmin rasyonel davraniglar sinifina girdigini savunan biyolojik /ekolo-
jik yaklagimlar da mevcuttur. Nepotizmin bu yaklagimlardaki tanimi, ¢evresel kosullar ve bireysel ihti-
yaglar alani olan sosyal ekolojide “secilmis” bir davranis oldugu seklindedir (Masters, 1983).

Nepotizm kavraminin olumsuz bir ¢agrisim yapmasinin nedeni ve kokeni, Ronesans donemine ka-
dar uzanmaktadir. Bu dénemde bazi Papalarin liyakati goze almaksizin akrabalari icin tst diizey gorev-
ler belirleme ¢abalarina dayanmaktadir. O dénemlerde kilisenin etkin olusu ve akrabalik bagi olmayan
diger bireylerin moralleri tizerinde yarattgi yikimin, bu olumsuz ¢agrisimda etkili oldugu diistiniilmek-
tedir (Ford ve McLaughin, 1985:57; Ciulla, 2005:155). O dénem yasanan sorunlarin giiniimiizde ya-
sanan problemlerle benzerlikler tasidigt goriilmektedir (Asunakutlu ve Avci, 2010:97).

Literatiir incelendiginde nepotizm ile ilgili yapilmis ¢alismalarin gogunlukla aile isletmeleri pers-
pektifinde ele alindig goriilmekeedir. Aile igletmelerinde gok sik rastlanan nepotizm “isletmelerdeki
nepotizm”ken bir diger tiirii olarak “siyasi nepotizm” de s6z konusudur. Siyasi nepotizm, liyakat esas
alinmaksizin biirokrat ve politikaci ile akraba iligkisine sahip kisilerin kamu gérevlisi olarak isin bagina
getirilmesidir (Iyiisleroglu, 2006). Siyasi nepotizm uygulamalarinin giiniimiizde kamu ve 6zel sektorde
stklikla uygulandigy goriilmekeedir (Sipahi ve Kartal, 2018:111). Siyasi nepotizmin yasandig kurum-
lar; kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglari (siyasi partiler, sendikalar, dernekler, vakif-
lar vb.) seklinde degerlendirilebilir (Oren, 2015:347-352).

Aile isletmelerinin yapisindan otiirii, aile 6nceliklerinin isletmecilik kurallarinin dniine gectigi soy-
lenebilir. Sahip ve yonetici konumunda olan kisinin, aile tiyelerini ya da akrabalari ise alirken yetenekli
olup olmamalarini goz ard: ettigi durumlarla kargilagilabilmektedir. Aile isletmelerinin ¢ogu kilit pozis-
yonlara liyakat 6lgiilerini hice sayarak aileden birini getirmekte, personel secim ve degerlemede objek-
tif kriterler kullanilmamaktadir (Ates, 2003:12). Aile tiyelerinin se¢cimindeki bu israrin temelinde, diger
calisanlara giiven problemi yatmaktadir. Ayrica yeni kurulan KOBI niteligindeki aile isletmelerinde ak-
raba ya da taninan kisilerin galistirilma egilimi ile oldukea sik karsilagilmakeadir (Fritz, 2003:59). Islet-
mede hali hazirda bos bir poziyon olmadiginda dahi, sirf aile tiyelerinin istihdami i¢in 6zel pozisyonlar
olusturulabilmektedir (Ilter, 2001:14). Fakat aile iiyelerinin sayisinin goklugu isletmenin ihtiyact olan
cesitli uzmanlik alanlarindaki (muhasebe, pazarlama, mithendislik vb.) boslugun doldurulmast icin ye-
terli olmamaktadir (Aydin, 1984:13). Aslinda bu durum zamanla biiyiiyen aile isletmelerinin stirdiirti-
lebilirliklerinde beraberinde getirdigi bazi sorunlarla birlikte tehdit olusturmaktadir. Ozellikle de yone-
timi tistlenecek olan yeni neslin, gerekli bilgi ve beceriyle donatlmaksizin istihdam edilmelerinden emin
olmalari isletmelerinin gelecegini tehdit eden bir unsur olarak goze ¢arpmaktadir (Grote, 2003:114).

Nepotizmin uygulandigi orgiitte olumlu ve olumsuz olmak {izere iki sonug¢ olugmaktadir. Kayiri-
lan kesim mutlu iken diger tarafindan kendini mutsuz hissettigi ve ikinci sinif ¢alisan algisinin hakim



oldugu bir ortam vardir ve kosullari degistirmek i¢in 6nlemler alinmiyorsa bu durum orgiit icin tehlike
arz etmektedir. Yeteneksiz birinden emir almak ve onun altunda ¢aligmak, ailenin disindaki diger ¢ali-
sanlar i¢in huzursuzluk yaratan bir durum olmakta, gosterilen gayret ve elde edilen sonug arasinda bir
esitsizlik varsa, ¢alisanlarin adalet algisi sarsilmakta, bu durumun akabinde ortaya ¢ikan giiven eksikligi
ise bireylerin is tatminini, motivasyonunu ve performansini olumsuz yénde etkilemektedir (Bertrand
ve Schoar, 2006:78). Ozellikle, aileden olmayan profesyonel yoneticileri istihdam eden aile islermele-
rinde, ticret sisteminde aile tiyelerine yapilan ayrimcilik, bu yoneticilerin isletmeyi terk etmesine sebep
olmakradir (Ates, 2003:14). Bu kadar 6nemli etkiye sahip olan nepotizm konusunda, tilkemizde yapi-

lan calismalarin incelenmesi konu olarak secilmistir.

Aragtirmanin amaci, Turkiyedeki tiniversitelerde nepotizm konusu tizerine yapilmis olan lisanstistii

tez ¢aligmalarinin ve makalelerin mevcut durumlarini ve genel profillerini ortaya koymaktir.

Bu amaca ulagmak i¢in asagida yer alan sorulara yanit aranmaya ¢aligtlmigtur:

* Nepotizm konusunda kag adet lisansiistii ¢alisma yapilmigstir?

* Bu lisansiistii ¢alismalarin hazirlandig Gniversitelere, enstitiilere, ana bilim dallarina gére dag:-
limlart nasildir?

* Bu lisansiistii ¢alismalarin yillara gére dagilimlart nasildir?

* Bu lisansiistii ¢aligmalarin tez tiirtine gore dagilimlari nasildir?

* Bu lisansiistii ¢aligmalarin aragtirma yontemine gore dagilimlart nasildir?

* Bu lisansiistii ¢aligmalarin uygulama alanlarina/ sektdrlere gore dagilimlart nasildir?

* Bu lisansiistii ¢alisgmalarin 6rneklem grubunun illere gére dagilimi nasildir?

* Bu lisansiistii ¢alismalarin anahtar sézciiklerinin frekans dagilimlart nasildir?

*  Nepotizm konusunda ka¢ adet makale hazirlanmigtir?

* Nepotizm konusunda hazirlanan makalelerin bulundugu veri tabanina gére dagilimi nasildir?

* Nepotizm konusunda hazirlanan makalelerin yayinlandig1 dergiye gore dagilimi nasildir?

* Nepotizm konusunda hazirlanan makalelerin hazirlandigs yillara gore dagilimi nasildir?

* Nepotizm konusunda hazirlanan makalelerin uygulama alanlarina/ sektorlere gore dagilimlar:
nasildir?

* Nepotizm konusunda hazirlanan makalelerin gére dagilimlar: nasildir?

*  Nepotizm konusunda hazirlanan makalelerin anahtar sozciiklere gore dagilimi nasildir?

Bu calismada dokiiman incelemesi yoluyla toplanan veriler nitel aragtrma analiz yontemlerinden
icerik analizi yontemiyle ele alinmisur.

2000-2018 yillar1 arast Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda, Google Scholar
ve Dergiparkta “nepotizm” anahtar kavrami ile 03.01.2019-08.02.2019 tarihleri arasinda tarama yapil-
mustir. Ana kiitle ile 6rneklemin ayni olmasi hedeflenerek kayitli 31 lisansiistii (Yiiksek lisans ve dok-
tora) tez ¢alismasina ve 37 ulusal makaleye ulasilmistir.

Oncelikle tezler hazirlandiklar: {iniversite, enstitii/anabilim dali, hazirlandig; yil olarak siniflandi-

rilmistir. Sonrasinda tiir, arastrmada kullanilan uygulama yontemi, sektorlere gore dagilimi, 6rneklem
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grubunun illere gore dagilimi ve esas alinan anahtar kelimeler ortaya konulmustur. Elde edilen bilgiler

asagida tablolar halinde agiklanmaya calistlmigtir.

Tablo 1. Nepotizm Konusunda Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin Hazirlandig:

Universitelere Gére Dagilim1

Tezin Hazirlandig1 Universite Ad1 Toplam Yiizde %
Beykent Universitesi 7 22,57
Aksaray Universitesi 2 6,45
Bahgesehir Universitesi 2 6,45
Marmara Universitesi 2 6,45
Abant Izzet Baysal Universitesi 1 3,23
Afyon Kocatepe Universitesi 1 3,23
Ankara Hact Bayram Veli Universitesi 1 3,23
Atatiirk Universitesi 1 3,23
Cukurova Universitesi 1 3,23
Dogus Universitesi 1 3,23
Dumlupinar Universitesi 1 3,23
Ege Universitesi 1 3,23
Istanbul Universitesi 1 3,23
Istanbul Arel Universitesi 1 3,23
Istanbul Kiiltiir Universitesi 1 3,23
Istanbul Medipol Universitesi 1 3,23
[stanbul Sabahattin Zaim Universitesi 1 3,23
Karabiik Universitesi 1 3,23
Mugla Sitki Kogman Universitesi 1 3,23
Nisantas: Universitesi 1 3,23
Uludag Universitesi 1 3,23
Yeditepe Universitesi 1 3,23
Toplam 31 100

Bu calisma kapsamindaki “Nepotizm” konulu tezlerin tiniversitelere gore dagilimlari Tablo 1'de yer
almaktadir. Toplamda 31 iiniversitede hazirlanmis tezlerin Tablo 1’e gore, en fazla (7 tez) Beykent Uni-
versitesi'nce (%22,5) hazirlandig1 goriilmektedir. Tkinci sirada Aksaray Universitesi (%6,4), Bahgesehir

Universitesi (%6,4) ve Marmara Universitesi (%6,4) ayni sayisal degerle yer almaktadur.

Tablo 2. Nepotizm Konusunda Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin Hazirlandig: Enstitii/

Anabilim Dalina Gére Dagilimi

Tezin Hazirlandig: Enstitii/Ana Bilim Dalx Toplam Yiizde %
Sosyal Bilimler Enstitiisii/Islerme Anabilim Dalt 18 58,07
Sosyal Bilimler Enstitiisii/Isletme Yonetimi Anabilim Dalt 8 25,8
Sosyal Bilimler Enstitiisii/Insan Kaynaklart Yonetimi Anabilim D. 2 6,45
Sosyal Bilimler Enstitiisti/ Turizm 1§letmeciligi Anabilim Dali 2 6,45
Sosyal Bilimler Enstitiisii/Hemsirelik Anabilim Dali 1 3,23
Toplam 31 100

Tabloya 2’ye gore nepotizm konulu tezlerin tiimiiniin Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde (31 adet) hazir-

lanmis olduklart goriilmektedir. Tablo 2’ ye gore anabilim dali olarak en ¢ok Isletme Anabilim Dalinda
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(%58,07) hazirlandiklart goriilmekeedir. Ikinci sirada Isletme Yonetimi Anabilim Dali (%25,8) gel-

mektedir.

Tablo 3. Nepotizm Konusunda Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin Hazirlandig1

Yillara Gére Dagilimi

Tezin Hazirlandsg: Yillar Toplam Yiizde %
2006 1 3,23
2010 1 3,23
2011 1 3,23
2012 3 9,68
2014 3 9,68
2015 3 9,68
2016 3 9,68
2017 9 29,02
2018 7 22,57
Toplam 31 100

Bu calisma kapsamindaki tezlerin yillara gore dagilimi Tablo 3’te yer almaktadir. Nepotizm konulu
lisanstistii tezlerin tilkemizde 2006 yili itibariyle calisilmaya baslandigr goriilmektedir. Tablo 3’e gore;
2006 yilinda 1 (%3,23), 2010 yilinda 1 (%3,23), 2011 yilinda 1 (%3,23), 2012 yilinda 3 (%9,68),
2014 yilinda 3 (%9,68), 2015 yilinda 3 (%9,68), 2016 yilinda 3 (%9,68), 2017 yilinda 9 (%29,02),
2018 yilinda 7 (%22,58) olmak tizere toplamda 31 ¢alisma bulunmaktadir. Nepotizm konusu ile ilgili
en fazla tezin 2017 yilinda (%29,02) hazirlandig gériilmekeedir. 2017 yili itibariyle hazirlanan tez sa-

yisindaki artig konunun tilkemizde giderek agirlik kazandiginin gostergesidir.

Tablo 4. Nepotizm Konusunda Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin Tiirlerine Gére Dagilimi

Tez Tiirii Toplam Yiizde %
Yiiksek Lisans 30 96,77
Doktora 1 3,23
Toplam 31 100

Bu ¢alisma kapsamindaki nepotizm konulu tezlerin tiirlerine gore dagilimi Tablo 4'de goriilmekte-
dir. Aragtirma kapsamindaki tezlerin %96,77’si yiiksek lisans seviyesinde (30 adet), %3,23’ti doktora

asamasinda (1 adet) hazirflanmustir.

Tablo 5. Nepotizm Konusunda Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin

Aragtirma Yontemine Gore Dagilimlar:

Veri Toplama Tiirii Toplam Yiizde %
Nicel Yontem 28 90,32
Nitel Yontem 3 9,68
Toplam 31 100

Calisma kapsaminda yer alan tezlerin aragtirma yontemlerine gore siniflandirilmast Tablo 5’te yer
almaketadir. Incelenen tezlerde arastirma yéntemi olarak %90,32 oraninda (28 adet) nicel yontemlerin
ve bu yontemlerden anket metodunun kullanildig goriilmistiir. %9,68 oraninda (3 adet) nitel yontem

kullanilmigtir. Tablo 2’ye gére nicel yontemlerin agirlikla olarak kullanildigr goriilmekeedir.
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Tablo 6. Nepotizm Konusunda Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin Uygulama

Alanlarina/ Sektorlere Gére Dagilimlar:

Sektorler Toplam Yiizde %
Farkli Sektorlerde Yer Alan Isletmelerin Birlikte Ele Alindigr Aile Isl. 14 45,15
Konaklama Isletmeleri 4 12,9
Saglik Islermeleri 2 6,45
Tekstil Isletmeleri 2 6,45
Ozel Finans Kuruluglar: 2 6,45
Kamu ve Ozel Sektor Calisanlari 2 6,45
Belediye Calisanlar 1 3,23
Egitim Isletmeleri 1 3,23
Guda ve Igecek Uretim Isletmeleri 1 3,23
Lojistik-Kargo Isletmeleri 1 3,23
Otomotiv Yan Sanayi Isletmeleri 1 3,23
Toplam 31 100

Nepotizm konulu tezlerin sektorlere gore dagilimi Tablo 6'da yer almaktadir. Ulkemizde nepotizm

konulu lisanstistii tezlerin en ¢ok %45,15 ile farklr sektdrlerde faaliyet gosteren aile isletmelerinde ha-

arlandigr goriilmekeedir. Tkinci sirada %12,9 ile konaklama isletmeleri gelmektedir.

Tablo 7. Nepotizm Konusunda Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin Orneklem Grubunun

Illere Gére Dagilimi
Tezin Orneklem Grubu Toplam | Yiizde %
Tiirkiyede baz iller 7 22,57
Istanbul 6 19,33
Kocaeli 4 12,9
Adana 1 3,23
Afyonkarahisar 1 3,23
Aksaray 1 3,23
Antalya 1 3,23
Denizli 1 3,23
[zmir 1 3,23
Karabiik 1 3,23
Kirgizistan 1 3,23
Konya 1 3,23
Tiirkiye ve Kibris'in bazi illeri 1 3,23
Van 1 3,23
Belirtilmemis 3 9,68
Toplam 31 100

Bu calisma kapsamindaki tezlerin illere gére dagilimi Tablo 7’de yer almaktadir. Nepotizm konulu

tezlerin illere gore dagilimy; Tiirkiye'de bazi illerin bir arada yapildig: 7 adet (%22,57), Istanbul 6 adet
(19,33), Kocaeli 4 adet (%12,9), Antalya 1 adet (%3,23), Adana 1 adet (%3,23), Afyonkarahisar 1
adet (%3,23), Aksaray 1 adet (%3,23), Denizli 1 adet (%3,23), [zmir 1 adet (%3,23), Kirgizistan 1
adet (%3,23), Konya 1 adet (%3,23), Karabiik-Safranbolu 1 adet (%3,23), Van 1 adet (%3,23), Ttir-
kiye ve Kibris'in bazi illeri 1 adet (%3,23)’tir. Goriildiigii tizere farkls illerde yapilan ¢aligma, say: ola-

rak digerlerinden fazladir.
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Tablo 8. Nepotizm Konusunda Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin

Anahtar Sézciiklerinin Frekans Dagilimlar:

Anahtar Kelime Toplam | Yiizde %
Nepotizm 31 31,32
Aile Isletmeleri 10 10,1
Is Tatmini 9 9,09
Kayirmacilik 9 9,09
Calisan Performansi /Bireysel Performans 6 6,06
Firma Performansi 5 5,05
Kurumsallagma 5 5,05
Etik 3 3,03
Orgiitsel Adalet 3 3,03
Orgiitsel Baglilik 3 3,03
Tiikenmislik 2 2,02
Degisim Miihendisligi 1 1,01
Etik Liderlik 1 1,01
1§ Stresi 1 1,01
Kronizm 1 1,01
Liderlik Tarzlart 1 1,01
Mobbing 1 1,01
Motivasyon 1 1,01
Orgiitsel Sessizlik 1 1,01
Oz Yeterlilik 1 1,01
Paternalist Liderlik 1 1,01
Patronaj 1 1,01
Yenilik Yonetimi 1 1,01
Yetenek Yonetimi 1 1,01
Toplam 99 100

Tezlerin anahtar sozciiklere gore dagilimi Tablo 8'de yer almaktadir ve goriilmektedir ki tezlerde en
fazla yer verilen anahtar sozciik %31,32 ile nepotizmdir. Ikinci sirada %10,1 ile aile isletmeleri, ticiincii

sirada ise %9,09 ile is tatmini ile kayirmacilik birlikte yer almaktadir.

5.2. Arastirma Kapsamindaki Makaleler

“Nepotizm” anahtar kavramu ile ulagilan ulusal 37 makalenin, bulundugu veri tabani, hazirlandig;
dergi, yil, arasurmada kullanilan uygulama yontemi, sektorlere gore dagilimi, 6rneklem grubunun il-
lere gore dagilimi ve esas alinan anahtar kelimeler ortaya konulmustur. Elde edilen bilgiler asagida tab-

lolar halinde agiklanmaya caligtlmigtir.

Tablo 9. Nepotizm Konusunda Hazirlanan Makalelerin Bulundugu

Veri Tabanina Gore Dagilimi1

Veri Tabani Toplam Yiizde %
Google Scholar 21 56,75
Dergipark 16 43,25
Toplam 37 100
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“Nepotizm” konusunda hazirlanan makalelerin bulundugu veri tabanina gore dagilimlar: Tablo 9°da
yer almaktadir. Google Scholarda 21 (%56,75) ve Dergiparkta 16 (%43,25) makale yer almaktadir.

Tablo 10. Nepotizm Konusunda Hazirlanan Makalelerin

Yayinlandigi Dergiye Gére Dagilimi

Makalenin Yaymlandigi Dergi Adi Toplam Yiizde %
Akdeniz Egitim Arastirmalar1 Dergisi 2 5,4
Ege Akademik Bakis 2 5,4
“IsGii¢” Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi 2 5,4
MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi 2 5,4
Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi 1 2,7
Amme Idaresi Dergisi 1 2,7
CBU Sosyal Bilimler Dergisi 1 2,7
CU Sosyal Bilimler Dergisi 1 2,7
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 1 2,7
EducationalPolicy Analysis and Strategic Researchi 1 2,7
Egitim Bilimleri Arastirmalar Dergisi 1 2,7
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi 1 2,7
Elektronik Mesleki Gelisim ve Arastirma Dergisi (EJOIR) 1 2,7
Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 1 2,7
Eurasian Business & Economics Journal 1 2,7
European Journal of Business and Social Sciences 1 2,7
Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi 1 2,7
International Online Journal of Educational Sciences 1 2.7
MAKU Iiktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 1 2,7
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 1 2,7
PESA Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi 1 2,7
Route Educational and Social Science Journal 1 2.7
Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalart Dergisi 1 2,7
SPORMETRE Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 1 2,7
SU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 1 2,7
Siileyman Demirel Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 1 2,7
Tiirk &islam Diinyas1 Sosyal Arastirmalar Dergisi 1 2,7
Tirk Turizm Arastirmalart Dergisi 1 2,7
TODADE’s Review of Public Administration 1 2.7
Uluslararas1 Hakemli Psikiyatri ve Psikoloji Arastirmalar1 Dergisi 1 2,7
Uludag Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 1 2,7
Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi 1 2,7
Yiiziincii Y1l Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 1 2,7
Toplam 37 100

“Nepotizm” kapsamindaki makalelerin dergilere gore dagilimlar: Tablo 10°da yer almaktadir. Top-

lamda 37 dergide yayinlanmis makalelerin Tablo 10’a gore, en fazla Akdeniz Egitim Arasturmalart Der-
gisi 2 (%5,4), Ege Akademik Bakis 2(%5,4), “IsGiig” Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklart Dergisi 2
(%5,4) ve MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi'nde 2 (%5,4) olmak {izere dort dergide esit sayida ya-

yinlandigi gortilmektedir.
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Tablo 11. Nepotizm Konusunda Hazirlanan Makalelerin
Hazirlandig1 Yillara Gore Dagilimi

Hazirlandigi Yillar | Toplam | Yiizde %
2002 1 2,7
2007 1 2,7
2009 1 2,7
2010 2 5,4
2011 3 8,1
2012 4 10,81
2013 3 8,1
2014 3 8,1
2015 4 10,81
2016 3 8,1
2017 6 16,24
2018 6 16,24
Toplam 37 100

Bu caligma kapsamindaki makalelerin yillara gore dagilimi Tablo 11de yer almaktadir. Nepotizm
konulu makalelerin tilkemizde 2002 yili itibariyle ¢alisilmaya baslandig goriilmekeedir. Tablo 11°e gore;
2002 yilinda 1 (%2,7), 2007 yilinda 1 (%2,7), 2009 yilinda 1 (%2,7), 2010 yilinda 2 (%5,4), 2011
yilinda 3 (%8,1), 2012 yilinda 4 (%10,81), 2013 yilinda 3 (%8,1), 2014 yilinda 3 (%8,1), 2015 yi-
linda 4 (%10,81), 2016 yilinda 3 (%8,1), 2017 yilinda 6 (%16,24), 2018 yilinda 6 (%16,24) olmak
tizere toplamda 37 caligma bulunmaktadir. Nepotizm konusu ile ilgili en fazla makalenin 2017 ve 2018
yillarinda (%16,24) hazirlandig goriilmekeedir.

Tablo 12. Nepotizm Konusunda Hazirlanan Makalelerin

Arastirma Yontemine Gore Dagilimlar:

Veri Toplama Tiirii Toplam Yiizde %
Nicel Yontem 27 72,95
Nitel Yontem 4 10,81
Literatiir Taramasi 6 16,24
Toplam 37 100

Calisma kapsaminda yer alan makalelerin aragtirma yontemlerine gore siniflandirilmast Tablo 12'de
yer almaktadir. Incelenen makalelerde aragtirma yontemi olarak %72,95 oraninda (27 adet) nicel yon-
temlerin ve bu yontemlerden anket metodunun kullanildigr gorilmiistiir. %10,81 oraninda (4 adet)
nitel yéntem ve %16,24 oraninda literatiir taramast kullanilmistir. Tablo 2’ye gore nicel yontemlerin

agirlikla olarak kullanildigs goriilmektedir.
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Tablo 13. Nepotizm Konusunda Hazirlanan Makalelerin Uygulama

Alanlarina/ Sektérlere Gore Dagilimlar:

Sektorler Toplam | Yiizde %
Farkli Sektorlerde Yer Alan Aile Islermeleri 12 38,74
Konaklama Isletmeleri 7 22,58
Egitim [sletmeleri 6 19,35
Saglik Isletmeleri 2 6,45
Mobilya Uretim Isletmeleri 1 3,22
Mermer Uretim Isletmeleri 1 3,22
Belediye Calisanlar: 1 3,22
Kamu Calisanlari (Bakanlik calisanlar) 1 3,22
Toplam 31 100

Nepotizm konulu makalelerin sektdrlere gore dagilimi Tablo 13’te yer almaktadir. Ulkemizde ne-
potizm konulu makalelerin en ¢ok %38,74 ile farkls sektorlerde faaliyet gdsteren aile isletmelerinde ha-
zirlandify gdriilmekeedir. Ikinci sirada %22,58 ile konaklama isletmeleri gelmektedir.

Tablo 14. Nepotizm Konusunda Hazirlanan Makalelerin Orneklem Grubunun

Illere Gére Dagilimi

Tezin Orneklem Grubu Toplam Yiizde %
Belirtilmemis 18 58,12
Trabzon 2 6,45
[stanbul 2 6,45
Amasya 1 3,22
Antalya 1 3,22
Canakkale 1 3,22
Eskisehir 1 3,22
Karabiik 1 3,22
Kirgehir 1 3,22
Konya 1 3,22
Pamukkale 1 3,22
Van 1 3,22
Toplam 31 100

Bu calisma kapsamindaki makalelerin illere gére dagilimi Tablo 14’te yer almaktadir. Calismala-
rin biiyiik cogunlugunda arastirma kapsaminda yer alan illerin belirtilmedigi (%58,12) goriilmektedir.
Trabzon ve Istanbul illeri yapilan ikiser galisma (%6,45) ile diger illerden sayica fazladur.
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Tablo 15. Nepotizm Konusunda Hazirlanan Makalelerin

Anahtar Sozciiklerinin Frekans Dagilimlar:

Anahtar Kelime Toplam | Yiizde %
Nepotizm 32 32,33
Kayirmacilik 13 13,13
Aile Igletmeleri 10 10,1
Kronizm 6 6,06
Isten Ayrilma Niyeti 5 5,05
Orgiitsel Adalet 5 5,05
Is Tatmini 4 4,04
Kurumsallagma 4 4,04
Favorizm 3 3,03
Patronaj 3 3,03
Calisan Performanst 2 2,02
Is Stresi 2 2,02
Etik 1 1,01
Girisimcilik 1 1,01
Hemgericilik 1 1,01
[ltimas 1 1,01
Orgﬁtsel Baglilik 1 1,01
Orgi’ltsel Sessizlik 1 1,01
Oz Yeterlilik 1 1,01
Motivasyon 1 1,01
Yenilik Yonetimi 1 1,01
Yetenek Yonetimi 1 1,01
Toplam 99 100

Makalelerin anahtar sozciiklere gore dagilimi Tablo 15’te yer almaktadir. Tabloda goriilmektedir ki
makalelerde fazla yer verilen anahtar sdzciik %32,33 ile nepotizmdir. Ikinci sirada %13,13 ile kayur-

macilik, tiglincii sirada ise %10,1 ile aile isletmeleri yer almakeadir.

6.SONUC

Literatiirde nepotizm {izerine ¢aligmalar 1970’li yillarda yazilmaya baglasa da konu ile ilgili yayinlar
giiniimiizde halen devam etmektedir. Nepotizm gesitli basliklarla iliskilendiren ¢aligmalar gostermek-
tedir ki (Masters, 1983; Abdalla vd., 1994 ve 1998; Ford ve McLaughin. 1985; Grote, 2003; Ciulla,
2005; Bertrand ve Schoar, 2006; Vural ve Sohodol, 2004; Aydin, 1984; [lter, 2001; Ates, 2003; Arasli
vd., 20006; iyii§leroglu, 2006; Ozler vd., 2007; Asunakutlu ve Avci, 2010; Biite ve Tekarslan, 2010;
Biite, 2011; Diken ve Erdirencelebi, 2013; Oren, 2015; Bolat vd., 2017; Sipahi ve Kartal, 2018) ne-
potizm kurumlarda , orgiitsel adalet ve orgiitsel giiven algisini zedeleyerek motivasyon ve is tatminini
azaltmakta ve ¢alisanlarin performansini olumsuz yonde etkileyerek isten ayrilma niyetini desteklemekte-

dir. Nepotizm kisacast 6rgiitler icin etkinlik ve verimliligi olumsuz etkileyerek maliyetleri artirmakeadr.

Bu kapsamda aragtirmanin temel amaci, nepotizm kavramini temel alan ulusal 31 lisansiistii tez ¢a-
lismasi ile Google Scholar ve Dergiparkta yer alan 37 ulusal makalenin igerik analiziyle incelenmesi ol-
mugstur. Aragtirma kapsamindaki lisansiistii tezlerin toplamda 31 tiniversitede ve en fazla (7 tez) Bey-
kent Universitesi'nce (%22,57), Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde (31 adet tiimii) ve Isletme Anabilim
Dalr’'nda (18 adet ve %58,07) calisildiklari goriilmiistiir. Tezler yillar bazinda en fazla 2017 yilinda (9
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adet ve %29,02) hazirlanmglardir. Ayrica 2017 yili itibariyle hazirlanan tez sayisindaki artis konunun
tilkemizde giderek agirlik kazandiginin gostergesidir. Tezler tiirlerine gore, %96,77si yiiksek lisans se-
viyesinde (30 adet), %3,23’i doktora asamasinda (1 adet) hazirlanmigtir. Arastirma kapsamindaki tez-
lerde aragtirma yontemi olarak en ¢ok %90,32 oraninda (28 adet) nicel yontemler ve bu yontemlerden
de anket metodu kullanilmigtir. Ayrica tezlerde nitel ydntem kullanim orani %9,68 ve 3 adettir. Yapi-
lan inceleme sonuglarina gore nitel calismalarin daha ¢ok ele alinmasi gerektigi goriilmektedir. Tezlerin
sektorlere gore dagilimina bakildiginda en ¢ok %45,15 ve 14 adet ile farkli sektorlerde faaliyet gosteren
aile isletmelerinde hazirlandig goriilmektedir. Konunun aile igletmelerindeki 6nemi tezlerde de kendini
gostermektedir. Tezlerin 6rneklem grubunun illere gore dagiliminda, bazi illerin bir arada ele alindig:
7 adet (%22,57) ve ikinci olarak Istanbul 6 adet (19,33) olarak gbze carpmaktadir. Tezler anahtar soz-
ciiklere gore incelendiginde, en fazla yer verilen anahtar sozcitk %31,32 ile nepotizmdir. ikinci sirada

aile isletmeleri, Gigilincii sirada ise is tatmini ve kayirmacilik gelmekeedir.

Aragtirma kapsamindaki makalelerin veri tabanina gore dagilimina bakildiginda Google Scholarda
21 (%56,75) ve Dergipark’ta 16 (43,25) yayinlandiklari gorillmektedir. Makalelerin en fazla yer aldigy,
Akdeniz Egitim Aragtirmalart Dergisi 2 (%5,4), Ege Akademik Bakis 2(%5,4), “IsGii¢” Endiistri 1lis-
kileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi 2 (%5,4) ve MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi’nde 2 (%5,4) ol-
mak tizere dort dergide esit sayida yayinlandigi goriilmektedir. Makaleler yil bazinda en fazla 2017 ve
2018 yillarinda (her bir yilda %16,24 ve 6 adet) hazirlanmistir. Nepotizm konusunda hazirlanan ma-
kale sayisinda son yillarda artig goriilmektedir. Makalelerde aragtirma yontemi olarak en ¢ok %72,95
oraninda (27 adet) nicel yontemler ve bu yontemlerden anket metodunun, %10,81 oraninda (4 adet)
nitel yontem ve %16,24 oraninda (6 adet) literatiir taramast kullanildig1 goriilmistiir. Tezler de ol-
dugu gibi makalelerde de nicel yontemin agirlikli olarak tercih edildigi goze carpmaktadir. Makalelerin
en ¢ok %38,74 (12 adet) ile farkli sektdrlerde faaliyet gosteren aile isletmelerinde hazirlandigy goriil-
mektedir. Ikinci sirada ise %22,58 ile konaklama isletmeleri gelmektedir. Calismalarin biiyiik cogunlu-
gunda arastirma kapsaminda yer alan illerin belirtilmedigi (%58,12) gériilmektedir. Trabzon ve Istan-
bul illeri yapilan ikiser ¢alisma (%6,45) ile diger illerden sayica fazladir. Makaleler anahtar sozciiklere
gore incelendiginde en fazla yer verilen anahtar sézciik 32 adet ve %32,33 orani ile nepotizmdir. Ikinci
strada kayirmacilik, ti¢lincii sirada ise ile aile isletmeleri yer almaktadir. Gerek sektdrlere dair dagilim,
gerekse de anahtar sozciiklerin dagiliminda makalelerin agirlikli olarak aile isletmelerinde ele alindigin:

gostermektedir.

Lisansiistii tezlerin ve ulusal makalelerin incelenmesi sonucunda uygulamalarin ¢ogunlukla 6zel sek-
torde (aile isletmelerinde) yapildigi goriilmektedir. Konu kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglart (kamu
kurum niteligindeki meslek 6rgiitleri, sendikalar, dernekler, vakiflar ve goniillii kuruluglar, siyasi parti-
ler) agisindan da irdelenebilir ve bu alanlarda da ¢aligmalar yapilabilir. Aile isletmelerinde yapilacak ¢a-

lismalarla diger kurumlarda yapilacak ¢alismalar gerek bolgesel gerekse tilke genelinde karsilastirilabilir.



ABDALLA, H.F, MAGHRABI, A.S. & RAGGAD,
B.G. (1998). “Assessing the Perceptions of Human
Resource Managers Toward Nepotism, A Crosscul-
tural study”, International Journal of Manpower,
19(8):554-570.

ABDALLA, H.F.,, MAGHRABI, A.S. & AL-DABBA-
GH, T.H. (1994). “Research Note: Assessing The Ef-
fect Of Nepotism On Human Resource Managers”,

International Journal of Manpower, 15(1):60-68.
AKTAN, C.C. (1994), Temiz Toplum ve Temiz Siyaset,

T Yayinlari, {zmir.

ARASLI, H., BAVIK, A. ve EKIZ, E. H. (2006). “The
Effects of Nepotism on Human Resource Manage-
ment, The Case of Three, Four and Five Star Hotels
in Northern Cyprus”, International Journal of Soci-
ologie and Social Policy, 26(7/8): 295-308.

ASUNAKUTLU, T. ve AVCI U. (2010). “Aile Isletmele-
rinde Nepotizm Algist ve Is Tatmini iliskisi Uzerine
Bir Arastirma”, Siilleyman Demirel Universitesi, [k-
tisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2):93—
109.

ATES, O. (2003). Aile Sirketlerinde Degisim ve Siirekli-
lik Anlayisi, Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sos-

yal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

AYDIN, N. (1984). “Aile Sirketlerinin Yonetim ve Orga-
nizasyon Sorunlari: Eskisehir Aile Sirketlerinde Bir
Uygulama”, Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 3(1).

BAYDAR, T. (2004). Yonetim Etigi Agisindan Ingilte-
re’deki Kamu Yonetimi Uygulamalari, Yiiksek Li-
sans Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Ens-

titiisii, Ankara.

BERTRAND, M. & SCHOAR, A. (2006). “The Role of
Family in Family Firms”, The Journal of Economic
Perspectives, 20(2):73-96.

BOLAT, O. 1., BOLAT, T., SEYMEN, O. ve KATI, Y.
(2017). “Otellerde Nepotizm (Akraba Kayirmaciligi)
ve Isten Ayrilma Niyeti iligkisi: Kariyer Diizlesme-
sinin Aracilik Etkisi”, MANAS Sosyal Aragtirmalar
Dergisi, 6(3):157-180.

BUTE, M. (2011). “Kayirmaciligin Calisan Davranis-
lar1 ve Insan Kaynaklari Yonetimi Uzerine Etkile-
ri: Tiirk Kamu Bankalari Uzerine Bir Arastirma”,
Amme Idaresi Dergisi, 44(1):135-153.

BUTE, M. ve TEKARSLAN E. (2010). “Nepotizmin
Calisanlar Uzerine Etkileri: Aile Isletmelerine Yone-
lik Bir Saha Arastirmast”, Ekonomik ve Sosyal Aras-
trmalar Dergisi, Bahar, 6(1):1-21.

CIULLA, J.B. (2005), “In Praise of Nepotism?”, Business
Ethics Quarterly, 15(1):153-160.

CETINKAYA, A. ., SANIOGLU TANIS, Z. (2017).
“Orgiitlerde Kayirmaciligin s Yiikii Algisina Etkisi:
Konya Kamu Kurumlart Arastirmasi”, UTIID-IJE-
AS, (16. UIK Ozel Say1s1):607-618.

DEMIREL, Y. ve SAVAS, Y. (2017), “Nepotizmin Ye-
nilik ve Yetenek Yonetimi Uzerine Etkisi”, MANAS
Sosyal Aragtirmalar Dergisi, 6(1):129-142.

DIKEN, A. ve ERDIRENCELEBI, M. (2013). “Aile
[sletmelerinde Nepotizm ve Calisanlarin Isletmeye
Bagliliklarindaki Etkisi”, Sakarya Universitesi, 1.
Orgiitsel Davranis Kongresi Bildiriler Kitabi: 59-71.

ERDEM, M., MERIC, E. (2012), “Okul Yénetiminde
Kayirmaciliga iliskin Olgek Gelistirme Calismast”,
Egitim Bilimleri Aragtirmalart Dergisi 2(2):141-154.



*iS, GUC" Enduistri iliskileri ve insan Kaynaklari Dergisi

FORD, R. & MCLAUGHIN, F. (1985). “Nepotism”,
Personnel Journal (pre-1986), September, 64:57-61.

FRITZ, R. (2003). Baskasina Calisarak Zengin Olun-
maz, (Cev.) NUDRALI, 0., Alkim Kitapcilik Ya-
yincilik, Istanbul.

GROTE, J. (2003). “Conflicting Generations: A New
Theory of Family Business Rivalry”, Family Busi-
ness Review, 16 (2):113-124.

ILTER, H. M.(2001). Aile Sirketlerinde Kurumsallasma
ve KOBI’lerin Yonetim Sorunlari, Istanbul Ticaret
ve Sanayi Odast Yayin No:2001-19, Istanbul.

IYIISLEROGLU, S.C. (2006). Aile Sirketleri: Adana ve
Cevresinde Faaliyet Gosteren Aile Sirketlerinde Ne-
potizm Uygulamasinin Tespitine Yonelik Bir Aras-
turma, Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.

KARACAOGLU, K. ve YORUK, D. (2012). “Calisanla-
rin Nepotizm ve Orgiitsel Adalet Algilamalari: Orta
Anadolu Bblgesinde Bir Aile Isletmesi Uygulamast”,
Is, Gii¢ Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklart Der-
gisi, 14(3):43-64.

KATLAYV, E. O. ve PERCIN, SAHIN, N. (2015). “Ne-
potizm”, 5.113-121, (Ed.). KUCUKALTAN D., Ay-
din TUKELTURK, S. ve GUNEY. C. G., Orgﬁtsel
Davranista Giincel Konular, Detay Yayincilik, An-

kara.

ISSN: 2148

©
o
~

Meral Erdirencelebi-Ebru Ertirk

MASTERS, R.D. (1983).“The Biological Nature of the
State”, World Politics,35:161-193, http://dx.doi.
org/10.2307/2010269.

OREN, N. (2015). “Orgﬁtlerde Nepotizm ve Onemi”,
Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 3(20):340-
354.

OREN, K. (2007). “Sosyal Sermayede Giiven Unsuru ve
I§gi’1c1'j Performansina Etkisi”, Kamu-Is, 9(1):71-90.

OZLER, H., ERGUN, D. O. ve GUMUSTEKIN, G.
E. (2007). “Aile Isletmelerinde Nepotizmin Gelisim
Evreleri ve Kurumsallasma”, Selcuk Universitesi Sos-
yal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 17:437-450.

OZSEMERCH, K. (2003). Tiirk Kamu Yénetiminde Yol-
suzluklar, Nedenleri, Zararlari ve Coziim Onerileri,

TC Sayistay Bagkanligi, Ankara.

SIPAHI, H. ve KARTAL, Y. (2018). “Nepotizmin Or-
giitsel Sessizlik ve Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki
Etkisi”, [§'te Davranis Dergisi, 3(2):109-118.

TABANCALI E. (2018). “Nepotism in Primary Scho-

ols”, International Online Journal of Educational
Sciences, 10(2):162-175.

VURAL, B. A. ve SOHODOL, C. (2004). “Aile Sirket-
lerinde Kurumsal Kiiltiir: Avantajlar-Dezavantajlar
ve Oneriler Uzerine Bir Calisma”, 1. Aile Islermeleri
Kongresi, Istanbul Kiiltiir Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, 17-18 Nisan, Istanbul: 324
-332.



