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UNIVERSITE CALISANLARINDA IS-AILE CATISMASI:
[SKOLIKLIK VE TUKENMISLIK FAKTORLERININ
ACIKLAYICI ROLU

THE WORK-FAMILY CONFLICT IN UNIVERSITY
EMPLOYEES: THE ROLE OF WORKAHOLISM AND
BURNOUT

Ars. Gor. Sera YILDIRIM
Istanbul Universitesi, Tktisat Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii

OZET
(B u aragtirmanin amact, Istanbul Universitesi galisanlarinda is-aile yasam catigmasinin agik-

layict degiskenlerinin roliinii tespit etmektir. Bu dogrultuda, tiniversitede akademik, idari

ve teknik kadroda bulunan tesadiifii tablolar aracigiyla secilen 219 calisana iliskin degis-
kenlere gore is-aile catismasi iligkisi ortaya konulmustur. Arastirma sonucunda, is-aile catismasinin
agiklayict degiskenleri yas, esin ¢alisma durumu, giinlitk ortalama calisma siiresi, tiikenmislik ve is-
kolikligin alt boyutlari olan ise giidiilenme ve ise katilim/baglilik olarak belirlenmistir. Ote yandan,
aile-is catigmasinin agiklayici degiskenleri ise cinsiyet, esin ¢alisma durumu, ¢ocuk sahipligi, pozis-
yon, giinliik ortalama caligma siiresi, is-aile catigmasi, titkenmislik ve iskolikligin ise giidiilenme ile

ise katulim/baglilik boyutlari olarak tespit edilmistir.
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ABSTRACT

he aim of this study is to identify the explanatory variables of work-family life conflict

in the employees of Istanbul University. In this context, the relationship between work

and family conflict was determined according to the variables of 219 employees selected
through the randomized tables in academic, administrative and technical staff at the university. As a
result of the research, explanatory variables of work-family conflict were determined as age, working
status of the spouse, daily average working time, burnout and, work involvement and drive to work
as sub-dimensions of workaholism. On the other hand, explanatory variables of family-work conflict
were determined as gender, working status of the spouse, child ownership, position, daily average

working time, work-family conflict, burnout, work involvement and drive to work.
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nsan yasami igsel ve digsal faktorlerle sekillenen bireysel, aile ve is yasamindan olusan ii¢
alanda gergeklesir. Is yasam1 baglaminda, kiiresel ekonomide yenidiinya diizeninin olustur-
dugu rekabet sartlarina uyum saglayabilmek icin insan faktoriiniin etkinliginin ve verimli-
liginin saglanmasi biiyiik nem olusturmaktadir. Aile yasami baglaminda ise, saglikls aile iliskilerinin
olugsmast hem sosyal hem psikolojik olarak insani etkilemektedir. Dolayisiyla insanlarin toplumda
yer edinmesi ve yasamini devam ettirebilmesi igin ¢esitli rolleri ve sorumluluklari iceren bu tig alanda
denge saglamak zorundadir. Aksi takdirde hayatn akisina uyum saglayamayarak bireysel, toplumsal

ve orgiitsel bircok yénden ¢atisma yasamasi kacinilmaz olacakur.

Tim diinyada calisma hayatinda yasanan gelismelerde kadinlarin isgiiciine katulmast is ve aile ya-
sam1 dengesinin daha popiiler hale gelmesini saglamistir. Dolayisiyla is-aile catismasinin dogasini ve ilis-

kili oldugu unsurlari tespit etmek bir gereklilik haline gelmistir.

Arastirmalara gore is-yasam dengesini etkileyen bireysel, orgiitsel ve cevresel birgok unsur vardur. [s-
koliklik de bireyin aile yasamini derinden etkileyen bu unsurlardan biridir. Bir tiir psikolojik rahatsiz-
lik olarak nitelendirilen iskoliklik, bozuk sosyal iliskilerin yani sira tiikenmislige de neden olmaktadir.
Ote yandan ¢alisma hayati agisindan ilk basta olumlu gibi algilansa da aslinda hem aile hem de 6rgiit

agisindan goz ardi edilemeyecek olumsuz etkileri s6z konusudur.

Bu ¢aligmanin amaci, is-aile catigmasinin gerek demografik degiskenlerle gerekse de iskoliklik ve tii-
kenmiglikle iligkisini analiz etmektir. Bu ¢ergevede yapilan analizler ile sz konusu degiskenlerin is-aile

catigmasina etki diizeyleri degerlendirilecektir.

Aragtirma siirecinde is-aile catismasint demografik degiskenler, iskoliklik ve titkenmislik baglaminda
inceleyen caligmalara iligkin literatiir taramast yapilmis ve ardindan anketlerden elde edilen verilerden
yola cikarak bulgular degerlendirilmigtir. Bu ¢ercevede arastirma dort béliimden olugsmaktadir. Birinci
boliimde; iskolik, iskoliklik, is-aile catismasi ve tiikenmiglik kavramlarinin tanimlari hakkinda literatiir
taramast yapilarak kavramsal cergeve ortaya konmustur. Ikinci boliimde; is-aile ¢atismasinin agiklayict
degiskenlerine yonelik ampirik bulgulara yer verilmistir. Ugiincii boliimde ise, arastirmada kullanilan
veri ve degiskenlere iliskin yontem sunulmustur. Son olarak ise, soz konusu verilerin analizi sonucunda
elde edilen bulgular tablolar araciligiyla ortaya konmus ve sonuglar literatiirdeki aragtirmalarla kargilag-

tirilarak analiz edilmistir.



Iskolik, iskoliklik, is yasam dengesi, is-aile gatismasi, titkenmislik kavramlart ile ilgili literatiirde bir-
¢ok tanimlama yapilmakla birlikte bu kavramlarin birbirleriyle iliski icindedir. Is yasam dengesi 6zellikle
kiiresel rekabetin ve isgiicliniin zaman igerisinde gelisimiyle nem kazanmig bir kavram olarak kargimiza
ctkmaktadir (Korkmaz, Erdogan, 2014: 543). Literatiirde, is ve aile yasamina yonelik “is-aile dengesi”,
is-aile catigmast”, “is-yasam dengesi”, “is-yasam dengesizligi”, “is-yasam ¢atigmasi”, “is-aile yasam den-
gesi”, “is-Ozel yasam dengesi” gibi bircok kavram kullanildigi gériilmektedir.

Lockwood (2003) is yasam dengesini, is ve aile hayatinin geregi olan yiikiimliiliiklere ait sinirlart
belirleyerek bu sorumluluklar yonetme ikilemi olduguna dikkat ¢ekmektedir (Lockwood, 2003: 3).
Guest’e gore ise, is-yasam dengesinin isyerinde ¢alisanlara, evde ise diger aile bireylerine is tatmini, ya-
sam tatmini, ruh sagligi ve iyi olma gibi olumlu sonuglari, stres ve hastalik gibi olumsuz sonuglari bu-
lunmaktadir (Guest, 2002: 265).

I5-ailelaile-is catigmast ile ilgili en ok kabul edilen tanim “aile ve is ile ilgili davranislarin/misyonla-
rin bazi yonleriyle karsilikli olarak birbirlerinden farkli olmalarindan kaynaklanan roller arast ¢atigma”
durumudur (Greenhaus ve Beutell, 1985: 77). Isten kaynaklanan nedenlerle aile rollerinde sikint ya-
sama ve aileden kaynaklanan nedenlerle isteki rollere uyum saglayamama nedeniyle iki yonli bir iliski
s6z konusudur. Diger bir ifade ile is-aile catigmast bireyin is ile ilgili rollerini yerine getirmesinin aile
ile ilgili rollerini engellemesini, aile-is catigmasi da aile ile ilgili rollerinin is ile ilgili katlimini engelle-

mesidir (Netemeyer vd., 1996: 401).

Diger kavram olan Iskolik, Turk Dil Kurumu'nda isine diiskiin, issever olarak tanimlanirken litera-
tiirde ige giidiilenen, isinden diisiik zevk alan, ise bagimli kisiler olarak nitelendirilmektedir (Spence ve
Robbins, 1992: 161). En genel manada iskolik; isine bagimli, calismaktan kendini alikoyamayan, ¢a-
lismadig1 zaman huzursuz hisseden, sosyal iliskileri bozuk, psikolojik olarak sorunlu olan kisi olarak ta-
nimlanabilir. Ote yandan genel olarak iskolik siirekli olarak haftada 50 saatten fazla alisan kisi olarak
degerlendirilse de bu konuda kesinlik s6z konusu degildir (Yilan ve Ozkanan, 2018: 81).

Iskoliklik kavrama ise, literatiirde ilk kez 1971 yilinda Qates’in “Confessions of a Workaholics (Bir
Iskoligin Itiraflar1)” adli kitabinda kullanilmistir. Qates iskolikligi, ise olan bagimlilik ve kontrol edile-
meyen siirekli calisma zorunlulugu seklinde tanimlamaktadir. Ayrica bireylerin ¢alisma baskisinin, on-
larin saglik, mutluluk, sosyal iliskiler ve sosyal uyumlarina zarar verecek dlgiide, asirt bir hale gelmesi
olarak nitelendirmektedir (Burke, 2005: 367-368). Bu alanda yapilan ilk akademik aragtirma, Spence
ve Robbins tarafindan 1992 yilinda gergeklestirilmistir. Spence ve Robbins, iskolikligi ise asir1 bagiml,
islerinden diisiik tatmin saglayan ve i¢ diinyalarindaki baskilar: hissetmemek icin ige giidiilenen kisile-
rin durumu olarak nitelendirmislerdir (Spence ve Robbins, 1992: 161). Spence ve Robbins ise katilim/

baglilik, ise giidiilenme ve isten zevk alma olmak tizere iskolikligin ¢ alt boyutunu tanimlamislardur.

Ise kaulim/baglilik, isle psikolojik anlamda mesgul olma, kendini isine adama ve zamaninin biiyiik
kismini ¢aligarak gecirme halini ifade ederken; ise giidiilenme, ise karst duyulan igsel bir ¢aligma bas-
kisini ve galismama durumunda sugluluk hissi duyma durumunu ifade eder. Isten zevk alma ise calis-
maktan duyulan memnuniyetin derecesidir. Iskoliklerin ise katilimi ve ise giidiilenmesi yiiksek gorii-

liirken isten zevk almalari diisiik diizeyde olmakeadir.

Iskolikligin olumlu ve olumsuz olarak bir¢ok yonii vardir. Iskoliklik 6rgiite bir katma deger olustu-
ruyorsa olumlu oldugu sdylenebilir. Fakat genellikle olumsuz olarak degerlendirildigini soylemek miim-
kiindiir. Bu kisiler genel olarak bencil ve sosyal iliskiler kuramayan nitelikte oldugu i¢in hem aile hem

de orgiitteki kisilerle iliskileri bozuktur. Bu durumda iskolikligin olumsuz yonii olarak degerlendirilebilir.



Tiikenmiglik ise, ilk defa Freudenberger (1974) tarafindan incelenmis ve duygusal anlamda tiikenme,
kigisel basarinin azalmasi ve hizmet verilenlerin insan olarak gériilmemesi egilimini i¢inde barindiran,
ozel bir psikolojik durum olarak tanimlamigtir (Macit ve Ardig, 2018 :828). Maslach (1981), “isi ge-
regi yogun duygusal taleplere maruz kalan ve siirekli diger insanlarla yiiz yiize ¢alismak durumunda
olan kisilerde goriilen fiziksel bitkinlik, uzun siireli yorgunluk, caresizlik ve umutsuzluk duygularinin,
yapilan ise, hayata ve diger insanlara karst olumsuz tutumlarla yansimast ile olusan sendrom” olarak ta-

nimlanmugtir.

[s-aile catismasina yonelik bircok amprik galismanin oldugu goriilmektedir. Bu galismalar farkli 6r-
neklem gruplarinda farkli degiskenler agisindan ele alinarak incelenmistir. Bu baglamda, ayni degisken-

lerle bagka 6rneklem gruplarinda yapilan calismalarin kismen farklilagtug goriilebilmektedir.

Robinson, tedavi ettigi iskolik ailelerde aile diizenin isleyisi ile ilgili gézlemlerini aktardigi makalesinde,
iskolikligin alkoliklik gibi aile tiyeleri tizerinde tahribat yapugini belirtmektedir (Robinson, 1998: 65).

Bonebright tarafindan yapilan ¢alismada ise, iskoliklerin is yasam catigmasi yasadiklari ve yasam tat-

minlerinin disiik oldugu sonucuna varilmistr (Bonebright, 2000: 469).

Yas, cinsiyet, medeni durum gibi bir¢ok kisisel ve demografik 6zelligin iskoliklik ve is yasam den-
gesi tizerinde etkili oldugunu ortaya koyan bircok aragtirma yapilmistir. Mesela Burke (1999: 352) ve
Kravina vd. (2010: 201), cinsiyet ve iskoliklik arasinda anlamli bir iliski bulunmadigini ortaya koyan
calismalar yapmislardir. Harpaz ve Snir (2003: 291) ise, Israil isgiiciinde erkeklerin kadinlara gore isko-
lik olma ihtimalinin daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir. Scott vd. (1997: 287), iskoliklerin biiyiik
cogunlugunun erkekler oldugunu ileri siirmektedirler. Harpaz ve Sinir (2003), evli erkeklerin bekér-
lara gére daha uzun siire galistiklarint tespit etmistir. Robinson vd. (2001: 165), iskolik erkeklerin es-
leri tizerinde yapug: calismada, iskolikligin aile iliskileri tizerinde olumsuz etkilerinin oldugunu ileri
stirmektedir. Bu kadinlar, ihmal edilmis, yalniz, ikinci sinif, igskolik taleplerin golgesinde kalmis, kont-
rol edilen, ilgiye ihtiyag duyan, iliskileri ciddi anlamda bunalimdadir. Onlar, evlilik ve ebeveyn olarak
biitiin yiikii Gistlenmekten usandiklarinit dile getirmislerdir. Biitiin bunlar eglerin birbirlerinden uzak-
lagtiklarini gostermekeedir. Kocalart iskolik olan ailelerde kadinlar, eglerinin kariyerlerini gelistirmeleri

ugruna kendi kariyerlerini feda ettiklerini soylemektedirler.

Robinson, Carroll ve Flowers, Amerikan Danigmanlik Derneginin 326 kadin iiyesi tizerinde yap-
ug1 calismada eslerini iskolik olarak tanimlayan kadinlarin evliliklerinde daha fazla bosanmalarin ya-
sandig1 gostermektedir. Diger sonug esleriyle daha diisiik seviyeli pozitif duygusal baglarinin oldugu,
iskolik olmayanlarin eslerine gore dis diinya iliski kontrollerinin diisiik oldugu gorilmiistiir (Robin-
son, Carroll ve Flowers, 2001: 397).

Buelens ve Poelmans, yaptiklari aragtirmada is bagimlilarin yiiksek diizeyde is-aile catigmasi yagadik-
larint belirlemislerdir (Buelens ve Poelmans, 2004: 440). McMillan, O’Driscoll ve Brady (2004) isko-
liklerin egleri ile yaptiklart aragstirmada kisisel iligkilerinden tatminkar olduklari sonucunu tespit etmis-
lerdir. Bu bulgular ilk veriler toplandiktan alt ay sonra yapilan replikasyon ¢alismasinda tekrarlanmig
ve iskoliklerin problemin farkinda olduklari, inkir etmedikleri ve bu iliskilerini basa ¢tkma mekaniz-
masl veya strese karst koruyucu bir unsur olarak degerlendirdiklerini belirtmiglerdir. Bununla birlikte,

yazarlar ulastiklart sonuglarin literatiirle farklilik gosterdigini belirterek, 6rnek kitledeki iskoliklerin



eslerinin de igkolik olmalari sonucu iliskilerinde pek sikinti yasamadiklarini ileri siirmiiglerdir (McMil-
lan, O’Driscoll ve Brady, 2004: 171).

Aziz ve Zickar'un (2000) iskolikligin sendromlarini belirlemeye yonelik olarak 174 beyaz yakali ¢a-
lisanla yaptiklar: bir ¢alismada, iskolikligin yasam memnuniyetini azaltug ve is yasam dengesini boz-
dugu sonucu ortaya ¢tkmusur (Aziz ve Zickar, 2006: 52).

Russo ve Waters'in (2006)’'da 169 Avustralyal: isci tizerinde yapug: iskolik ile is-aile catigmast fark-
liliklarini arastirdiklart ¢alisma sonucunda iskoliklik, cok ¢alisma ve is-aile catigmasi arasinda iliskiler
tespit edilmigtir. Bu baglamda iskoliklerin, iskolik olmayanlara gore daha ileri seviyede is-aile catigmasi

yasadiklari sonucuna ulagilmistir (Russo ve Waters, 2006: 418).

Brady, Vodanovich ve Rotunda (2008), is-aile catismast, is tatmini ve bos zaman algilar: tizerindeki
iskoliklik etkisini degerlendirmek icin 129 iiniversite ¢alisani ve 103 insan kaynaklari uzmanina ydnelik
bir arastirma yapmuglardir. Aragtirma sonucunda iskoliklik tiirtine bagli olarak igkolikligin is-aile catisma-

stnin énemli bir belirleyicisi oldugu sonucuna varmuglardir (Brady, Vodanovich ve Rotunda, 2008: 241).

Shahnaz, ve Cunningham (2008), 199 tam zamanli ¢alisanin (% 54 kadin ve % 46 erkek) is stresi
ve ig-yasam dengesizligi ile ilgili olarak erkek ve kadin iskolikler arasindaki potansiyel farkliliklar: ve is
stresi, is-yasam dengesizligi ile iskolik arasindaki iliskide bir moderator olarak cinsiyet faktoriinii test
etmistir. Arastirma sonucunda, is stresinin ve ig-yasam dengesizliginin cinsiyete bakilmaksizin iskolizm

ile iliskili oldugunu ortaya konmustur (Shahnaz, ve Cunningham, 2008: 553).

Boje ve Tyler (2009) iskoliklerin &ykiilerini anlattiklart ¢aligmalarinda iskolikligin aile yagamini
olumsuz etkiledigini dile getiren ¢ok sayida iskolikten bahsetmektedirler (Boje ve Tyler, 2009: 173).

Shimazu ve Schaufeli (2009) taraflarindan 776 Japon ¢alisanla yapilan ¢alismada, Duwas iskoliklik
oleegi kullanilarak ol¢iilen iskoliklik ile hastaliklar (psikolojik sikintilar ve fiziksel sikayetler) arasinda
porzitif, is performans: arasinda negatif ve yasam (i ve aile) tatmini arasinda yine negatif iliski oldugu

sonucuna varilmistir (Shimazu ve Schaufeli, 2009: 495).

Aziz, Adkins, Walker, ve Wuensch (2010), saglik uzmanlari, 6gretim tiyeleri, cevre mithendislerin-
den olusan 215 calisan tizerinde yapug: arastirmada, iskoliklik yiiksek diizeyde is-yasam dengesizligi
ile iligkili oldugu tespit edilmistir. Bulgulara gore Kafkaslar ve Siyahlar arasinda fark tespit edilememis-
tir (Aziz, Adkins, Walker, ve Wuensch, 2010: 72). Aziz, Wuensch ve Brando (2010) taraflarindan {ini-
versite, hastane ve danismanlik firmalarinda ¢alisan 199 kisiyle yapilan bir baska ¢alismada, iskolik ki-
silerin diger calisanlara nazaran 6nemli ol¢iide is yasam dengesizligi yasadiklari tespit edilmistir (Aziz,
Wauensch ve Brando, 2010: 627).

Hartinger (2010), 196 denegin demografik ozellikleri ile is yasam ¢atismast, iskoliklik ve saglik so-
runlart (6rn., Tip II diyabet, kalp hastaligi, Yiiksek kolesterol) arasindaki iliski irdelemigtir. Calismada,
iskoliklik ve is-yasam dengesizligi degiskenleri ile saglik degiskenleri arasinda ¢ok sayida iliski oldugunu
goriilmiistiir. [s-yasam dengesizligi, yiiksek kolesterol ile 5nemli 6lgiide olumlu iliskili oldugu sonucuna

ulagilmistir (Hartinger, 2010: 1).

Sharma ve Sharma (2011) ise, iskolikligin aile yasaminin bosanmayla sonuglanmasina dahi sebe-
biyet verdigini belirtmektedirler (Sharma ve Sharma, 2011: 86). Japonyada her iki esinde calistigr 994
ciftin kauldig: bir aragtirmada Shimazu, Demerouti, Bakker, Shimada ve Kawakami (2011) iskolik ¢a-
lisanlarin daha ¢ok is-aile catismasindan ve psikolojik rahatsizliktan sikayet ettiklerini belirlemiglerdir.
Ayrica bu ¢alismada kocalari iskolik olan kadinlar daha ¢ok aile-is catismasi yasadiklarini belirtmisler-
dir (Shimazu, Demerouti, Bakker, Shimada ve Kawakami, 2011: 1).



Pietropinto (1986) iskolik ebeveynlerin ¢ocuklarindan beklentileri konusunu arastirdigs calismada,
iskolik olan ebeveynlerin iskolik olmayanlara gore cocuklarindan beklentilerinin daha yiiksek oldugunu,
bunun da ¢ocuklari, anne babalarinin sevgisini kazanmanin en gecerli yolunun st diizey performans
gostermek oldugu diisiincesine tagidigi, dolayisiyla onlari daha fazla calismaya (iskoliklige) yonelttigini
belirlemistir (akt. Goos, 2012: 75).

Zincirkiran (2013) 6rnek kiitlesini Diyarbakirdaki kamu ve 6zel hastanelerde ¢alisan 259 doktorun
olusturdugu calismada iskoliklik ile is-aile catigmast iliskisini incelemistir. Bu arasurmada isten zevk ala-
rak calisan bireylerin daha fazla is-aile ve aile-is catismasi yasadiklari, buna karsin ise giidiilenerek ¢aligan

iskoliklerin ise daha az is-aile ve aile-is catigmasi yasayacaklar1 sonucuna ulagilmistir (Zincirkiran, 2013).

Erdogu (2013), 6zel sirketlerde ¢alisan, 110 kadin ve 146 erkek olmak iizere 256 isgdren tizerinde
yapilan aragtirma kapsaminda, iskolik olarak tespit edilen isgorenlerden is-6zel yasam dengesi, is-aile ¢a-
tismast boyutunda bozulan isgorenlerde isten ayrilma niyetinde artis ve is-aile zenginlestirmesi boyutunda

desteklenen isgérenlerde ise isten ayrilma niyetinde azalma tespit etmistir (Erdogu, 2013: 103-106).

Macit (2015), 451 avukat tizerinde yapug: ¢alismada, iskoliklik ve iskolikligin alt boyutlar1 olan ise
giidiilenme, isten zevk alma ve ise katlimin is-aile /aile-is catigmast, is-aile /aile-is catismasinin da tii-
kenmiglikle anlamli iligki icerisinde olacagt yoniinde hipotezler gelistirilmistir. Aragtirma sonuglarina
gore iskoliklik ve ise glidiilenme arttik¢a is-aile/ aile-is catismasinin da arttg; tespit edilmistir. Buna kar-
sin isten zevk alma durumunda ise is-aile/aile-is gatismasinin azaldigi goriilmektedir. Ote yandan Is-a-
ile /aile-is catigmast ise titkenmiglikle pozitif bir iligkiye sahiptir. Ayrica iskolik ile titkenmiglik arasinda
dogru yonli bir iliski oldugu tespit edilmistir (Macit, 2015: 180-185).

Clark, Beiler ve Zimmerman (2015), iskoliklik ve is yasam ¢atismasina cinsiyet perspektifinden baka-
rak 215 iskolik egilimli kadini incelemislerdir. Sonugta, iskolikligin is-aile catismasini dogrudan etkiledigi
tespit edilmistir. Bununla birlikte, bu olumsuz duygularin altinda yatan i¢ ve dis faktdrleri tam olarak
anlamak icin ek aragtirmalara ihtiya¢ olduguna deginilmistir (Clark, Beiler ve Zimmerman, 2015: 313).

Dilek (2015), 6gretmenlerin iskoliklik egilimleri ile is-yasam dengeleri (is-aile ¢atismas, aile-is ¢a-
tigmast, yasam doyumu) arasindaki iliskiyi analiz ettikleri ¢alismada, 520 dgretmen iizerinden elde edi-
len sonuglara gore dgretmenlerin yarisindan fazlasi iskolik egilimler gostermemektedir. Arastirmacilar
tarafindan degerlendirilmemis olsa da 6gretmelerin ¢ogunun igkolik olmamasi, is aile catismasini ciddi
boyutlarda yasamadiklarini ifade etmemiz miimkiindiir. Ote yandan Iskolik egilimi gosterenlerin ise

yasam doyumu diizeyleri, is-aile catismasi ve aile-is catismast boyutlariyla kargilastrildiginda daha faz-
ladir (Dilek, 2015).

Torp, Lysfjord ve Midje (2018), tiniversite akademisyenlerinin diger tiniversite personelinden daha
iskolik olup olmadigini ve daha fazla is—aile ¢atismasinin olup olmadigini arastrmistir. Norvegteki 3
tiniversitede 2186 tiniversite akademisyenle ve 2551 teknik ve idari personele is talepleri, is kaynaklari,
iskoliklik ve is—aile catismasi ile ilgili verileri toplamak amaciyla anket kullanilmistr. Sonuglar, akade-
mik personelin akademik olmayan personelden daha fazla iskolik ve is—aile catigmasi yasadigini gos-
termektedir. Yiiksek is talepleri, ozellikle yiiksek rol yiiklemesi, hem iskolik hem de is—aile catigmasini
etkilemistir. Dolayistyla iskoliklik risklerine dikkat etmek gerektigine ve her seviyede onu onlemek ge-
rekmektedir. Ciinkii bu durum, bireyin, ailenin ve isyerinin sagligini olumsuz yonde etkileyebilecek

is-aile catismast ile iligkili olduguna deginilmistir (Torp, Lysfjord ve Midje, 2018: 1071).



Is ve aile catismast giiniimiizde birgok yonden arastirilan ve aile yapisinin korunmast baglaminda
ekonomik, sosyal ve hukuki diizenlemeler yapilan 6nemli bir alandr. Is ve aile yasaminda ¢atismanin
onlenebilmesi bu duruma yol acan faktorlerin tam anlamiyla belirlenmesine ve etki diizeylerinin tespit
edilmesine baglidir. Bu aragtirmanin amaci, Istanbul Universitesi'nde akademik, idari ve teknik kad-
roda yer alan ¢alisanlarin is ve aile yasami ¢augmasinin demografik degiskenler, iskoliklik ve tiikenmis-
lik fakeorleri ile iliskisini tespit etmektir.

Arastirmanin evreni Istanbul Universitesi akademik, idari ve teknik kadroda calisanlar olup, bu ev-
ren icerisinden orneklemi 219 calisan olusturmaktadir. Katilimcilarin %42.9’u (94) Arastirma Gorev-
lisi, %9,1’i (20) Dr. Ogretim Uyesi, %12,3’i (27) Dogent Dr., %16’4’i (36) Profesor Dr. ve 19,2si
(42) Idari ve Teknik Kadro calisanlart olusturmaktadir. Orneklemin %51,6’: (113) Kadin, %48,4’ii
(106) erkektir. Yas dagilimi 23 ile 67 arasinda degismekle birlikte ortalama yas 37,5 tur. Aragtirmaya da-
hil olan ¢alisanlarin %68,5’i (150) evli, %3,7’si (8) esinden ayrilmis ve %27,9u (61) hi¢ evlenmemis-
tir. Evli olan ¢alisanlarin 2/3’ini egleri calismakea olup, ¢ocuk sahibi olan 121 kisinin %54,5’inin (66)
1 ¢ocugu, %36,4’tiniin (44) 2 cocugu ve %9,1’inin 3 veya daha fazla ¢ocugu vardir. Giinliik ¢alisma
saati 2 ile 17 saat arasinda farklilasmakla birlikte ortalama 8,8 saattir. Katilimcilarin kidemleri incelen-
diginde %24,2’i 1-5 yil, %26,9’u 6-10 yil, %11’i 11-15 yil, %10’u 16-20 yil ve son olarak %27,9’u
20 yildan fazla oldugu goriilmektedir.

Aragtirmanin bagimli degiskeni is-aile yasam catigmast ve titkenmislik algisidir. Arastirmanin bagim-
siz degiskenleri ise, iskoliklik tutumu ve demografik fakeorler olan cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk
sahibi olup olmamak, esin ¢alisma durumu, kidem, kadro tiirti (akademik, teknik ve idari) ve giinlik
calisma siiresinden olusmaktadir.

Aragtirmada demografik degiskenler ile iskoliklik tutumunun is-aile yagami ¢atigmast ve titkenmislik

algisi tizerindeki etkisinin ortaya konulmasina yonelik olarak asagidaki aragtirma modeli olugturulmustur.

isten Zevk Alma

Tikenmislik

iskoliklik

Bireysel

ise Gudilenme

is-Aile Catismasi

ise Katilim/Baglilik /demografik Aile-is Catismasi

Degiskenler

Ug alt boyutta incelenen iskoliklik demografik degiskenlerden etkilenirken, is-aile/aile-is gatismast
ve titkenmiglik {izerinde etkili bir faktordiir. Iskoliklik haricinde demografik degiskenlerin is-aile/aile-is

catigmast ile iliskisi soz konusudur.



Arastirmada veri toplama teknigi olarak anket kullanilmistir. Bu arastirmada Iskolikligin 6lgiimiinde
Spence ve Robbins (1992) tarafindan gelistirilen, Burke, Koyuncu ve Fiksenbaum (2008) tarafindan
Tiirkee’ye cevrilen Iskoliklik Olgegi (WorkBAT) kullanilmistir. Bireylerin iskoliklik egilimlerini iig alt
kategoride belirlemeyi amaglamaktadir. Olgekteki alt kategoriler Isten Zevk Alma (Work Enjoyment),
Ise Giidiilenme (Drive) ve Ise Katlim (Work Involvement)” dir. Olgek ii¢ alt boyura iligkin her biri 5°li
Likert tipinde toplam 25 ifadeden olusmaktadir.

[s-aile yasam catigmasi diizeylerini 6lcmek iizere ise Netemeyer, Boles ve McMurrian (1996) tara-
findan gelistirilen Is-Aile Yasam Catigmast Olgegi kullanilmistir. Olgek, galisanlarin is yasamindan kay-
naklanan is-aile catismasi ve aile yasamindan kaynaklanan aile-is catismasi diizeylerini 6l¢meyi amagla-
yan iki alt 6l¢ekten olugmaktadir. S6z konusu her iki dl¢ek de ¢atisma durumunu belirlemeye yonelik
5 maddelik yargi ciimlelerinden olusmaktadir. Yararlanilan iskoliklik ve is-aile catismast olgekleri, Ttir-
kiye'de ¢ok sayida aragtirmada kullanilmus, giivenilirligi kanitlanmugtir. Ayrica olusturulan ankete ¢ali-
sanlarin titkenmiglik algilarini dl¢meye yonelik soru dahil edilmistir.

Tanimlayicr istatistikler, iskoliklik ve is-aile ¢atismasi boyutlarinin ortalama ve standart sapma de-
gerlerini analiz etmede kullanilmistir. Ote yandan 6lgme aract olarak kullanilan ankette ve iskoliklik ve
is-aile yasam catigmast ol¢eklerinin yapi gegerliligine iliskin varimax rotasyonu ve temel bilegenler (prin-
cipal components) yontemi kullanilarak faktor analizi uygulanmustir. Faktor analizinin uygulanabilirligi
Bartlett testi, 6rneklem hacminin yeterliligi ise Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri ile kontrol edilmis-
tir. Iskoliklik 6lgeginin KMO degeri 0,835 iken, is-aile yasam dengesi 6lgeginin KMO degeri ise 0,822
olarak bulunmus olup, her iki 6l¢ek icin s6z konusu degerler iyi diizeyi yansitmaktadir. Her iki 6lgegin
de Bartlett test sonuglari (p<0,01) anlamlidir. Ayrica belirmek gerekir ki analizler yapilirken igkoliklik
oleeginin 3 alt boyutunu dl¢emeyen 14., 16., 17. (ise giidiilenme boyutuna iliskin) ve 24., 25. (ise ka-
tlim boyutuna iliskin) sorular dl¢ekten atlmugtir.

Ayrica, 6lgeklerin i¢ tutarligina yonelik giivenilirlik analizi i¢in Cronbach’s Alpha degerleri hesap-
lanmus, igkoliklik 6lgeginin Cronbach Alfa Katsayist 0,754 ve is-aile yasam dengesi 6l¢eginin Cronbach
Alfa Katsayist ,842 olarak bulunmusgtur ki, s6z konusu veriler her iki dl¢eginde giivenilir olduklarini
gostermektedir. Ote yandan kullanilan 6lgeklerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek
icin Skewness ve Kurtosis testi yapilmis, degerler -1 ve +1 arasinda bulunmustur. Dolayisiyla 6lgekler

normal dagilim gostermekeedir.

Arastirmada, iskoliklik ve is-aile yasam ¢atismasi 6lgeklerinden elde edilen verilerin ortalamalarinin
demografik agidan farklilik gosterip gostermedigini test etmek i¢in t ve ANOVA testlerinden yararla-
nilmistir. Demografik farkliliklar ve iskoliklikligin is-aile yasam ¢atigmast {izerinde etkisini belirlemek
amact ile faktorler arasi iligkinin yonii ve giicti dl¢iilmesi i¢cin Pearson korelasyon analizi uygulanmistir.

Faktorler arast neden sonug iligkisini tanimlamada regresyon analizi kullanilmistur.

Calismanin degiskenlerine iliskin deskriptif veriler (ortalama ve standart sapmalar) Tablo 1 ve Tablo
2'de gosterilmektedir. Aragtirma kapsaminda sorulari test etmek amaciyla T-testi ve ANOVA analizleri
kullanilmigtir. Calisanlarin is-aile yasam catismasi boyutlarinin alt gruplarina gore farklilik analizi Tablo

I'de goriilmektedir. {s-aile yasam catigmasinin, aile-is gatismasi boyutunda goreceli olarak daha yiiksek



ortalamalar gozlenmektedir. 38-67 yas araliginda bulunan, esi ¢alistyor olan, 10 yildan fazla kideme sa-
hip, idari veya teknik kadroda bulunan ve 8 saatten az ¢alisanlar i¢in is-aile yasam ¢atismasinin gerek-
gesi is-aile catismasidir. Buna kargilik aile-is catigmast kadinlar, bekarlar, esi calisanlar, idari ve teknik

kadroda yer alanlar arasinda farklilik oldugu gériilmektedir.

Bu kapsamda kadin ve erkek calisanlar arasinda aile-is catismasi alt boyutunda anlamli bir farklilik
tespit edilmigtir. Kadinlarda aile-is catismast daha fazladir. Yas gruplari agisindan degerlendirildiginde
38-67 yas grubunda is-aile catgmasinin daha yaygin oldugu gériilmektedir. Aile-is catigmasi boyutunda
medeni durumun da anlamli bir gekilde farklilastugi sonucuna ulagilmigtir. Diger yandan bosanmis olan
calisanlar arasinda aile-is atismasi daha yaygindir. Esin calistyor olmasi is-aile yasam ¢atigmasinin her
iki alt boyutunda da anlaml: bir sekilde farklilasirken, ¢ocuk sahibi olma durumu ile ilgili anlamli bir

farklilik tespit edilememistir.

Ote yandan kidemin ve giinliik galima siiresinin is-aile gatismast alt boyutunda anlamli farklilas-
ug1 tespit edilmistir. Nitekim giinliik ¢aligma siiresi 8 saatten az olanlar ve kidemi 10 yildan fazla olan-
larin is-aile catigmast daha fazla yasamaktadir. Son olarak idari ve teknik kadroda ¢alisanlarin is-aile ya-
sam catismasinin her iki boyutunda anlamli farklilagtigi sonucuna ulagilmistir. Diger grupta yer alan
calisanlara gore idari ve teknik kadro calisanlarinin hem is-aile hem de aile-is catismasini daha sik ya-

sadigt sonucuna ulagilmigtur.

Is-Aile Catigmasi Aile-Is Catigmas:
Degiskenler
Ortalama SS Ortalama SS

Kadin 2,62 1,04 3,51* ,82
Cinsiyet

Erkek 2,71 1,00 3,24 74

23-37 2,46 ,96 3,31 ,85
Yas

38-67 2,97 1,02 3,49 ,69

Evli 2,65 1,01 3,43 77
Medeni Bekar 1 (Esinden 2.85 1,05 4,00% 30
durum ayrilmus)

Bekar 2 (Evlenmemis) 2,69 1,04 3,19 ,86
Esin calisma  Evet 2,75* ,94 3,56** ,68
durumu Hayir 2,20 1,14 3,01 91

Gocugu yok 2,55 1,03 3,35 ,85
Gocuk 1 cocuk 2,92 91 3,53 78
sahipligi

2 ve tizeri cocuk 2,57 1,09 3,26 ,70

1-10 Yil 2,41 94 3,28 ,85
Kidem

10 Yildan Fazla 2,93%* 1,04 3,49 72

Arastirma Gorevlisi 2,32 93 3,31 ,90

Dr. Ogretim Uyesi 3,00 ,81 3,34 72
Pozisyon Docgent Dr. 2,40 1,00 3,01 ,63

Profesor Dr. 3,06 ,96 3,53 ,60

Idari ve Teknik Kadro 3,10** 1,06 3,67* ,66
Giinlitk 8 saat ve daha az 2,89** 1,00 3,39 79
Calisma
Siiresi 8 saatten fazla 2,38 97 3,36 ,80

*p <.05*p <.001




Calisanlarin iskoliklik boyutlarinin alt gruplarina gore farklilik analizi Tablo 2'de goriilmektedir. Ca-
lisanlarin Iskolikligin ise giidiilenme boyutunun ortalamalari géreceli daha fazla oldugu gozlenmektedir.
23-37 yas araliginda bulunan, esi ¢alistyor olan, ¢ocugu olmayan, 1-10 yil arast kideme sahip ve idari
veya teknik kadroda bulunan ¢alisanlar igin iskoliklik gerekgesi isten zevk alma tutumudur. Ise giidii-
lenme tutumu ise, esi calisanlar, 1 ¢ocuk sahibi olanlar ve 8 saatten az calisanlar arasinda daha yaygin
oldugu goriilmektedir. Diger yandan ise katulim tutumu da erkekler ve profesérler arasinda daha yay-

gin oldugu tespit edilmistir.

ISKOLIKLIK BOYUTLARI TUKENMISLIK
. . . Tiitkenmislik
Isten Zevk Alma Ise Giidiillenme Ise Kaulim HRenmist
Degiskenler
Ortalama SS  Ortalama SS  Ortalama SS  Ortalama SS
Kadin 2,52 ,63 2,76 ,68 2,30 39 2,98 1,36
Cinsiyet
Erkek 2,54 ,66 2,77 65 2,46* 40 2,98 1,22
v 23-37 2,65** 65 2,71 71 2,35 37 2,63 1,27
B 38-67 2,35 58 2,84 59 2,42 43 349 115
Evli 2,52 ,61 278 ,69 2,39 42 2,98 1,26
Medeni g s 2,17 86 2,93 57 2,29 58 4,5% 92
durum
Evlenmemis 2,60 67 2,71 ,61 2,37 32 2,77 1,30
Esin Evet 2,56* ,61  2,85* ,65 2,36 43 3,06 1,23
calisma Havir
durumu Y 2,30 62 251 74 2,44 39 2,82 1,40
Cocugu yok 2,74** ,68 2,65 ,69 2,34 36 2,75 1,26
gif:lli‘gi 1 cocuk 2,40 58 3,06 62 241 48 3,24 1,33
2 ve iizeri cocuk 2,31 )52 2,63 )55 2,41 ,35 0 3,07 1,27
1-10 Yil 2,65* ,69 2,68 ,69 2,34 37 2,76 1,28
Kidem
10 Yildan Fazla 2,40 .56 2,85 62 2,42 43 3,20% 1,27
Arasturma 2,73 66 2,65 72 2,35 39 2,65 1,31
Gorevlisi
Dr. Ogretim 5 56 57 2,92 59 233 28 3,30 1,21
- Uyesi
Pozisyon 1 ent Dr. 2,18 56 2,98 74 2,11 37 3,44 1,33
Profesor Dr. 2,18 54 2,78 ,60  2,62** 40 3,55* 1,08
Idari ve Teknik ) 7 gus 49 2,79 52 2,43 36 2,76 1,20
Kadro
Giinliik 8 saat ve daha
2,57 ,61  2,89* 64 241 40 3,19* 1,22
Calisma az
Siiresi 8 saatten fazla 2,48 ,67 2,61 ,67 2,34 40 2,70 1,34

*p <.05*p <.001

Bu baglamda verileri degerlendirdigimizde, kadin ve erkek ¢alisanlarin ise kaulim boyutunda an-
lamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu ergevede erkek ¢alisanlarin daha fazla ise katlim tutumunda ol-

dugu goriilmektedir. Diger yandan yas gruplari baglaminda sadece isten zevk alma boyutunda anlamli



bir farlilik gériilmektedir. Buna gére 23-37 yas grubunda olanlarin daha fazla isten zevk alma tutumu
sergiledikleri goriilmektedir. Medeni durum agisindan iskoliklik tutumlari arasinda anlamli bir farlilik
tespit edilmigtir. Ayrica esin ¢alisma durumu ile hem isten zevk alma hem de ise gidillenme tutumlar:
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Esi ¢alisan kisilerin, isten zevk alma ve ise giidiilenme tu-
tumu daha fazladir. Cocuk sahibi olma durumu ile isten zevk alma ve ise giidiilenme tutumlari arasinda
anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmisur. Buna gore ¢ocugu olmayanlarin isten zevk alma tu-

tumu daha yaygin iken, 1 ¢ocugu olanlarda ise giidiilenme tutumu yaygindir.

Calisanlarin kidemleri ile isten zevk alma tutumunun anlamli farklilasug gortilmektedir. 1 -10 yil
arasinda kideme sahip olanlarda daha fazla isten zevk alma s6z konusudur. Kariyer baglaminda ise is-
ten zevk alma ve ise katilim tutumlarinin anlamli farklilagmakeadir. Idari ve teknik kadroda calisanla-
rin daha fazla isten zevk alma tutumu s6z konusu iken, profesor kadrosunda yer alanlarin ise katlim
tutumu daha sitkur. Son olarak ¢alisma siiresi 8 ve daha az olanlarin ige giidillenme tutumlarinin daha

fazla oldugu gorilmekeedir.

Tiikenmiglik algisini degerlendirildiginde yas, medeni durum, kidem, pozisyon ve giinlitk ¢aligma
stiresi agisindan farklilik tespit edilmigtir. Arastirma kapsaminda 38-67 yas grubunun titkenmislik algis
daha fazladir. Ote yandan medeni durum agisindan titkenmislik algisi bekarlarda daha sik goriilmek-
tedir. Kidemi 10 yildan fazla olanlar ve profesoér kadrosunda olanlarin titkenmigliklerinin diger grup-
lara kiyasla daha ¢ok oldugu tespit edilmistir. Son olarak giinliik ¢alisma siiresi 8 saatten az olanlarin

titkenmislik algisi daha fazladur.

Aragtirma degiskenleri arasindaki korelasyon analizi sonuglari Tablo 3’te goriilmektedir. Korelasyon
matrisine gore, is-aile yasam gatismasinin “is-aile gatismasi” (IAC)alt boyutu ile diger alt boyut olan
“aile-is catismasi” (AIC) istatistiki olarak anlamli sekilde iligkilidir.

Ote yandan “is-aile catismasi” boyutu, iskoliklik alt boyutlarindan “isten zevk alma” (IZA)boyu-
tuyla negatif, “ise giidillenme” (IG) boyutuyla pozitif yonlii iliski iginde oldugu goriilmektedir. Ayrica
titkenmigslik algisi ile “is-aile catigmasi” boyutu arasinda anlamli ve pozitif yonlii giiglii bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Bu sonug, isten zevk almayanlarin is-aile catismasi daha fazla yasadig veya is-aile catig-
mast yasayanlarin isten zevk almadigini gosterirken ise giidiilenme arttikea is-aile caugmasinin da arugini
gostermektedir. Ote yandan is-aile gatigmast yasayanlarin daha gok tiikendigini séylemek miimkiindiir.

“Is-aile catismasi” boyutuyla yas (r= ,24), esin calisma durumu (r= -,23), kidem (r= ,25), pozisyon
(r=,30) ve ortalama giinliik ¢alisma siiresi (r= -,24) degiskenleri anlamli ve anlamli bir iliskiye sahiptir.
Bu sonug, 38-67 yas gurubunun 23-37 yas grubuna kiyasla daha fazla is-aile catgmast yasadigini gos-
termektedir. Diger yandan, esi ¢alisanlarin ¢alismayanlara kiyasla is-aile catigmasi daha sik yasamakta-
dir. Ayrica kidem ve pozisyon diizeyi arttikca is-aile catismasi daha ¢ok gériilmektedir. Son olarak giin-

litk ortalama caligma siiresi 8 saatin altinda olanlarda daha sik is-aile catismasi yasanmakeadir.

Aile-is catismast boyutu ve ise giidiilenme boyutu arasinda pozitif yonlii anlamlt bir iligki tespit edil-
migtir. Ayrica aile-is ¢atigmasi boyutu cinsiyet (r= -,16) ve esin ¢alisma durumu (r= -, 29) ile anlamli
ve negatif yonlii, pozisyon (r=,15) ile anlamli ve pozitif yonlii iliski icinde oldugu gériilmektedir. Bu
sonug, kadinlarin ve esi ¢alisan erkeklerin aile-is catigmast daha fazla yasadigini gostermektedir. Ayrica
pozisyon diizeyi arttik¢a aile-ig catismasinin artugy goriilmektedir.

[skolikligin alt boyutu isten zevk alma , ise giidiilenme (r=,14) ve titkenmislik (r= -,58) boyutlartyla

anlamli bir iliski icindedir. Buna gore, isten zevk alma arttikea ise glidillenmenin artugy ve tilkenmiglik



algisinin azaldigr goriilmekeedir. Ote yandan, isten zevk alma ile yas (r= -,23), esin galisma durumu (r=
-,17), ¢ocuk sahibi olup olmama (r= -,28) ve kidem (r= -,19) degiskenleri arasinda anlamli ve negatif
yonli bir iliski bulunmustur. Dolayistyla 23-37 yas grubunun, esi ¢alisanlarin, cocugu olmayanlarin ve
kidemi 1-10 yil arasinda olanlarin isten zevk aldig1 goriilmekeedir.

[skoliligin diger alt boyutu ise giidiilenme boyutu ise titkenmislik (r=,22) boyutuyla anlamli ve po-
zitif bir iligki icindeyken esin ¢alisma durumu (r= -,20) ve giinliik ortalama calisma siiresi (r= -,20) ile
anlamli ve negatif yonlii iliski icindedir. Yani esi ¢alisanlarin ve giinlitk ortalama 8 saatten az ¢alisanla-
rn ise glidilenmesi iligkili oldugu goriilmektedir.

Iskolikligin {igiincii alt boyutu ise katillim boyutunda ise cinsiyet (r= ,19) ve pozisyon (r=,13) de-
giskenleri anlamli ve pozitif yonlii iliski icindedir. Dolayisiyla erkeklerin ve profesorlerin ige katilimi-

nin daha fazla oldugunu séylemek miimkiindiir.

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. 1AC

2. AIC 27 _

3.1zA -,13* ,08  _

4.1G ATFF 18 14%

5. 1K 04 01 -10 -,09

6. Titkkenmiglik ,41** ,05 -,58*F 22%F 002

7. Cinsiyet ,04 -, 16 ,01 ,003  ,19* 00 _

8. Yas 247 11 -23** 09,09 ,03** 07 _

9. Medeni ,02 11,04 .04 -02 -05 -11 -30* _

Durum

10. Esin S 23%F _29% _17% -20%,07 ,08 29%% 03, 24%F
Caligma

Durumu

11. Cocuk ,03 02 -,28% ,03 ,07 ,11 ;12 ,50%% - 63** |15 _
Sahipligi

12. Kidem 25%% 13 -,19** 13 .10 16 15% 77 - 40%F 06 ,52%F

13. Pozisyon 30%% ,15*% - 12,08 ,13* 12 22% 57%F _23%F _07 41 63*F _

14.Giinliik ort.  -,24** -,01 -06 -20** -,08 -,18* ,15* ,01 -03 ,11 ,01 ,07 -002 _
Caligma siiresi

*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). **Correlation is significant at the 0.01
level (2-tailed).

Bir diger bulgu, titkenmislik algst ile yas (r=',03) ve kidem (r=,16) degiskenleri pozitif yonlii iken,
giinliik ortalama caligma stiresiyle (r= -,18) negatif yonlii anlamli iliski oldugu gozlenmistir. Yas1 38-67
yas grubunda olanlar ve 10 yildan fazla kideme sahip olanlar titkenmislik algist ile iliskili oldugu tes-
pit edilmistir.

Bagimsiz degiskenler kendi aralarinda incelendiginde, cinsiyet ile esin ¢aligma durumu, kidem, po-
zisyon ve giinliik ortalama calisma siiresi degiskenleri arasindaki iligski anlamli ve pozitif yonlidiir. Do-

layistyla erkeklerin kadinlara oranla, eslerinin daha az calistigi, 10 yildan fazla kideme sahip olduklari,



daha tist pozisyonlarda yer aldiklari ve giinliik ortalama calisma siirelerinin 8 saatten fazla oldugu go-
riilmektedir. Ote yandan yas ile medeni durum negatif yonlii iliski icinde iken gocuk sahibi olup ol-
mama, kidem ve pozisyon pozitif yonli iliski icindedir. Medeni durum ile esin ¢alisma durumu pozitif,
cocuk sahibi olup olmama, kidem ve pozisyon negatif yonlii anlamli iligki icinde oldugu goriilmekte-
dir. Cocugu olanlarin kidem ve pozisyon agisindan daha iist diizeyde olduklari goriilmektedir. Son ola-
rak kidem ile pozisyon arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir. Diger bir ifade ile 10 yildan
daha fazla kideme sahip olanlarin ile pozisyon diizeyi iligkilidir.

[s-aile yasam gatismasinin agiklayict degiskenlerini analiz etmek amaciyla ¢oklu hiyerarsik regresyon
analizi kullanilmistir. Coklu hiyerarsik regresyon analizi her asamadaki aciklayict degiskenlerin (blogun)
bagimli degiskendeki degisimi ne ol¢tide agiklayabildigini izlemeyi miimkiin kilan bir yontemdir. Ay-
rica bu yontemle analizin her asamasinda beta katsayisinin anlamlilik degerindeki degisim de gozlene-
bilmektedir. Nihayet ¢coklu hiyerarsik regresyon yontemiyle her blogun bagimli degisken tizerindeki et-

kisi ayr1 ayr1 analiz edebilmektedir.

[s-aile gatismasini agiklayan degiskenleri belirlemek igin, ii¢ adimda gergeklestirilen hiyerarsik regres-
yon analizinde; birinci adimda bireysel degiskenler blogu, ikinci adimda aile-is catismasi ve titkenmiglik
ile ilgili degiskenler blogu ve tigiincii adimda ise iskoliklik ile ilgili degiskenler modele dahil edilmistir.

Tablo 4’te goriildiigii tizere ilk asamada bireysel degiskenler dahil edilerek olusturulan birinci mo-
delin bir biitiin olarak istatistiki agidan anlamli (p<.001) oldugu goriilmektedir. Bulgular, is-aile ¢atig-
masindaki degisimin %19,8’ini bireysel degiskenlerdeki degisim ile aciklanabildigini ifade etmektedir.

Bireysel degiskenler arasinda en giilii aciklayict degisken yas degiskenidir (B=,31, p<.001). Buna
gore, yasin artmastyla birlikte is-aile catismasinin artugs goriilmektedir. Kisilerin yaglariyla birlikte ar-
tan sorumluluklari bu durumun en biiyiik nedenidir. Ote yandan bir diger agiklayict degisken ise esin
calisma durumudur. Esin calismast is-aile catismasina yol agmaktadir. Is-aile catismast ile anlamlr iligki
tespit edilen giinlitk ortalama ¢aligmast siiresinin negatif yonlii oldugu goriilmektedir. Bu sonucun en

biiyiik neden kisilerin cogunlukla 8 saat calistigini belirtmesinden kaynaklanmaktadir.

Ikinci adimda modele bireysel degiskenlerle birlikte aile-is catismast ve titkenmislik degiskenleri
dahil edilmistir. Model bir biitiin olarak istatistiki agidan anlamlidir. Bulgular, is-aile ¢atigmasindaki
degisimin %32,6’in1 bagimstz degiskenlerdeki degisim ile agiklanabildigine isaret etmekeedir. Ikinci
modelde yas ve esin ¢alisma durumu degiskenleri is-aile yasam catismasini agiklayan giiclii bireysel de-

giskenler konumundadir.



Bagimli Degisken: Is-Aile Catismast

Model 1** Model 2** Model 3**
Degiskenler

B SE B B SE B B SE B
Bireysel Degiskenler
(1) Cinsiyet ,01 ,16 ,00 13 15 ,06 17 15 ,08
(2) Yas ,03 ,10 31,02 ,01 ,19* ,02 ,01 ,22%
(4) Esin Calisma Durumu -,51 ,19 =21 37 ,18 -,15% -,31 ,18 .12
(7) Pozisyon ,02 ,06 ,04 ,03 ,05 ,05 ,03 ,05 ,06
(8) Giinliik Ort. Calisma Stiresi ~ -.37 ,15 -18%  -23 14 511 519 ,14 -,09
Is-Aile Yasam Catismast
(9) Aile-Is Catismast 24 ,09 ,18* 25 ,09 ,19%*
(10) Titkenmislik 24 ,06 ,30™* ,11 ,07 14
Iskoliklik
(11) izA 19,13 -12
(12) 1G ,36 ,10 ,24%*
(13) IK 41 17 -17*
Model i¢in R? %19,8 %32,6 %40,1
R?Degisim %19,8 %12,7 %7,5

*P < 0.05**P < 0.01

Ote yandan is-aile gatismasint giiglii bir sekilde agiklayan diger degiskenlerin aile-is ¢atismast ve tii-
kenmislik algist oldugu goriilmektedir. Bu sonug, kendini titkenmis hisseden kisilerin daha fazla is-aile

catigmast yasadigini gostermektedir. Ayrica aile-is catismast, is-aile catigmasina yol agug1 goriilmekeedir.

Ugiincii adimda modele bireysel degiskenler, aile-is gatismasi ve titkenmisligin yani sira iskoliklik
degiskenleri eklenmistir. Model biitiin olarak istatistiki agidan anlamlidir. Sonuglar, is-aile catigmasin-
daki degisimin %40,1’inin bagimsiz degiskenlerdeki degisim ile aciklandigini ifade etmektedir.

Ugiincii modele dahil edilen degiskenlerden is-aile gatismasini agiklayan en giiclii degisken yastir.
Ote yandan analizler aile-is gatismasinin is-aile catismasini agiklayict bir diger degisken olduguna isaret
etmektedir. Iskoliklik ile ilgili degiskenlerden, ise katilim ve ise giidiilenme is-aile ¢atigmasini agiklayan
degiskenlerdir. Ise katilimi artikea is-aile gatismasi azalmakreadir. Ise katulim ailenin 6zellikle ekonomik
ihtiyaglarini kargilamaya déniik oldugundan, kaulimeilar bunu olumsuz bir durum olarak degerlendir-

menmis, aile i¢in katlanilan bir fedakarlik olarak da degerlendirmis olabilirler.

[se giidiilenme, kisinin gevresel etkenlerden ¢ok igten gelen bir zorlamayla ¢alismak istemesi ve bos
durdugunda rahatsizlik ve sugluluk hissetmesidir. Bu denli isine diiskiin kisilerin aile yasamlarini 6te-

lemesi ve dolayisiyla is-aile ¢atigmasi yagsamasi gayet tabii bir sonugtur.

Tablo 5 Aile-is catigmasini agiklayan degiskenleri belirlemek icin ti¢ adimda gergeklestirilen hiye-
rarsik regresyon analizinde; birinci adimda bireysel degiskenler, ikinci adimda is-aile catismasi ve tii-

kenmislik, son adimda iskolilik ile ilgili degiskenler blogu modele dahil edilmistir. Analiz sonuglarina



gore birinci model biitiin olarak istatistiki agidan anlamlidir. Bulgular, aile-is catismasindaki degisimin
%21,9’unun bireysel degiskenlerdeki degisim ile aciklanabildigini gostermektedir. Bireysel degiskenler
arasinda en giiglii aciklayici degiskenler pozisyon, giinlitk ortalama ¢aligma siiresi ve cinsiyettir. Bulgu-
lar akademik personel arasinda pozisyon derecesi arttik¢a sorumluluklara da bagli olarak aile-is catig-
mastnin arttgint gostermektedir. Ote yandan bulgular, idari ve teknik personelin akademik personele
gore aile-is catigmasinin daha yogun oldugunu gostermektedir. Calisma siiresinin artmast da aile-is ¢a-
tismasina neden olan diger bir faktordiir. Cinsiyet baglaminda ise kadinlarin erkeklere gore daha fazla

aile-is catismast yasadig goriilmekeedir.

Bagimli Degisken: Aile-Is Catismast

Model 1** Model 2** Model 3**
Degiskenler

B SE B B SE B B SE B
Bireysel Degiskenler
(1) Cinsiyet -31 ,12 -20% 5,30 ,12 -,19* -,44 ,12 -,28**
(2) Yas ,00 ,01 ,06 -,00 ,01 -,03 -,01 ,01 -,14
(3) Medeni Durum ,24 )32 ,06 22 32 ,05 32 31 ,08
(4) Esin Calisma Durumu -39 16 -21% 0 -,30 ,16 -,16 -23 15 -,12
(5) Cocuk Sahipligi =25 ,09 - 24%F - 23 ,09 -,22% =21 ,09 -,20*
(6) Kidem -,09 ,18 -,61 -,09 ,18 -,05 -,06 ,17 -,04
(7) Pozisyon 12 ,05 ,25% 12 ,05 ,25% 12 ,04 26**
(8) Giinliik Ort. Caligma Stiresi ~ ,07 ,36 ,21* ,06 ,03 ,19 ,08 ,03 ,26*
Is-Aile Yasam Catismast
(9) Is-Aile Catismas: ,16 ,06 21* ,15 ,06 ,20*
(10) Titkenmislik ,04 ,05 ,07 ,06 ,06 ,10*
Iskoliklik
(11) izA ,06 11 ,05
(12) iIG ,19 ,09 17
(13) IK 47 14 25
Model I¢in R? %21,9 %26,9 %34,3
R?Degisim %21,9 %4,9 %7,4

*P < 0.05**P < 0.01

Aile-is catigmasi ile ters yonlii anlamli iliski tespit edilen degiskenler ise cocuk sayist ve esin ¢alisma
durumudur. Cocuk sayst arttikca aile-is catigmast azaldigy goriilmekeedir. Cocuklarin bakimini ebe-
veynlerden birinin yiiklenmek zorunda oldugundan aileye yonelik sorumluluklarin kismen hafiflemesi
dolayisiyla dengenin saglanmasi olarak agiklamak miimkiindiir. Her iki esin ¢alisma durumunda ise ai-

le-is catismast daha fazla yaganmakradir.

[statistiki agidan anlamli olan ikinci modele bireysel degiskenlerin yant sira is-aile gatismast ve tiiken-
mislik degiskeleri de dahil edilmistir. Bulgular, aile —is catismasindaki degisimin % 26,9’unun modele
dahil edilen bagimsiz degiskenlerdeki degisim ile agiklanabildigini gostermektedir. Ilk modelde oldugu



gibi bireysel degiskenler arasinda cinsiyet, ¢ocuk sahipligi ve pozisyon is-aile atigmasini agiklamakta-
dir. Diger yandan aile-is catismasinin agiklayict bir diger degiskeni is-aile catgmasidir.

Ugiincii modele bireysel degiskenler, is-aile catismasi ve titkenmisligin yani sira iskoliklik degisken-
leri eklenmistir. Modelin biitiin olarak istatistiki acidan anlamli oldugu goriilmektedir. Sonuglar, ai-
le-is catismasindaki degisimin %34,3’tiniin bagimsiz degiskenlerdeki degisim ile aciklanabildigini gos-
termektedir. Bir ve ikinci modele benzer sekilde cinsiyet, cocuk sahipligi, pozisyon, giinlitk ortalama
calisma siiresi ve is-aile catigmast degiskenleri aile-is catismasini giiglii bir sekilde agikladigy gortilmek-
tedir. Iskoliklik ile ilgili degiskenlerden ise katilim, ise giidiilenme ve titkenmislik, aile-is gatismasint
aciklayan diger degiskenlerdir. Buna gore ise bagliligt yiiksek olan veya ise giidiilenen kisilerin aile-is ¢a-
tsmast yasadiklari goriilmektedir. Isten zevk alma durumunda ise istatistiki baglamda anlamli bir iligki

tespit edilememistir.

Iskoliklik, bireysel, sosyal ve orgiitsel sonuglari olan, bu alanlari etkileyen bir olgudur. 1§kolikligin
sonuglari konusunda en ¢ok vurgu yapilan alanlardan biri aile yasamudir. Literatiir incelendiginde is-
koliklik ve is yasam dengesi iliskisine y6nelik farkli boyut ve yontemlerle ¢aligmalar yapilmusur. Fakat

akademisyenler {izerine oldukea sinirli sayida aragtirma meveuttur.

Bu aragtirmanin amact, Istanbul iiniversitesi galisanlarinin is-aile yasam catismasinin belirleyicilerini
demografik, iskoliklik, islerine karst titkenmislik degiskenleri acisindan tespit etmektir. Analizler sonu-

cunda aragtirmanin temel bulgularint 6zetlemek miimkiindiir.

Hiyerarsik regrasyon analizi bulgularina gore, yas , esin ¢alisma durumu, giinliik ort. caligma siiresi,
aile-ig catigmast, titkenmislik ile ise giidiilenme ve ise katilim /baglilik (Iskoliklik boyutlarr) degisken-
leri is-aile catgmasinin aciklayici degiskenleridir. Bu bulgular, ise bagimlilarinin yiiksek diizeyde is-aile
catismasi yasadiklarini ortaya koyan Buelens ve Poelmans’in (2004: 440) calismastyla 6rtiismektedir.
Ayrica ¢ok ¢aligma ve is-aile catismasi arasinda iliskiler tespit eden Russo ve Waters'in (2006: 418) ¢a-
lismalariyla paralelik gostermektedir. Buna karsin Zincirkiran’in (2013) isten zevk alarak ¢alisan birey-
lerin daha fazla is-aile ve aile-is catismasi yasadiklarin, ise giidiilenerek ¢alisan iskoliklerin ise daha az

is-aile ve aile-is catismast yasadiklarini tespit ettigi calisma ile farklilagmaktadir.

Ote yandan aile-is gatismasinin agiklayici degiskenleri ise, cinsiyet, esin calisma durumu, ¢ocuk sa-
hipligi, pozisyon, giinliik ortalama calisma siiresi (bireysel degiskenler) ile aile-is catigmasi, titkenmis-
lik, ise giidiilenme ve ise katlim/baglilik olarak tespit edilmistir. Bu sonug, Macit'in (2015) iskoliklik
ve ise gidiilenme arttikea aile-is catigmasinin da artug bulgusuyla paralellik gostermektedir. Ayni za-
manda Torp, Lysfjord ve Midje (2018) akademik personelin akademik olmayan personelden daha fazla

iskolik ve is—aile catigmasi yasadigini tespit ettigi arastirma ile drtiismektedir.

Ote yandan, rol gatismas, rol belirsizligi ve asir1 yiikii tilkenmislige yol agan nedenlerdir. Dolayi-
styla aile ve is hayatyla ilgili roller arast ¢atisma, rollerin belirsizligi gibi durumlarin yani sira aileden ve
is hayatndan gelen beklentilerin (is yiikii, duygusal veya zihinsel) sonucu olusan agir1 is yiikii titken-
mislige neden olmaktadir. Bu sonug, Macit'in (2015) is-aile /aile-is catismast ile titkenmiglik arasinda
pozitif yonlii iligkinin oldugu calisma ile paralellik gostermekeedir.

Korelasyon analizi sonuglart ise, is-aile catigmast ile yas, kidem, pozisyon, titkenmislik, ise giidiilenme
ve aile-is catigmas istatistiki agidan anlamli ve pozitif yonli iliski igerisindedir. Buna kargilik esin ¢a-
lisma durumu, giinliik ortalama ¢alisma siiresi, isten zevk alma degiskenleri ile is-aile catigmast istatistiki

baglamda anlamli ve negatif yonliidiir. Diger yandan, aile —is catismasi ise pozisyon ve ise giidillenme



ile istatistiki agidan anlamli ve pozitif yonli bir iliski icindeyken, cinsiyet ve esin ¢alisma durumu ile
negatif yonli iliski tespit edilmistir. Tiikenme algis1 baglaminda ise yas ve kidem pozitif yonlii, giinlik
ortalama caligma siiresi ise negatif yonlii olarak tespit edilmistir. Ayrica ise giidillenme (pozitif yonlii),
isten zevk alma (negatif yonlii)ve is-aile causmasi (pozitif yonlii) ile titkenmiglik arasinda korelasyon
iligkisi mevcuttur. Bu sonug ise, Macit'in (2015), 451 avukat {izerinde yaptig1 calismaya gore Is-aile /
aile-is catigmasi ise titkenmislikle pozitif bir iliski icindeyken, iskoliklik ile tiikenmiglik arasinda dogru-
sal bir iliski oldugunu tespit ettigi bulgular ile 6rtiismektedir.

Iskolikligin alt boyutlart ile degiskenler arasindaki korelasyon iligkisine baktigimizda isten zevk alma
, ise glidiilenme ve titkenmiglik, yas, esin ¢alisma durumu , ¢ocuk sahibi olup olmama ve kidem anlamli
bir iligki s6z konudur. Ikici boyut olan ise giidiillenme boyutu ise titkkenmislik boyutuyla anlamli ve po-
zitif bir iligki icindeyken esin ¢aligma durumu ve giinliik ortalama ¢aligma siiresi ile anlamli ve negatif
yonlii iliski icindedir. Son olarak ise katlim boyutunda ise cinsiyet ve pozisyon degiskenleri anlamli ve
pozitif yonlii iliski icindedir. Bu sonug, Burke (1999) ve Kravina vd. (2010), cinsiyet ve iskoliklik ara-

sinda anlamlt bir iligki bulunmadigini ortaya koyan bulgular ile kismen ortiismekeedir

Ote yandan, ANOVA testleri is-aile gatismasinin yas, esin ¢alisma durumu, kidem, pozisyon ve giin-
litk ortalama caligma siiresine gore istatistiki olarak anlamli sekilde farklilastigini gostermektedir. Aile-ig
catigmasinin ise yas, medeni durum, esin ¢alisma durumu ve pozisyon gore anlamli farklilastg: tespit
edilmistir. Bu sonug, Harpaz ve Snir'in (2003) Israil isgiicinde erkeklerin kadinlara gore iskolik olma
ihtimalinin daha yiiksek oldugu tespiti ve Scott vd.’nin (1997), iskoliklerin biiyiik ¢ogunlugunun er-
kekler oldugu sav1 ile 6rtiismemektedir. Fakat Burke (1999) ve Kravina vd. (2010), cinsiyet ve iskolik-

lik arasinda anlaml: bir iligki bulunmadigini ortaya koyan ¢alisma ile uyumludur.

Gelecek aragtirmalar agisindan, vakif tiniversitelerinden veriler toplanarak is ve aile catigmasinin
aciklayict degiskenleri kargilagtirilabilir. Ayrica Ttirkiye genelinde tiim {iniversiteleri kapsayan tez ¢a-
lismast yapilabilir. Konuya iliskin nitel aragtrmalarin kisitli oldugundan bu tiir bir ¢alisma literatiire

katk: sunacakrtrr.
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