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CALISANLARIN YAN DAL MESLEKLERDEN
KAYNAKLI RISKLERE MARUZIYET ANALIZI

EXPOSURE ANALYSIS OF EMPLOYEES TO RISKS
CAUSED BY LATERAL BRANCHES

Ogr. Gor. Ramazan Kayabagst'

nsanoglu var oldugu giinden, giiniimiize; toplumsal olarak biiyiik degisimler yasamugtir.

[lkel toplum hayatindan tarim toplumuna, tarim toplumundan sanayi toplumuna ve niha-

yetinde sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis yapmistur. Modern hayata gecis yapar-
ken gelismelere bagli olarak, meslek sayilari hizla artmigtir. Diinyada tanimlanmigs 42 bin ¢esit meslek
oldugu, Tiirkiye'de ise binin iizerinde meslegin tanimlandig: bilinmektedir. Mesleklerin olugmasi ile
tiretim potansiyeli artmis ve sehirler hizla sanayilesmistir. Sanayilesme yarisiyla birlikee, is kazalarinda
ve meslek hastaliklarinda artig yasanmistir. Calisanlar kendi mesleklerinde bilgi, beceri sahibi olmalari
ve is giivenligi egitimi almalari biiyiik yarar saglamaktadir. Bunun yaninda ¢alistiklari alanlarda, diger
meslekler ile ilgili temel bilgilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Calisanlar icin ¢aligma alanlarinda
diger meslekler ve bu mesleklerin tehlikeli durumlari yiiksek risk tagimaktadir. Calisanlar bilgi sahibi
olmadigi mesleki risklere karsi, savunmasiz durumda bulunmaktadir. Calisanlarda tehlikeli davra-
niglarin gergeklesmesi ve is ortaminda tehlikeli durumlarin olusmasi muhtemeldir. Kazalarin %98
kismi tehlikeli davraniglar ve tehlikeli durumlar nedeniyledir. Tehlikeli davraniglarin azaltlmas: ve
tehlikeli durumlarin ortadan kaldirilmast Is Sagligi ve Giivenliginin dnceligidir. Calismamizda ana-
lizler mesleki ve risk odakli olarak yapismugstir. Analizler sonucunda risklerin %78’lik kismint ana dal
riskler olustururken %22’lik kismini yan dal riskler olusturmaktadir. Yan dal riskler nedeniyle olusan

is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin 6niine gegebilmek i¢in ¢dziimler aranmistir.

Anahtar Kelimeler: Is Saglig1 ve Giivenligi. Mesleki Egitim, Risk Analizi, Isyeri Ortam Gozetimi

1 Ogretim Gérevlisi, Kayseri Universitesi, rkayabasi@erciyes.edu. tr
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ABSTRACT

uman beings have undergone major social changes since the present day. Primitive

society has moved from life to agriculture, from agriculture to industrial society, and

ultimately from industrial society to information society. As the transition to modern
life, the number of occupations has increased rapidly due to developments. It is known that there
are 42 thousand professions defined in the world and more than one thousand occupations defined
in Turkey. With the formation of professions, the production potential has increased and the cities
have rapidly industrialized. Industrial accidents and occupational diseases increased with the indus-
trialization race. Employees must have the knowledge, skills and occupational safety training in their
profession. In addition, they must have basic knowledge of other professions in the areas they work
with. For workers, other occupations in workplaces and the dangerous situations of these occupations
are at high risk. Employees are vulnerable to occupational risks that they do not have knowledge of.
It is possible that dangerous behaviors occur in the employees and dangerous situations occur in the
business environment. 98% of accidents are caused by dangerous behavior and dangerous situations.
Reducing dangerous behaviors and eliminating dangerous situations is a priority of Occupational
Health and Safety. In our study, analyses were adhered to with a focus on occupational and risk. As
a result of the analyzes, 78% of the risks are composed of main branch risks and 22% of the risks are
side branch risk. Solutions were sought in order to prevent occupational accidents and occupational

diseases caused by side branch risk.

Keywords: Occupational Health and Safety, Vocational Training, Risk Analysis, Workplace Me-

dia Surveillance
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tinyada yasanan niifus artisina bagli olarak is giicii talepleri artmaktadir. Talepleri karsila-
mak ve rekabet edebilmek icin, sirketler ¢alisma programlarini seri iiretime y6nelik yeni-
lemekte ve calisanlarini mesleklerine gore boliimler de istihdam etmektedir. Calisanlarin
uzman olduklari mesleki alanlarinda gérevlendirilmesi, tiretkenlik ve verimlilik agisindan 6nemli bir
yere sahiptir. Ayrica Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) agisindan gok yararlidir. Calisanlarin; deneyimli,
tecriibeli ve iyi bir mesleki bilgiye sahip olmalari is kazalari ve meslek hastaliklar: azaltlmasi agisindan

hayati 6neme sahiptir.

Risk degerlendirmelerinde belirtilen ve isyerinde kargilagilan risklerin bir kismi, is¢inin meslegi ile
dogrudan ilgilidir. Isyerinde tehlike kaynaklarinin diger kisimlari ise, galisanin meslegi haricinde yan
dal mesleklerden kaynakli bulunmaktadir. Calisan: dolayli olarak etkileyebilecek bu tehlike kaynakla-
rinin temel nedeni, iscilerin ayni isyeri sinirlarinda c¢aligmasi sonucunda mesleklerin birbirlerini etki-
lemesidir. Bilgi ve deneyim sahibi olmadig: alanlarda var olan tehlike kaynaklarina karst ¢alisanlar, sa-
vunmasiz durumda kalmakrtadir. Dolayisiyla meslek dist var olan tehlike kaynaklar: riske dontismekee,

siddetine ve olasiligina bagli olarak calisanlar: etkilemektedir.

Diinyada her yil ortalama 374 milyon is kazast ve 200 milyona yakin meslek hastaligi yasanmak-
tadir. Yasanan is kazalarinin ve goriilen meslek hastaliklarinin sonucunda 2,78 milyon kisi hayatini yi-
tirmekeedir (ILO,2018). Giinde ortalama 7,6 bin kisinin, is kazalar1 ve meslek hastaliklari nedeniyle
oldtgt bilinmektedir. Yaganan kazalar ve meslek hastaliklart sonucu 3,5 milyon kisi sakat kalmaktadir
(Benjamin, 2008). Isletmelerde is kazast sonucunda maddi ve manevi kayiplar yasanmaktadir. Is kaza-
lart sonucunda, isletmelerde is giicti kaybi goriilmekte ve isletmeler itibar kaybetmektedir. Ayrica sik sik
is kazalarinin yasandigt ve 6liim oraninin yiiksek oldugu tilkeler uluslararasi projelerde is almakta giic-
liik gekmektedir. Yabanct yatirimeilar yatirim yapacag iilkelere karar verirken, aday iilkenin ISG kar-

nesi belirleyici bir rol oynamaktadir (Tutar vd. 2019).

Global hale gelmis 21. yiizy1l diinyasinda ticaretin sinirlart asmast nedeniyle, ISG kiiresel bir konu
haline gelmistir. Bu nedenle is kazalari ve meslek hastaliklari uluslararast bir sorundur. Is kazast ve mes-
lek hastalig goriilmesi halinde kiigiik, orta 6lgekli ve biiyiik olgekli isletmeler bu bedeli 6demek zo-

runda kalmakrtadir. Is kazalarinin bedelleri uluslarin ekonomisine kaza sonrasi derhal ve bir kismi siirec



iginde olumsuz sekilde yansimaktadir. ISG konusunda hedefleri ve calisma programlari olamayan is-
yerleri, is kazalar1 ve meslek hastaliklari konusunda uluslararasi mevzuatlara uyum saglamakta giiglik
cekmekte sonug olarak ticari hayatint siirdiirememekeedir.

Caligma hayatina baslayacak kisilere, ise giris 6ncesinde ise giris ISG egitimi ve isin devamu siire-
cinde yenileme egitimleri verilmekeedir. Ise giris egitimi ile yenileme egitimleri galisanlar igin yararlt
ve hayat kurtarict ozellige sahiptir. Kazalar incelendiginde ise giris egitimi almamuis bireylerin, kazalara
daha fazla maruz kaldig1 ve ayrica kazalara neden olduklari goriilmektedir. Ayrica bakanlik miifettigleri
kaza sonucunda isyerinde yaptklari incelemelerde, ¢alisanlarin ige giris egitimlerinin olup olmadigini
ve tehlike sinifina gore egitim diizenlenip diizenlenmedigini sorgulamaktadir. Isyeri ortam gézetimi ya-
pabilmesi i¢in, ¢alisanin isyerinde ¢alisma sartlarini gézlemlemesi ve tanimasi gereklidir. Mesleki egitim
almis ve bir alanda uzmanlik sahibi olan aday calisanlar dahi, yeni isyerine uyum saglamak ve ortam
gdzetimi yapabilmek icin ise giris egitimine ihtiya¢ duymaktadir. Ciinkii ortam gozetimi yapamayan
calisanlarin tehlikeli durumlarin farkinda olmasi, tehlikeli davranislardan kaginmasi miimkiin degildir.

Isyerinin tehlike sinifi belirlenirken isyerinde yapilan asil is referans alinmaktadir. Tiirkiyede ise gi-
ris ve yenileme egitimleri az tehlikeli sektorlerde yer alan is kollarinda sekiz saat, tehlikeli sekt6rde yer
alan is kollarinda on iki saat ve ¢ok tehlikeli sektorde yer alan is kollarinda on alt saattir. Egitim ala-
ninda faaliyet gosteren bir isyerinin temizlik islerinde istihdam edilen bir ¢alisani, laboratuvar sartla-
rinda kimyasal maddeye maruz kalabilmektedir. Isyeri az tehlikeli sinifta yer almasina ragmen, yiirii-
tillen meslek dolayisiyla yapilan isler yiiksek risk barindirabilmektedir. Isyerinde kendi isini siirdiiren
calisanlar ayni ortami paylasmalarindan kaynakly, farkli meslek guruplarinin ¢alisma sahalarina girmekte
ve tehlike kaynaklarina maruz kalmaktadir. Farkinda olmadan ¢alisma alanlarinda kargilagilan ve kulla-

nilan maddeler kazalarin olmasina neden olmaktadir.

Pek ¢ok faktorden etkilenen is kazalarinin énlenmesinin temelinde, kaza nedenlerinin iyi anlagil-
mast ve analiz edilmesi yatmaktadir (Giiltekin, 2019). Isletmeler ISG yonetimiyle risk degerlendirilme-
leri yapacak ve riskleri yonetmek igin stratejiler belirleyecektir. Risk yonetimiyle yiiksek risk skoruna
sahip olan risklerden baslayarak olumsuz etkilerini azaltacak, olumlu etkilerini arttiracak caligmalar yii-
riitecektir (Eke, 2005). Isyerinde fark edilemeyen tehlike kaynaklari, ¢alisanlarin tehlikeli hareket sergi-
lemelerine ve kazalara neden olmaktadir. Ortam gozetimi yapmayan calisanlar, meslekleri haricindeki
tehlike kaynaklarini ve riskleri fark etmesi olanaksiz goriilmektedir. Tehlike kaynagini fark edemeyen
calisan ve riskleri tanimlayamayan isci, kazalar1 olusturan ihmal zincirini istemsiz olarak olusturmakta-
dir. Kazalarin nedenleri degerlendirildiginde kazalarin biiyiik gogunlugu insan kusuru nedeniyledir. In-
san kusuru bilgi noksanligi, giivensiz ¢aligma yontemi, fiziki yetersizlikler ve agiri dzgiiven gibi pek ¢ok
nedenlerden dolayt olusabilmektedir. ISG faaliyetlerini planlarken ve uygularken reaktif yaklasim ye-
rine, proaktif yaklagimla kalict iyilestirmeler saglanmalidir. Boylelikle her bir ¢alisan icin, isyeri ortam

gozetimi yapmast desteklenmis olacakeir.

Teknolojik ilerlemelere bagls, isyerlerinde tiretim ve imalat i¢in ¢esitli makineler, ¢ok katli cok amacli
ve karmagik insa edilen binalar bulunmaktadir. Depolarda tutulan yanici, parlayict ve patlayici malze-
meler gesitli riskleri de beraberinde getirmektedir. Imalat tesislerinin %7’si mevzuat ve standartlara uy-
gun, yangin giivenlik 6nlemleri alinmig durumdadir. Tesislerin %67’si yangin giivenligi yoniiyle yetersiz
ve giivensizdir. Tesisler bu durumda ciddi yangin riski altinda ¢alistigi séylenebilir. Tesislerin %26’sinda
yangin giivenligi bulunmaktadir (Alkog vd. 2018). Isyerinde acil durum ve yangin ile ilgili hususlar

meslegi ne olursa olsun tiim ¢alisanlari ve isyeri binasinda bulunan tiim insanlari ilgilendirmektedir.



Acil durum ve yangin igin risk guruplart tanimlanirken maruz kalacak tiim paydaslar g6z 6niinde bu-

lunarak tahliye, ilkyardim, sondiirme ve kurtarma planlart yapilmalidir.

Isyerinde kullanilan makinelerin koruyucu kisimlart gesitle nedenlerle sokiilmektedir. Isveren veya
calisanlar tarafindan yapilan tehlikeli hareket sonucunda, isyerinde tehlikeli durumlar ortaya ¢ikmak-
tadur. Isyerinde koruyucu kismi sokiilerek ve giivenlik donanimlari iptal edilerek kullanilan makineler,
operatorlerden temizlik gorevlisine kadar tiim galisanlari tehdit etmektedir (Kayabasi, 2017). Isyerle-
rinde her giin yeni riskler ortaya cikabilmektedir. Bu nedenle 1SG yonelik galismalar gézden gegiril-
meli ve giivenlik nlemleri yenilenmelidir. Giincel olarak siirdiiriilmeyen ISG galigmalari, risklerin ne-

den oldugu can ve mal kayiplarinin niine gegmek icin yetersiz kalacakeir.

Isle ilgili kazalar, galisanlarin yani sira isyerlerine de zarar vermektedir. Diinyanin ilk ISG yasasini
uygulayan Birlesik Krallik Saglik ve Giivenlik Icra Kurulu'nun Kaza Onleme Danismanlik Birimi, 1989
yilinda is kazalarinin maliyetlerini incelemistir. Sonuglara gére tiim enddistrileri kollari igin, is kazalar
sonucunda sirket kaybi kirin %5-10’unu olusturmakradir. Insaat sektorii icin ihale bedelinin %8,5’ini
olusturmaktadir. Is kazalarinin toplam maliyetleri, isyeri dogrudan maliyetlerine orant 1:11°dir (Da-

vies vd. 1993).

Risk analizine isveren veya isveren vekili, ISG profesyonelleri, galisan temsilcisi ve [SG kurulu ile
saha calisanlari dahil edilmelidir. Sahada ve tiim igyeri paydaslarinin katillimiyla yapilan risk analizi,
isyerini detayli olarak ¢alisanlara tanimlayacakur. Risk analizinde tehlikeleri tanimlamak, riskleri de-
gerlendirmek ve risk skorlarina gore kontrol tedbirlerini belirlemek yeterli degildir. Ayrica kontrol
tedbirlerinin uygulanmasi, son durumun kontrol edilmesi ve iyilestirmelerin denetlenmesi gerekli-
dir. Risk analizine gére belirlenen kontrol tedbirlerin uygulanmasi, 6nem sirasina ve isyerinin eko-
nomik durumuna baglidir. Kontrol tedbirlerin uygulanmasi zamana birakilirsa, siire¢ i¢inde unu-
tulmakta veya 6nemini yitirmektedir. Belirlenen risklere gore kontrol tedbirlerinin uygulanmaysi,
calisanlari isyerine duyduklart giiveni olumsuz etkileyecek ve kontrol-izleme adiminin énemini yi-

tirmesine neden olacaktir.

Avrupa Birligi’nde Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasinda NACE kodu kullanilmaktadir.
NACE kodlari is yerlerinin ¢alistiklart alanlara gore tehlike siniflarini belirleyen sistemin olusturdugu
altr haneli kodlardir. Bu sebeple aluli faaliyet kodu olarak da bilinir. 6331 sayili kanunun yiirtirluge
girmesi ve sonrasinda 29 Mart 2013 tarihli resmi gazetede yayinlanan tehlike siniflari tebligine gore is-
yerleri NACE kodlarina kargilik gelen tehlike sinifina gore az tehlikeli, tehlikeli ve ¢ok tehlikeli olarak
tige ayrilmistir. Ulkemizde NACE koduna gére isyerlerini siralamak, ¢alisan kisileri istihdam edildikleri
kadro ve mezuniyet durumuna gore siniflandirmak miimkiindiir (Tablo 1). Isyeri alisanlarinit gesitli
sekillerde kategorize etmek miimkiindiir, fakat riskleri sadece meslek bazinda siniflandirmak miimkiin
degildir. Dolayistyla meslekler farkli olmasina ragmen ortak riskler ortaya gikmaktadir. Isyeri tehlike si-

nift isletmeye, isverene ve ¢alisana sorumluluklar yiiklemekredir.
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Tablo 1. NACE Kodlar1 — Meslekler — Mezuniyet Guruplar:

NACE Mesleki Guruplar Egitim Kategorisi
01 Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 1 Yoneticiler Okur-yazar olmayan
. y Okur-yazar olup, bir
02 Madencilik ve Tag Ocakeiligt 2 Profesyonel meslek mensuplar: okul bitirmeyenler
03 fmalat Sanayi 3 Teknisyenler, teknikerler ve yardimci flkokul
profesyonel meslek mensuplar:
Elektrik, Gaz, Buhar, Su ve 1 . Ortaokul, mesleld
04 ; 4 Biiro hizmetlerinde calisan elemanlar ortaokul ve
Kanalizasyon s
ilkogretim
05 Insaat 5 Hizmet ve satis elemanlari Genel lise
06 Toptan ve Perakende Ticaret 6 Nltell}(l.l. tarn.n, ormancilik ve su Mesleki veya teknik
iiriinlerinde calisanlar lise
07 Konaklama ve.Ylyece'k Hizmeti - Sanatkalar ve ilgili islerde calisanlar 6 Yuksekoknul, fakulte
Faaliyetleri ve lizeri
08 Ulagtirma ve Depolama 8 Tesis ve makine .operatorlerl ve
montajcilari
09 Bilgi ve Iletisim 9  Nitelik gerektirmeyen islerde ¢alisanlar
10 Finans ve Sigorta Faaliyetleri
11 Gayrimenkul Faaliyetleri

12 Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faal.
13 [dari ve Destek Hizmet Faal.

Kamu Yonetimi ve Savunma;

14 Zorunlu Sosyal Giivenlik
15 Egitim
16 Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet

Faaliyetleri

17 Kiiltiir, Sanat Eglence ve Spor

18 Diger Faaliyetler

Isyeri 6rgiitiinde isveren ve galisanlarin I1SG kiiltiirii canli tutuklamalidir. Bunun igin gerekli is-
yeri gozlemleri yapilarak, yenileme egitimleri verilmelidir. ISG konusunda yapilacak harcamalar ge-
reksiz goriilmemelidir. Bu harcamalar gelecege yatirim olarak diisiiniilmelidir. ISG kurallar1 tiim is-
yeri bireyleri tarafindan onemsenerek tam olarak uygulandiginda, is kazalar1 ve meslek hastaliklari
oranlarinda diisiis meydana gelecektir. ISG devamlilig1 icin denetim mekanizmasi kurulmali ve de-
netimler yapilmalidir. Bu da ¢alisanlara, igsverenlere ve genel olarak topluma sosyal ve ekonomik ola-
rak fayda saglayacaktir (Bayilmis, 2015). Isyeri orgiitiinde saglanmak istenen giivenlik kiiltiirii, 6r-
giit icinde paydaslar arasinda yiiksek derecede giiven ve saygiya dayanmaktadir. Basta tist yonetim
olmak iizere tiim calisanlar tarafindan giivenlik kiiltiirii yogun destek gormelidir (ICAO, 2013). Is-
yerinde iist yonetim ve ara yonetim, 6ncelikle mevcut ISG yeterliliklerini belirlemeli ve paydaslarin
kiiltiir seviyesini tespit etmelidir. Mevcut duruma gore bir uygulama plani hazirlayarak rol modeller

olusturmalidir (Weinstein, 1997).

Avrupada ISG hizmetleri isyeri disinda faaliyet gosteren ISG profesyonellerinden saglanmakta-

dir. Isyerlerinde ISG hizmetlerinin verimliligi ve refahi arttirdigt konusundaki kabul diizeyi diismeye
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baslamistir. ISG yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin yeterli biitge ayiramayan isyerleri, isletmele-
rinde kiigiiltmeye gitmektedir (Gagliardi vd. 2012). Onlemek 6demekten ucuz ve insanidir. Onleme
icin yapilacak harcamalar sayesinde, isyerinde kalici iyilestirmeler meydana gelecektir. Ayrica sosyal
giivenlik harcamalart 6nlem i¢in yapilan harcamalardan fazla olacakur. Kazali is géremez duruma
gelmesi halinde kendisine gegici is géremezlik 6denegi ya da siirekli is goremezlik geliri baglanacak-
ur. Ayrica kazalinin meslek hastaligina yakalanmasi halinde, saglik giderleri karsilanacakur. Kazalinin
oliimii halinde, hak sahiplerine 6liim geliri baglanacakur. Kaza sonucunda goriinen maliyetlere ek ola-
rak goriinmeyen maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Gelismekte olan tilkelerde is kazalarinin goriinen ve

goriinmeyen maliyetler toplami, gayri safi yurt i¢i hasilalarinin %10’una ulagmaktadir (ISSA, 2008).

[s kazasinin tanimi1 5510 sayilt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’nun 13. mad-
desinde; “Sigortalinin; isyerinde bulundugu sirada, isveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is nedeniyle,
asil isini yapmaksizin gorevli olarak isyeri diginda baska bir yere génderilmesi nedeniyle, emziren ka-
din sigortalinin ¢ocuguna siit vermek icin ayrilan zamanlarda, isverence saglanan bir tagitla isin ya-
pildig1 yere gidis, gelisi sirasinda meydana gelen ve sigortaliyr hemen veya sonradan bedenen ya da
ruhen 6zre ugratan olay” olarak yapilmaktadir (Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu).
[s kazasinin taniminda yer alan, isyerinde bulundugu sirada, isveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is
nedeniyle ifadesinde yer alan hitkme gore, isyerinde bulunmasi ve igverenin yiiriittigi is nedeniyle
olmast is kazast icin yeterli bir nedendir. Bu nedenle ¢alisanlar kedi meslekleri haricinde, isyeri iceri-
sinde kendisine yabanci onlarca tehlike kaynag: icerisinde ¢alismaktadir. Mesleginde uzman olan bir
fayans ustast icin elektrik her zaman bir tehlike kaynagidir. Tehlike kaynag: hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamast tehlikeli hareket sergilemesi icin neden olusturmaktadir. Bu nedenle calisanlara ¢a-

lisma ortamindaki tehlike kaynaklari ve riskler hakkinda farkindalik olugturulmalidir.

Insanlarin yaralanmasina, hastalanmasina, malin veya malzemenin hasar gérmesine, isyeri ortami-
nin zarar gormesine veya bunlarin gerceklesmesine sebep olabilecek kaynak veya durum tehlikeyi ta-
nimlanmakeadir. Risk skoru potansiyel zararin ihtimali ve sonucuna (siddetine) gore belirlenmis dege-
ridir. Cok sayida risk analizi yontemi bulunsa da bu yontemlerde ortak olan riski tehlikeye ait ihtimal
ve siddetin bileskesi olarak gormesidir. Risklerin bertaraf edilmesi 6ncelik olmakla birlikte miimkiin
degilse, risk seviyesini kabul edilebilir seviyede tutulmasi gereklidir. Risk seviyesi kabul edilebilir se-

viyede degilse genel olarak bir faaliyetin icerdigi belirsizlik ve zarar olasiligt devam ediyor demektir.

Insaat sektdriinde goriilen is kazalari incelendiginde kazalarin biiyiik ¢ogunlugu insan diismesi
seklinde meydana gelmistir. Kaza tipleri sayisal dagilimina bakildiginda, 6liim oraninin yaralanma
oranina gok yakin degerlerde oldugu goriilmektedir (Tablo 2). Oliimlii is kazalarinda ingaat sektorii
genellikle ilk siradadir. Ingaat sektoriinde galisan, diger tiim sektor calisanlari riskli gurup igerisinde
yer almaktadir. Ingaat alanlari siirekli degisken isyeri ortami seklindedir. Insaat baslangicindan biti-
mine kadar siirekli degisken isyeri kosullarina sahiptir. Ayrica siirekli degisken calisan profiline sa-
hip olmast ve aksiyonlu is kolu olmasi nedeniyle, alan i¢inde ¢alisan tiim kisiler var olan risklerden

etkilenmektedir.



Ana Gruplar Oliim Yaralanma Toplam

No. Kaza Tipi Say1 % Say1 % Say1 %
1 Insan Diismesi 1028 42,9 934 32,9 1962 37,4
2 Malzeme Diigmesi 251 10,5 278 9,8 529 10,1
3 Malzeme Sicramast 10 0,4 211 7.4 221 4,2
4 Kazi Kenarinin Gé¢mesi 138 5,8 53 1,9 191 3,6
5 Yap: Kisminin Cokmesi 167 7,0 73 2,6 240 4,6
6 Elektrik Carpmast 293 12,2 80 2,8 373 7,1
7 Patlayict Madde Kazalari 50 0,2 82 2,9 132 2,5
8 Yap: Makinast Kazalari 206 8,6 97 3,4 303 5,8
9 Uzuv Kaptrma 1 0,0 604 21,3 605 11,5
10 Uzuv Sikismast 1 0,0 200 7,0 201 3,8
11 El Aleti Ile Ele Vurma 0 0,0 42 1,5 42 0,8
12 Sivri U¢lu Keskin Kenarli Cisim Yara. 0 0,0 75 2,6 75 1,4
13 Santiye i¢i Trafik Kazalari 168 7,0 38 1,3 206 3,9
14 Diger Tip kazalar 85 3,5 74 2,6 159 3,0
Toplam 2398 100,0 2841 100,0 5239 100,0

s Sagligi ve Giivenligi Kanunu 4. Maddesinde isverenin genel yiikiimliiligii; “Isveren; mesleki risk-
lerin dnlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmast,
gerekli ara¢ ve gereclerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale geti-
rilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi igin galigmalar yapar. Isyerinde alinan is saglig1 ve giivenligi
tedbirlerine uyulup uyulmadigini izler, denetler ve uygunsuzluklarin giderilmesini saglar. Risk degerlen-
dirmesi yapar veya yaptirir. Calisana gorev verirken, ¢alisanin saglik ve giivenlik yoniinden ise uygun-
lugunu goz oniine alir. Yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki ¢alisanlarin hayati ve 6zel tehlike bu-
lunan yerlere girmemesi igin gerekli tedbirleri alir” seklinde tarif edilmektedir (Is Sagligi ve Giivenligi
Kanunu). Bunlari yaninda isyeri disindaki uzman kisi ve kuruluglardan hizmet alinmasi, isverenin so-
rumluluklarint ortadan kaldirmaz. Calisanlarin ISG alanindaki yiikiimliiliikleri, isverenin sorumluluk-
larini etkilemez. Isveren, ISG tedbirlerinin maliyetini ¢alisanlara yansitamaz. Bu kapsamda calisanlarin
yan dal mesleklerle ilgili maruz kaldig: risklerin belirlenmesi i¢in ¢alismalarin yiiriitiilmesi isverenin so-
rumlulugundadir. Yiritilen ¢alismalara katlmak ve alinan 6nlemlere uymak ¢alisanlarin sorumlulu-

gunda sayilmaktadir.

Isyerlerinde calisanlar aksiyonlu olarak islerine devam ederken kendi yaptiklari is haricinde isyeri
ortaminda maruz kaldiklar1 tehlikeler ve riskler bu calismaya dahil edilmistir. Isyeri ortaminda bulunan
tehlike kaynaklari ve yan dal mesleklerden kaynakl: tehlikeler, ¢alisan tarafindan ayirt edilmesi zor teh-

like kaynaklart oldugu icin risk olarak ve etkileri agisindan ¢alisanlari olumsuz sekilde etkilemektedir.

Yapi islerinde calisan dogalgaz tesisatgist siva {istii tesisatt gekerken borularin kelepgelerini sabitle-
mek icin duvarlarda delik agmak zorundadir. Dogalgaz tesisatcist elektrik enerjisi konusunda bilgi sa-
hip degil ve elektrik enerjisinden kaynakl: riskleri fark edemiyorsa; duvarda diibel deligi acarken, elekt-

rik hattina temasin gergeklesmesi miimkiindiir. Faz-toprak kisa devresi gerceklesmesi sonucunda ¢alisan



elektrik akimina maruz kalarak ciddi zararlar gorebilmektedir. Calisan kendi alani ile ilgili mesleki bil-

giye sahip olmali ayrica isyerindeki meslegi ile ilgili yan dallar hakkinda genel bilgilere sahip olmalidur.

Isyeri calisanlarinin meslekleri dahilinde ve haricinde var olan tehlikeli durumlari fark edememeleri
sonucunda nasil etkilendikleri, bu durumun risk skorunun nasil degistigini bilinmesi i¢in riskler ana-
liz edilmistir. Analiz ydntemi olarak 5X5 L Tipi Matris yontemi kullanilmistr (Tablo 3). 5X5 L Tipi
Matris yonteminde, risklere 1 ile 5 arasinda puan verilerek olasilik ile siddet carpilarak risk skoru or-
taya ¢tkarilmisur. Caliganlarin meslekleri haricinde maruz kaldiklari, yan dal mesleklerden kaynakl: risk-
ler sonuglarina gore degerlendirmeye alinmigtir. Degerlendirme sonucunda ¢alisanlara meslekleri hari-

cinde verilmesi gereken egitim konular1 tizerinde tartigilmugtur.
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Ayrica vasifsiz is¢i olarak ¢alisanlarin; ihtiya¢ durumuna gore birden ¢ok is koluna bakmasi risk
skorlarint nasil degistirdigi incelenmis olup sonuglari tartismaya agilmistir. Vasifsiz is¢i kadrosunda is-
tihdami yapilan ¢alisanlar i¢in egitim konulari ¢alisma alanlarina, yaptiklar: is tiirlerine gore verilmeli-
dir. Isyerlerinde egitim konulart alisanin maruz kaldig: risklere yonelik degil ise calisan tarafindan egi-
tim 6nemini yitirirken, igverenin ngordiigi kalict istendik davranis degisikligi gerceklesmemekeedir.

Daha once kazanilmig olan olumsuz davransglar siire¢ icinde devamliligint korumaktadir.



*iS, GUC" Enduistri iliskileri ve insan Kaynaklari Dergisi Ramazan Kayabasi

BULGULAR

Isyerlerinde sektoriine, yapilan isin niteligine ve isletmenin biiyiikliigiine bagli olarak yiizlerce is
kolu birlikte ¢alismaktadir. Isyerlerinde calisma sartlarina bagli bazi meslekler i¢ ige girmis durumda
calismalarini siirdiirmektedir. Isin aksiyonu geregi bazi yapilan calismalar ekip seklinde siirdiiriiliirken,
bazi ¢alisanlar bagimsiz siirdiiriilmektedir. Bagimsiz caligma yapilmasi halinde bile ¢alisma sartlarinin
bagimsiz olmamasi nedeniyle, bir¢ok calisan birbirine yakin veya bagl calismaktadir. Ayni isyeri saha-
sint kullanan calisanlar, birbirlerinin mesleginin sahasina giris yapmak zorundadir. Bu zorunluluk ¢a-
lisanlart kendi meslegi haricinde risklere maruz birakmaktadir. Tablo 4’te verilen bilgilere bakildiginda
sthhi tesisatct kendi meslegi haricinde yan dal is kollart ile birlikte calismakta ve siirekli temast bulun-
maktadir. Tehlike kaynaklari yan dal meslekleri ilgilendirmis olsa da, sthhi tesisatci verilen tehlike kay-

naklarina maruz kalabilmektedir.

Tablo 4: Sihhi Tesisatcilarin Diger i§ Kollarindan Kaynakli Maruz Kaldiklar1

Tehlike Kaynaklar:
Ana Dal Calisan Yan Dal Is Kollar: Tehlike Kaynaklari
Elektrik Calisant Elektrik Enerjisi
Gaz Tesisat Caligani Yanic, Parlayici Gazlar
Sihhi Tesisatet Ingaat Calisani Yiiksekte calisma
Mekanikgi Hareketli Makinalar
Bakim Calisant Auklar
[malat Calisant Keskin ve Kesici Aletler

Elektrik enerjisi hangi meslegi yapiyor olursa olsun isyeri ¢alisant icin, baglt bagina bir tehlike kay-
nagdir. Yiiksek gerilim salt sahasinda calisan meslekler acisindan riskler degerlendirildiginde, elekerik;
giivenlik gdrevlisinden, harita iscisine kadar tiim calisanlart tehdit etmektedir (Tablo 5). Elektrik ko-
nusunda mesleki egitim almamug kisiler, elektrik enerjisinin temas sonucunda ¢arpugi yanilgisina ka-
pilmakeadir. Elektrik enerjisi bu durumun aksine atlama mesafesi ihlal edilirse ve faz-toprak, faz-faz
durumu gergeklesirse elektrik carpmasi gergeklesir. Elekerik enerjisinin atlama mesafesi (algak, orta, yiik-
sek) gerilim seviyesine gdre ve ortam sartlarina bagli olarak degismektedir. Bu nedenle hafriyat kam-
yonu soforiinden iletisim sirketi iscisine kadar, calisma sartlari nedeniyle elektrik enerjisi bagli basina

bir tehlike kaynagidur.

Tablo 5: Yiiksek Gerilim Salt Sahalarinda Caligsan Meslekler Maruz Kalinan Tehlikeler

Meslekler Yan Dal Meslek Tehlike Kaynaklart
Giivenlik Gorevlisi
Réle Iscisi Elekerik Enerjisi
. Elekerik Enerjisi

Hat Bakim Iscisi Elekerik Enerjisi
Ingaat iscisi Elekerik Enerjisi
Harita lscisi Elekerik Enerjisi

] Elekerik Enerjisi
Telekom Iscisi
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Ana dal meslegi kaynaker olan ¢alisan, dncelikle kendi meslegi ile ilgili risklere maruz kalmaktadur.
Kaynakgi olarak ¢alisan isci teknik unvana sahip olmast nedeniyle, diger meslek dallari ile siirekli miis-
terek calismalar yiirtitmekeedirler. Kaynak iscisi, isinin geregi olarak yan dal meslek ¢alisanlariyla miis-
terek calismalar yiiriitmek durumunda kalmaktadir. Bu ¢alismalarda meslegi haricinde miisterek ¢alistig
meslekler ile ilgili risklere de maruz kalmaktadir. Ayni ortami paylasmast nedeniyle yine diger meslek-
lerden kaynakl: risklere maruziyet yasamaktadir. Kaynaker kadrosunda calisan bir isci elektrik enerjisi,
yanict maddeler, kesici ylizeyler, hareketli makineler ve atiklar gibi ¢ok sayida tehlike kaynagiyla kargi-
lasmaktadir. Bu tehlike kaynaklari isyerinde yiirtittiigii isiyle dolaylt olarak ilgili yan dal meslekler ne-
deniyle ortaya ¢ikmaktadir (Tablo 6).

Ana Dal Meslek Calisani Yan Dal Meslek Caligan: Tehlike Kaynaklar
Elekerik Tekn. Elektrik Enerjisi
Tesisat Tekn. Kati, Stvi, Gaz Maddeler
Kaynaket Imalat Tekn. Kesici Yiizeyler
Mekanik Tekn. Hareketli Makinalar
Teknik Bakim Tekn. Auklar
Makine Operatorii Is Makinalar

Temizlik personeli isyerinde calismis oldugu ve istihdam edildigi unvan dolayisiyla temizlik isleriyle il-
gili sorumlulugu bulunmaktadir. Temizlik personelleri ¢alistigi isyerinin tehlike sinifina ve isyerinde yap-
ugt ise bagl, meslegi ile ilgili risklere maruz kalmaktadir. Ayrica meslegi haricinde diger mesleklerin ne-
den oldugu risklere de maruz kalmaktadir. Gorev ve sorumluluk digt tistlenerek yapugr isler resmi olarak
kayit alunda olmadig icin bu konulari incelemek miimkiin olmamaktadir. Resmi olarak verilmemis si-
fahi emirler yine kayit alunda olmadig; i¢in degerlendirmek miimkiin olmamaktadir. Temizlik isleri ¢a-
lisanlarinin risk analizi yapilirken, sadece mesleksel acidan bakilirsa risk faktorlerinden bazilarint gormek
miimkiin degildir. Risk faktorleri ve her bir risk faktoriiniin alt kategorisinde yer alan riskleri analiz ede-
bilmek i¢in, yapilan meslege maruz kalinan risk merkezinden bakilmalidir (Tablo 7). Béylelikle isyerinden
isyerine degisken olan sartlar ve bu sartlara bagli olusan riskler objektif sekilde analiz edilebilmis olacakur.

4
=

Risk Faktorii Kategorisi

Yiiksekten Kaynakli Risk Fakeorleri

Elektrik enerjisi ve Ekipmanlarindan Kaynaklr Risk Fakeorleri
Biyolojik Kaynakli Risk Faktorleri

Motorlu Kaldirma ve Tagima Araglar Risk Faktorleri
Mekanik Araglar Kaynakli Risk Faktorleri

El Aletleri Kaynakli Risk Fakeorleri

Cevresel Risk Faktorleri

Kimyasal Risk Faktorleri

Elle Yiik Kaldirma ve Tagima Kaynakli Risk Faktorleri
Yangin, Acil Durum, Tahliye, ilk Yardim Risk Faktorleri
Ergonomik Risk Fakedrleri
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Vasifsiz isciler istihdam edildigi unvan dolayisiyla isyerinde ayirt edici 6zelligi olmayan, basit, isleri
yapmaktadir. Ayirt edici ozelligi olmamas, egitim seviyesinin olmamasi veya zorunlu egitim seviyesinde
olmast anlamina gelmektedir. Vasifsiz isciler isyeri biinyesinde nitelik gerektirmeyen alan ve kollarda ¢a-
lisurilmasina ragmen, isyeri igerisinde var olan ortak risklere maruz kalmaktadir (Tablo 8). Vasifsiz isciler
icin risk analizi yapilacak veya risk analizinde vasifsiz is¢ilerden bahsedilecekse, mesleklerinin yiiriitim
sartlart nedeniyle maruz kalacaklari tehlike kaynaklari incelenerek, risk analizleri yapilmalidir. Eleke-

rik, elle tasima, trafik ve el aletleri gibi etkenler ¢alisma sartlart nedeniyle vasifsiz iscileri etkileyecektir.

4
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Risk Faktorii Kategorisi

Elektrik ve Elekerikli Makineler Kaynakli Risk Fakeorleri
Elle Yiik Kaldirma ve Tagima Kaynakli Risk Faktorleri
Biyolojik Kaynakli Risk Faktorleri

Trafik Kaynakli Risk Faktorleri

El Aletleri Kaynakli Risk Fakeorleri

Yangin, Acil Durum, Tahliye, ilk Yardim Risk Faktorleri
Cevresel Risk Faktorleri

Ergonomik Risk Faktdrleri

Fiziksel Risk Faktorleri

Kimyasal Risk Faktorleri

Biyolojik Risk Faktdrleri
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[syerinde meslegin icrast kapsaminda diger mesleklere ve diger mesleklerin galisma alanlarina bagl
riskler ortaya ¢ikmaktadir. (Tablo 9). Temizlik personeli, teknik personel ve vasifsiz isci ile ilgili yap-
uiklari is ve miisterek kullandiklart alan dolayisiyla diger mesleklerle ilgili risklere maruziyetleri goriil-
mektedir. Mesleki riskler haricinde olusan risklerin bertaraf edilmesi zor ve giigtiir. Risklerin fark edi-
lememesi sonucunda igyerlerinde kazalar yaganmaktadir. Meslekler maruz kalinan risk odakli analiz
edilirken mevcut durum degerlendirmeye alinmis ve risk skorlari belirlenmistir. Meveut durum énlem-
leri saha denetimlerinde analizlere eklenmistir. Meveut durum korunmazsa risk skorlarinda arug gorii-
lecegi bilinmektedir. Mevcut durum igin kontrol 6nlemleri ve iyilestirmeler 6ngdriilmiis ve iyilestirme-
ler sonucunda yeni risk skorlarinin yeni degerleri analizlere eklenmistir. Risk degerlendirmesi isyerini
tanimlayan ve eksiklerini gosteren 6nemli resmi bir belge hiiviyeti tasimaktadir. Bu nedenle isyerinde
degerlendirme sonuglari iyi incelenmelidir. Isyerinde aksiyon sorumlusu, ISG profesyonelleri ve isveren

tarafindan gorev ve sorumluluklar yapilmali ve takip edilmelidir.
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Analiz yontemi olarak kullanilan 5X5 L Tipi Matris yontemi icinde ana dal ve yan dal riskler kate-
gorize edilmistir. Kategorize edilen risklerin oransal olarak % degerleri hesaplanarak grafige aktarilmigtir.
Risk analizi temizlik ve teknik personel icin referans alinarak risk odakli yapilmistr. Risk odakli analiz
sonucunda risklerin %78’lik kism1 ana dal mesleki riskleri olugtururken %22’lik kismi diger meslekler
nedeniyle olusan yan dal riskleri olusturmaktadir (Sekil 1). Diger mesleklerin ¢alisma sartlari ve alanlar
ile ilgili calisanin bilgi seviyesi diisiik oldugu icin yan dal alanlarla ve yan dal alanlarin ¢aligma alanlari
ile ilgili riskleri gormesi, 6nlem almast zor bir durumdur. Miisterek kullanilan ¢alisma alanlarinda bazi
risk etmenleri tiim saha calisanlarini etkisi altina almaktadir. Bu duruma 6rnek ana gaz borusunda ka-
¢ak olmast halinde isin durdurulmasi ve calisanlarin tahliye edilmesidir. ISG profesyonelleri risk analizi
calismalarini yaparken, risk odakli olarak degerlendirme gergeklestirirlerse; 6ngoriillemeyen kapsaminda

sayilan birgok kaza nedeni, dngdriilmeye ve isletmelerde 1SG iyilestirmeleri gerceklesmeye baslayacaktir.
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Risk analizi sonuglari degerlendirildiginde, ¢alisanlar 6ncelikle kendi meslekleri ile ilgili risklere ma-
ruz kalmakrtadir. Ortak olarak calistiklart ortamdan kaynakli risklere maruz kalmaktadir. Ayrica birlikte
calismanin verdigi diger (calisan, iskollarindan) kaynakl: risklere maruz kaldiklari goriilmekeedir. Ayni
isyeri sinirlarinda ve ayni vardiya saatlerinde ¢alismaktan kaynakli olusan riskler sonucunda ¢ok sayida
yaralanmali ve 6liimlii is kazalari meydana gelmektedir. Bu nedenle isyerlerinde siirdiiriilen meslek ve

diger mesleklerden kaynakli risklere odaklanmak yararli olacaktur.

Ayni is kolunda ¢alisan isletmeler ve bu isletmelerin ayni birimlerinde ayni gorevi siirdiiren ¢alisan-
lar incelendiginde, risk skorlarinin ayni olmadig1 goriiliir. Maruz kalinan risk, ¢ok sayida etkene bagl
oldugu icin, risk skorlar1 degisebilmektedir. Bu nedenle isletmelerde risk analizleri yapilirken sahaya inil-
meli ve ¢alisanlarin goriisleri alinmalidir. Her bir meslek icin ayr1 ayr risk skorlari ¢ikartulmali ve dneri-
ler gelistirilmelidir. Risk analizinde yapilacak genellemeler risklerin gozden kagmasina neden olacakur.
[syerinde, calisanda, meslegin yiiriitiimii asamasinda degisken kosullar tanimlanmalidir. Ayrica her bir

meslek i¢in, etki alaninda olan diger mesleki riskler gz 6niine alinarak degerlendirmeler yapilmalidir.

Calisanlarin isyeri ortam gbzetimi yapabilmeleri icin mesleki bilgiye sahip olmalari yaninda 1SG
egitimi almalart gereklidir. ISG egitimi almis calisanlar isyerinde ortam gozetimi yapabilmekte, tehlike
ve riskleri tanimlayabilmektedir (Kayabast vd. 2018). Isyerinde verilecek ISG egitimleri, iscilerin galis-
ug1 is koluna ve maruz kaldig: risklere yonelik olmalidir. Bu durum iscilerin is kazasi gegirme ve meslek
hastaliklarina yakalanma olasiligini diistirecektir. Egitimlerin yaninda diizenli olarak denetimlerin yapil-
mast ve tespit edilen hususlara riayet edilmesi, isyerinde ISG kazanimlarinin devamliligini saglayacaktir
(Giilliioglu, 2019). Ise giris, yenileme egitimlerinde isyerinde yapilan asil is referans alinmakla birlikte,
ozel olarak yan meslekler ile ilgili konulara deginilmelidir. Ise giris egitimleri planlanirken tiim galisan-
lara tek seferde zorunlu siire kadar egitim verilmesi, verilen egitimin ciddiyetini ortadan kaldirmakta ve
egitime katilan galisanlar tarafindan olumsuz karsilanmakeadir. Ise giris egitimleri ve hizmet igi verilen
ISG yenileme egitimleri, is kollarina gore 6zel olarak programlanmali ve uygulanmalidir. Boylelikle sa-
hada calisanlardan egitim siiresince geri doniisler ve 6nerilerin alinmast miimkiin olur. Risk kaynaklari

incelenmeli ve maruz kalan kisiler {izerinden, farkindalik olusturulmaya caligilmalidir.

Isyerinde risk analizi yapilirken, ¢alisanlarin goriisiine bagvurulmalidir. Isgilerin ¢alisma sahalarinda
mesleklerini siirdiiriirken giin icinde neler yapugy, islerini nasil siirdiirdiigii, calisma sartlari, fiziki sart-
larin durumu ve maruz kalinan tehlikeler incelenmelidir. Risk analizi sonuglari ilgili tiim meslek sahip-
lerinin erisimine agilmali ve kurum igi egitimlerde tartigilmalidir. Icra edilen meslek dolayistyla maruz
kalinan risklere, risk analizinde odaklanilmali ve ¢alisanlar bu konuda bilgilendirilmelidir. Calisanla-
rin mesleklerine gore maruz kaldigs riskler, ramak kala olaylar sahada kaydedilmeli ve analizi yapilma-
lidir. Risk analizi isyerlerinin sadece bakanlik denetiminden gegmesi i¢in degil, mevcut isyeri risk du-

rumun tespiti ve iyilestirmelerin yapilmasi icin gerekli oldugu isyerinde herkes tarafindan bilinmelidir.

[syerinde saglik ve giivenligin siirdiiriilebilmesi iin isverenlere, ara yoneticilere ve calisanlara ISG
kiiltiirii yerlestirilmelidir. Isyerinde neyin tehlike neyin risk oldugu verilen egitimlerde tanimlanmali ve
kazalarin sonuglarinin kestirilemez agir sonuglari tartismaya agilmalidir. Isyerini olusturan tiim bireyle-
rin ¢alisma sartlarinda ortam gézetimi yapabilmeleri saglanmalidir. [hmal sonucunda yasanan kazalarin

sonucunda sorumlularina maddi ve manevi mesuliyetler getirdigi haurlaulmalidir.

Hizmet sektorii, ticaret sektorii, imalat sektorii veya ¢ok tehlikeli kapsaminda sayilan sektérler olsun
tiim sektorlerde; risk analizi isyeri, calisan ve yapilan is merkezli olmalidir. Ayni meslek az tehlikeli sek-
torde siirdiiriiliirken maruz kalinan riskler ile tehlikeli ve cok tehlikeli sektdrlerde maruz kalinan riskler,
birbirinden farkli olabilmektedir. Calisanin egitim durumu ve diger kisisel etkenler yine kisiden kisiye

degismektedir. Isyerinde siirdiiriilen diger iskollari, maruz kalinan risk seviyesini direk etkilemektedir.



Bu nedenle risk analizi yapilirken riskleri olusturan etkenler titizlikle incelenmelidir. Calisanlara veri-
len egitimler risk siddeti ve riske maruz kalma olasiligina gore diizenlenmelidir. Egitim konulart mev-
zuatta belirtilen ve risk analizinden ¢ikan ihtiyaclara gére belirlenmelidir. Egitimin igerikleri yine risk

degerlendirmesine bakilarak hazirlanmali ve ciddiyet icerisinde verilmelidir.

Saglik alaninda calisan 6zel ve kamu saglik isletmeleri genis yelpazede hizmet veren kurumlardir.
Saglik isletmeleri biinyesinde bircok meslek dalini barindirmakeadir. Saglik isletmelerinde saglik calisan-
lart kapsaminda doktor, diyetisyen, hemsire, eczaci, veteriner, laboratuvar teknisyenleri bulunmakradir.
Saglik isletmelerinde yonetim kapsaminda yoneticiler, ara yoneticiler ve birim sorumlulart ve memurlar
yer almaktadir. Saglik isletmelerinde teknik sinifta mithendis, tekniker ve teknisyenler yer almaktadir.
Ayrica yardimet hizmetler sinifinda temizlik ve bakim iscileri, yer alirken ascilar ve soforler ve giivenlik
gorevlileri de bulunmaktadir. Farkli mesleklerin bir araya gelmesi sonucunda miisterek caligilan igyeri
kosullarinda; mesleki risklere, is kazalari ve meslek hastaliklarina yogun olarak maruz kalmak miimkiin-
diir. Bu nedenle kurum yoneticileri ISG konusunda titiz calismalar yiiriitmeli ve kurumsal yapi igeri-

sinde ISG kiiltiirii olusturmalidirlar (Geldi ve Giindiiz, 2017).
Risk analizi yapilirken; kisiye bagli fakeorler, isletmeye bagli faktorler referans alindigy gibi; islet-

menin bulundugu bélgeye bagli faktorleri ve yonetime bagli faktdrlerde referans alinarak degerlendi-
rilmelidir. Isyerinin bulundugu bélge nedeniyle calisanlar ve isyeri igin cesitli risk etmenleri ortaya ¢ik-
maktadir. Yonetimin ISG politikasina bagli olarak yonetime bagli risk etmenleri ortaya gikmaktadir.
Giivenli igyeri ve saglikli ¢aligma sartlar1 igin risk faktorleri birim bazinda yapilmalidir. Calisanin ma-
ruz kaldig: risk seviyeleri kabul edilebilir seviyede tutulabilmesi igin isyerinde ISG Kurulu ve calisanla-
rin destegi ile iyilestirmeler yapilmalidir. Saglanan iyilestirmeler neticesinde, ¢alisanlar moral ve moti-
vasyon kazanacaktr. Motive olmus ve is tatmini yasayan calisan isyerine daha fazla yararli olmak icin
caba sarf edecek, isyerleri daha giivenli hale gelecektir. Bu durum ¢alisanlar, isletmeler ve tilkeler aci-

sindan hedeflenen bir durumdur.
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