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CALISMA ZAMANI KULTURUNUN TUKETIM
TOPLUMU ACISINDAN INCELENMESI

Sevda Demirbilek !
H. Sebnem Secer 2
Duygu Koleoglu 3

OZET

tiresellesme, degisen calisma bicimleri ve orgiit yapilari, yatay hiyerarsi, bilgi tekno-

lojileri ve esneklik gibi gelismeler yeni bir zaman disiplinini ortaya ¢ikarmigtir. Bu

durum, yeni bir zaman kiiltiiriiniin giiniimiiz tiketim toplumu modelinde olusmaya
basladigini gostermektedir.

Buradan hareketle, calisgmanin amaci ¢alisma zamani kiilttiriinti kavramsal ve teorik yonleriyle in-
celemek ve titketim toplumu agisindan irdelemektir. Sonug olarak, titketim toplumu baglaminda degi-
sen toplumsal degerler ve etik, farklilasan ekonomik yapi, artan bos zaman ihtiyact gibi faktorlerin ¢a-
lisma zamanina iligkin kiiltiirt ve algiyr da degistirdigi gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Calisma zamani, ¢alisma zamani kiiltiiri, titkketim toplumu.
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EXAMINATION OF WORKING TIME CULTURE IN
TERMS OF CONSUMER SOCIETY

ABSTRACT

evelopments such as globalization, changing forms of employment and organizational
structures, horizontal hierarchy, information technology, and flexibility have revealed a
new discipline of time. This indicates that a new time culture began to emerge in the

current consumer society model.

From this point of view, the aim of the study is to examine the concept of working-time culture with
conceptually, and scrutinize it in terms of the consumer society. As a result, it has been observed that
factors such as changing social values and ethical, differentiated economic structure, and increasing lei-

sure need in the context of consumer society have changed the culture and perception of working-time.

Keywords: Working-time, working-time culture, consumer society.
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alisma olgusunun dogasinda, igeriginde, kosullarinda ve ¢aligma eyleminin gergek-

lestigi isgiicli piyasasinda yasanan degisimler, calisma zamanini hem toplumsal hem

de bireysel alg1 ve yapilandirma bakimindan etkilemektedir. Endiistri 6ncesi ddnem-
de de var olan caligma zamanina iligkin algi ve yapilandirmalar, endiistri toplumu agamasindan
baslayarak farklilagmistir. Endiistri toplumundan énce dogaya bagli gorevlerle ifade edilen ve yapi-
landirilan zamanin yerini, endistrilesme ile birlikte saat zamani almigtir. Endiistri sonrasi toplum
agsamasinda ise, esneklik ve sanallagma belirleyici olmus ve ¢alisma zamani ile ¢alisma dig1 zaman
arasindaki belirgin ayrim ortadan kalkmaya baslamistir. Calisma zamani kiiltiirii de titketim toplu-
mu olarak nitelendirilen toplumun dinamikleri ¢ercevesinde yeniden sekillenmekte ve birgok farkls
nitelik kazanmaktadir. S6z konusu farkli nitelikler bir yandan bireyler tarafindan talep edilirken,
ote yandan bireyleri ve toplumun kiiltiiriinti etki altina almaktadir. Bu noktada ortaya ¢ikan ¢aligma
zamani kiiltiirii olgusunun incelenmesi ve titkketim toplumunun dinamikleri ¢ergevesinde analiz

edilmesi calismanin temel amacini olusturmaktadir.

Bu cercevede, ilk olarak calisma zamani kavrami ve degisen niteligi {izerinde durulmus, ardindan
calisma zamani sosyolojik yaklagimlar baglaminda degerlendirilmistir. Calisma zamani olgusunun kiil-
tiir ile iliskisi kurularak, calisma zamani kiiltiirii kavraminin cercevesi cizilmistir. Son olarak, calisma

zamani kilttirt tiiketim toplumu agisindan irdelenmistir.

Calisma, ekonomik ve toplumsal yasamin biitiiniinde 6nemli bir yeri olan insanin ihtiyaglarini gi-
derecek tirtin ve hizmetlerin iretimi amaciyla zihinsel ve fiziksel anlamda ¢aba gostermesini gerektiren
faaliyetler biitiintidiir (Giddens, 2008, s. 792). Calisma, bireye gelir saglamanin yaninda toplumsal ya-
samda statii ve sayginlik elde etme firsat1 da veren bir olgudur (Kumas ve Fidan, 2010, s. 509). Calis-
maya iligkin her tiirlii ¢abanin zaman, mekan ve kiiltiir kosullarindan biiyiik dl¢tide etkilenmesi nede-

niyle ¢aligma kavrami belirli toplumsal kosullar altinda farkli bi¢imlerde nitelendirilmektedir (Grint,



1995, ss. 10-11). Ornegin, galisma giiniimiizde oldukga karmasik bir yapiy1 ve siireci ifade etmekte-
dir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri, ¢alisma bigimlerinin degisimi ve ¢alismanin ticretli ya da
ticretsiz gerceklestirilen tiim faaliyetleri kapsamasidir. Dolayistyla, bir igverenin hesabina yiiriitiilen is-
ler disinda, yardim kuruluglarinda goniilliiliik esasina dayali olarak yapilan igler gibi faaliyetler de ¢a-
lisma olarak nitelendirilmekte, yeni teknolojiler araciligiyla ticretli isler evden yerine getirilebilmekte-
dir (Wheatley, 2009, s. 51).

Zaman oldukc¢a karmagik bir iligki ag1 iken, zamanlama sentez niteligi tasiyan biitiinlesik bir faali-
yet anlamindadir (Elias, 2000, s. 82). Bireyin yasamini diizenleyen zamanin, devingen bir yapiya sahip
olup, fiziksel zaman, biyolojik zaman, sosyal zaman ve deneyimli zaman gibi pek ¢ok boyuttan olusan
ve birey tarafindan hepsinin biitiinlestirilmesiyle stirdiiriilen bir olgu oldugu ifade edilmektedir (Elias,
2000, s. 31). Zaman algisina iliskin farkliliklar toplumsal yapinin, ekonomik sistemin ve kiiltiirel de-
gerlerin temel bir bilesenidir. Belirtilen faktdrler zaman algisint ve yapilandirmalarini biiytik 6lciide et-

kilemektedir (Epstein ve Kalleberg, 2004, s. 1).

Calisma ve zaman kavramlarindan hareketle ¢alisma zamani sadece ¢alisma siirelerini ifade etmeyip, ¢a-
ligma giinlerini, hizini, mevsimini ve ¢alisma zamanu ile ilgili kiiltiirii de kapsayacak bigimde yasam alaninin
bitiiniine iliskin bir bakis agisint igermektedir. Toplum degistikge yeni zaman kiiltiirleri ve anlayislart olus-
maktadir (O’Carroll, 2015, s. 1). Bir diger anlatimla, toplumsal agamalarin her birinde toplumda egemen
kiiltiir farklilik gosterdigi icin zaman kiiltiirti ve bu kiiltiire atfedilen anlam ve algi da degismektedir. Bu bag-
lamda, zaman ve zamansallik; Roma Imparatorlugu’nda tek bir takvimle, Orta Cag Avrupasinda kilisenin et-
kisi sonucunda dini zaman yapilandirmalariyla, endiistri toplumu agamasinda mekanik saatlerle, koloniles-
meyle ve kapitalist {iretim sistemiyle biittinlesmistir (Iparraguirre, 2016, s. 619).

Zaman olgusu endiistrilesmeyle birlikte 6nemli bir degisim yasamis ve bu degisim calisma eylemi-
nin zaman yapilandirmasini da etkilemistir. Endiistrilesmeyle birlikte ¢alisma ve zaman birbirinden so-
yutlanamaz iki 6nemli olgu haline gelerek toplumsal kiiltiirii bu yonde bigimlendirmistir. Endiistri top-
lumunda zamanin odak noktasini ¢alisma eylemi olusturdugu icin diger tiim toplumsal eylemler zamana
ve ¢alismaya bagimli hale gelmistir (Seger, 2011, ss. 46-47). Bu dogrultuda, ¢alisma zamani endiistri top-
lumu agamasinda bireyin kendine ait zamanini ticret kargiligi isverene sundugu bir zaman dilimi niteligi
tagtmustir. Endiistri sonrast toplumda ise, bu boyutla sinirli olmayip, saate bagli kalinarak takip edilebi-
len bir olgu olma anlamin agsmigtir. Giiniimiiziin egemen toplumsal kiiltiirii ve ekonomik yapist ile bir-
likte bi¢cim ve anlam degistiren zaman, ¢aligma zamanini etkilemeye devam etmektedir. Calisma eylemi-

nin dogasindaki degisime bagli olarak zamana iliskin algi da farklilasmaktadir (Seger, 2011, ss. 55, 57).

Endiistri sonrast toplum agsamasina gegisle birlikte, endiistri toplumunun 6rgiitsel yapilart olan bii-
rokratik orgiitler degisime ugramistir. Bu anlamda, kiiresel rekabet ve ticaret kosullarinin da gerektir-
digi sekilde 7 giin 24 saat isleyen yeni ekonominin esnekligine ve hizina uyum saglayabilecek 6rgiit
yapilart ortaya ¢ikmistir. Ekonomik yapidaki dontisiime uyum saglayabilmek amaciyla, kat ve biirok-
ratik orgiitler daha esnek yapilanmay: tercih etmek zorunda kalmis ve zaman yapilar ile kiiltiirleri de
degismeye baglamistir. Endiistri toplumuna 6zgii dogrusal, merkezi, es zamanli, 6ngériilebilir ve sabit
zaman yapilandirmalarinin yerini, déngiisel, es zamanliliktan uzak, 6ngériilemez, tahmin edilemez ve

esnek nitelikli zaman yapilandirmalari almaya baglamustir (Rubin, 2007, s. 535).

Zaman olgusuna ait sosyolojik yaklagimlarin kokenleri Emile Durkheim, Henri Huebert ve Mar-

cel Mauss gibi Fransiz, Pitirim A. Sorokin ve Robert Merton gibi Amerikan sosyologlarin ¢alismalarina



dayandirilmakeadir. Bunlarin yaninda, Max Weber, Karl Marx ve Georg Simmel gibi sosyologlarin za-
manin degisen anlamini degerlendiren ve daha ¢ok toplumsal degisime odaklanan ¢alismalart da bu-
lunmaktadir. Zaman konusuna yonelik sosyolojik yaklagimlar, 6nceleri yalnizca zaman olgusunu esas

alirken, endistri toplumu asamasiyla birlikte galisma zamanini agiklamaya odaklanmugtir.

Durkheim, zamani toplumsal bir unsur olarak kavramlagtiran ilk sosyologdur. Ona gére zaman,
bireysel alginin diginda kalan bagka bir toplumsal gergekliktir. Zamani toplumsal yasam ritminin or-
tak ifadesi olarak tanimlayan Durkheim, zamana iliskin diistincesini “nitel zaman” olarak belirtmis ve
toplumsal bir olgu ile kolektif bilincin bir tirtinii olarak kabul etmistir. Durkheim i¢in toplumun tiim
tiyeleri ortak bir zaman bilinci paylagsirlar, bu anlamda zaman toplumsal yasamdan tiiretilmistir (Durk-

heim, 1995, ss. 10, 441-442).

Hubert'a gore zaman, Durkheim’in sosyal zaman analizine benzer sekilde, zaman ritimleri yoluyla
toplumun 6rgiitlenmesini temsil eden sembolik bir yapidir (Hassard, 1990, s. 2). Mauss'a gore ise, in-
san viicudunun nefes alma, ylirime, tireme, yemek yeme gibi bazi hareketleri toplumdan tiiretilmis-
tir. Mauss, bireyin sahip oldugu diisiince ve davranis kaliplarini da topluma dayandirmis ve toplumun
geemis, simdiki ve gelecek zamanlarla sekillendigini, bu anlamda bireyi bi¢imlendiren unsurun sosyal

zaman oldugunu belirtmistir (Gurvitch, 1964, s. 27).

Sorokin ve Merton (1937: 615)’a gore, zaman ve toplumsal yap1 arasinda karsilikli bir etkilesim
vardir. Buna gore, zaman toplumsal degisimin unsuru oldugu i¢in toplumsal bir olgudur. Dolayisiyla,
sosyal zaman toplumsal olgularin degisimini veya hareketini, diger toplumsal olgular agisindan referans
noktasi olarak ifade etmektedir. Buradan hareketle, 6nemli savaslar ya da tilkelerdeki siyasal rejim degi-
simleri gibi toplumsal olgular, bu olgulari takip eden siirecte bir takim toplumsal degisimlere yol agarak
zamanin toplumsal boyutunu olusturmaktadir. Bu anlamda, ortak toplumsal yasam giin, ay, mevsim ve
hatta yillarin isimleri olarak zaman ifadelerine yansimaktadir (Sorokin ve Merton, 1937, ss. 618-619).
Zaman diger boyutuyla, din ve ekonomi gibi toplumsal kurumlardan da biiyiik oranda etkilenmekte-
dir (Sorokin ve Merton, 1937, ss. 621-622). Din kurumunun ve dini inanig kaliplarinin etkili oldugu
toplumlarda zamanin ibadet saatlerine gore diizenlendigi bilinmektedir. Bunun yaninda, zamanin iire-
timin gergeklestigi saatlere gore boliimlendirilmesi ise, zaman tizerinde ekonomik yapinin etkisi oldu-
gunu gostermektedir. Gergekten, endiistri toplumunda fabrikaya giris ve ¢ikis saatleriyle ifade edilen

zaman, gliniimiiz toplumlarinda 7/24 ekonominin igleyisine uyumlandirilmakeadir.

Zamana iligkin bir diger diisiince sistemi ise, Gurvitch 6nciiliigiinde gerceklesmistir. Gurvitch (1964:
20)’e gdre zaman, bir yandan uluslara, toplumlara ve gruplara gore farklilik gosterirken, diger yandan
cansiz doganin zamani, fiziksel zaman, gokbilimsel zaman, doganin yasandig1 zaman, sebze ve hayvan
yasaminin zamani, tiitlerin ve organizmalarin zamani, insan viicudunun zamani, psisik zaman ve toplu

psisik zaman gibi toplumsal gercekliklere gore de degismektedir (Gurvitch, 1964, s. 25).

Moore ise, saat zamanint insan i¢in hem kit bir kaynak hem de bir yasam bi¢imi olarak nitelendir-
mistir. Moore’a gore, senkronizasyon, ardisiklik ve hiz sosyal zamanin ti¢ temel unsurunu olusturmak-
tadir. Senkronizasyon, es zamanli eylemlerin gerekliligini; ardisiklik, belirli islemlerin izledigi siray1 ve
son olarak hiz ise, belirli bir siire boyunca ortaya ¢ikan olaylarin sikiligini ifade etmektedir (Hassard,
1990, s.5).

Zamana iliskin diger sosyolojik bakis acist ise, Weber ve Simmel’'in yaklagimlarindan olusmaktadir.
Weber, hem geleneksel hem de modern toplumun yapisal 6zellikleri ve kiiltiirel degerleri baglaminda
bireysel ve sosyal zaman deneyimlerini incelemistir. Geleneksel baglamda, zaman giinliik faaliyetleri ger-
ceklestirmeye yarayan aligkanliklar: ifade ederken, modern toplumlarda bireysel ve sosyal zaman dene-

yimleri sosyo-kiiltiirel unsurlarla belirlenmektedir (Segre, 2000, ss. 152-153). Weber, zamanin geleneksel



norm ve degerlerle uyumluluguna odaklanirken, dar anlamda da ¢alisma zamaninin kurumsal baglamda
diizenlenmesini ele almistir (Segre, 2000, s. 167). Weber'in toplumsal yasamin artan rasyonellesmesine
iliskin analizi, toplumsal ritimler tizerine odaklanmugtir. Weber, endiistri toplumu asamasinda toplu-
mun olaya dayali diizenli, istikrarli, planli, programli ve dogrusal bir diizene gectigini; bu anlamiyla za-
manin hesaplanabilir ve programlanabilir oldugunu ileri stirmiistiir. Benzer sekilde, Simmel de dakik-
ligi ve hesaplanabilirligi modern dénemin zamansal unsurlar: olarak nitelendirmistir. Bu anlamda, saat
zamaninin isleyisindeki herhangi bir aksaklik, ekonomik ve toplumsal yasamin kesintiye ugramasinda
onemli bir etkendir (Simmel, 1950, s. 413). Ote yandan, Marksist, Neo-Marksist ve Feminist yakla-
stmlarin ortak noktasi, emek ve sermaye, sermaye birikimi ve ekolojik siirdiiriilebilirlik, kadinlar ve er-
kekler arasinda ve cinsiyete dayali is boliimii agisindan kapitalist toplumsal sistemlerin biiytik celiskilerle
betimlenmesidir. Bu {i¢ yaklagim, kapitalizmin ¢eliskilerinin ¢aligma saatlerinin belirlenmesi ve bi¢im-

lendirilmesi tizerinde etkisi oldugunu varsaymaktadir (Hermann, 2015, s. 24).

Marksizm’e gore, ¢aligma zamani emek giiciiniin harcandigt ve tiretim zamaninin sadece bir kis-
mint olusturan dzelliktedir. Calisma zamaninin uzunlugu, isgiiniiniin uzunluguna ya da is yogunluguna
baglidir. Bu bakis agisina gore, calisma zamani sermaye tarafindan kar oranlarina ya da is yogunluguna
gore belirlenmektedir. Marksist yaklasima gore, calisma zamanlarinin azalulmast igin isgiicti tiretkenli-
ginin arurilmasi gerekmektedir. Marx, calisma zamanu ile tiretkenlik arasindaki geliskiyi Endiistri Dev-
rimi ile agiklamistir. Buna gore, ozellikle Ingilterede makinelesmeye bagli olarak azalmasi beklenen ca-
lisma siireleri, makinelesmenin insana bagli olmasi nedeniyle artmistir. Bu durum, kapitalizmin temel
celiskilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Calisma zamani, makinelesme ve tiretkenlik arasindaki
bu celigkili ve karmagik iligki, calisma siirelerinin yasalarla korunarak belirli bir zaman yapisi altinda sa-
bit hale getirilmesiyle birlikte déniismeye baglamistir. Bu degisim dogrultusunda, sermayedarlar maki-
nelerini tiretken ¢alistirmak icin tiretim siireclerini yeni ve giderek daha esnek olan sistemler haline ge-

tirmeye yonelmiglerdir (Hermann, 2015, ss. 24, 27-28).

André Gorz gibi Neo-Marksistler, ¢alisma siiresinin azaltlmasini kapitalist tiretim modelinin doga-
sinda olan yabancilagmadan ¢ikis yolu olarak degerlendirmiglerdir. Bu nedenle, daha yiiksek ticret oran-
larina iliskin cabalar emegin kargiligini bulmasi agisindan 6nem tasirken, calisanlarin kapitalist sistem
egemenliginde kalmasina da yol agmaktadir. Buna kargilik, Neo-Marksistler, daha kisa ¢aligma siirele-
rini, siirekli genisleyen ve sadece yabancilagmay: degil, ayni zamanda dogal kaynaklari tiiketen ve gev-
reye zarar veren siirecleri de iceren kapitalist iretim ve tiiketim dongiisiinden kopma araci olarak gor-
miislerdir. Marx’in savundugu sekilde isci sinifinin miicadelesi ¢alisma zamanlarinin doniisiip calisma
stirelerinin kisalmasiyla, iiretkenlik artisiyla ve yasam kogsullarinin iyilestirilmesiyle sonu¢lanmamistir

(Hermann, 2015, s. 31).

1960’l1 yillarda Neo-Marksistler, daha kisa ¢alisma zamanlarini ¢alisma ve titketimden kaynaklanan
dengesizlikle miicadele etme yolu olarak degerlendirmeye baslamislar (Gorz, 1982, s. 134) ve iscilerin
yaraticiliklarinin isyerinde degil, calismayip titketim yaptiklart bos zamanlarinda gerceklestigini ifade
etmiglerdir (Hermann, 2015, s.31). Gorz, bos zamanlari iscilerin kendi kendilerini kontrol ettikleri, bu
anlamda calisma ve bos zaman déngiisiinden kurtulmay: saglayan zamanlar olarak nitelendirmistir. Buna
gore, bos zamanlarda bireylerin isci sifatinin disina ¢ikuiklar ve is disinda bagska faaliyetler, degerler ve

iligkiler yoluyla kendilerini tanimlama arzusu i¢inde olduklari vurgulanmaktadir (Gorz, 1989, s. 116)*.

Feminist yaklagim ise, ¢aligma zamanina iliskin goriisleri biyolojik ve toplumsal cinsiyet agisin-

dan tarugmaktadir. Feministler, kadinlarin ¢alisma yasami digindaki karsiligi 6denmemis emeklerini

4 Neo-Marksist Yaklasim hakkinda ek bilgiler icin bkz.: Becker, G. (1965). A theory of the allocation of time. Economic Journal,
75,493-517.; Linder, S. (1970). The harried leisure class. New York: Columbia University Press.



vurgulayarak caligma zamani diginda kalan tiim zaman dilimlerinin kadinlar agisindan ¢ogunlukla bos
zaman olarak nitelendirilemedigini belirtmiglerdir. Bunun nedeni, ¢alisma yasami disindaki giinliik ya-
samin siirdiiriilebilmesi i¢in ticretli emek kadar yorucu bir dizi faaliyetin de yapilmasinin gerekliligi-
dir. Bu faaliyetler bir yandan temizlik, alig-veris, camasir ytkama ve yemek hazirlama gibi ev-igi isleri
icerirken; 6te yandan gocuklara ve diger aile tiyelerine yonelik duygusal destek saglanmasini da kapsar.
Bu anlamda, evdeki sorumluluklarinin bir sonucu olarak kadinlarin genellikle yar1 zamanli olarak ¢a-
lismaya yonelebildikleri ve/ veya mesleki kariyerlerini yarida kestikleri, hatta ¢alisma yasamindan ay-
rilarak tam zamanli “ev hanimi1” statiisiine sahip olduklart vurgulanmaktadir (Hermann, 2015, s. 36).
Dolayisiyla, zamanin toplumsal drgiitlenmesinde toplumsal cinsiyet faktdriiniin ve cinsiyet esitsizligi-

nin 6nemli rol oynadigi anlagilmaktadir (Sirianni ve Negrey, 2000, s. 59).

Endiistri sonrast toplum yapisina odaklanildiginda Jeremy Rifkin, Manuel Castells, Alain Lipietz ve
Jean Baudrillard gibi giiniimiiz sosyologlarinin zaman, zaman kiiltiirii ve ¢alisma zamanina vurgu yap-
tiklart goriilmektedir. Rifkin, 19901 yillarda bilgi-iletisim teknolojilerindeki ve internet kullanimin-
daki gelismelerle birlikte “calisansiz diinya” olarak nitelendirdigi yeni bir diinya diizenine yol alinmaya
baglandigini belirtmistir. Ayrica, bu dogrultuda caligma siirelerinin daha fazla kisalacagini ifade etmis-
tir (Rifkin, 1995, s. 13).

Diger Weberyanlar, 1970’li yillarin krizini 6rgiitlii ve rasyonel kapitalizmden, 6rgiitsiiz, post-mo-
dern ve kismen mantiksiz kapitalizmin yeni bir sathasina gegisin bir doniim noktas olarak nitelendir-
miglerdir. Buna gore, endiistri toplumunun biirokratik ve biiyiik isletmelerinin yerini daha esnek 6r-
giitler almaya baglamugtir. Bu siirecte, zaman kiiltiiriinde de 6nemli degisimler yasanmistir. Gergek ve

saate dayali zaman anlayisindan sanal ve internete dayali zaman anlayisina gegis olmugtur’.

Giiniimiiz toplum yapisini agiklamada 6nemli bir yeri olan Castells, zamana ve ¢alisma zamanina
iliskin distinceler ortaya koymustur. Castells'in “Ag Toplumu” teorisi agisindan toplum artik aglarla bir-
birine bagli olan bir yapiy1 ifade etmektedir. Bu yap, yeni teknolojiler araciligiyla ¢alismanin bireysel-
ligine ve ademi-merkezilesmesine vurgu yapmaktadir. Ag yapist, calisma zamaninda esneklik ve cesit-
lilige yol agarak artan bireysellik ve 6zerkligi tegvik etmektedir (Castells, 2010, ss. 281-287). Castells,
endiistri toplumlarinda ticretli ¢aligma zamanini sosyal zamani bigcimlendiren 6nemli bir unsur olarak
gormekle birlikte, giiniimiiziin bireysellesmis toplum yapisinda zaman yapilandirmalarinin ve ¢alisma
zamaninin da bireysellestigini ileri stirmektedir (Castells, 2010, ss. 468-473). Soz konusu yapida, ekono-
mik ve toplumsal yasam 24 saat siirekli olarak devam etmektedir. Bu nedenle, ¢alisma, toplum, aile ve

bireysel yasam alanlari arasindaki zamansal sinirlarin belirsizligi de artmakeadir (Hassan, 2003, s. 236).

Endiistri sonrast toplum teorileri icerisinde 6nemli yeri olan Lipietz'e gore, ¢alisma siirelerinin azal-
tilmasi stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin tegvik edilmesi i¢in 6énemli bir aragur (Lipietz, 1992, ss.
77-91). Gorz, ticretler diistiriilmeden ¢alisma zamanlarinin azalulmasini talep ederken, Lipietz ¢alisma
zamanlarindaki azalmanin kismen gelir kaybiyla gerceklesebilecegini ileri stirmektedir. Lipietz sahip ola-
mamanin degil, varlik yetersizliginin mutlulugun oniindeki en biiyiik engel oldugunu, dolayisiyla tire-
tim kadar titketimin de desteklenmesi gerektigini belirtmistir (Hermann, 2015, s. 33). Bu anlamda,

gelir kaybi yasanmasina, titketimin bireye verecegi hazza vurgu yapilmistir.

Baudrillard’a gore ise, zaman titketim toplumunda ayricalikli bir olgu ve hatta bir meta niteligin-

dedir. Bu anlamda, diger tiim metalara olan talep gibi zamana, 6zelikle bos zamana yonelik talebin de

5 Ayrnuli bilgi icin bkz.: Offe, C., & Keane, J. (1985). Disorganized capitalism: Contemporary transformations of work and politics.
Cambridge: Polity Press.; Lash, S., & Urry, J. (1987). The end of organized capitalism. Madison: University of Wisconsin Press.;
Urry, J. (1994). Time, leisure and social identity. Time & Society, 3 (2), 131-149.; Hassan, R., & Purser, R. E. (2007). 24/7:
Time and temporality in the network society. Stanford: Stanford Business Books.



arttigint beliremistir. Ote yandan, giiniimiizde zaman teknik bir sayagla 6lgiilmenin Stesine gegmekte-
dir. Bu noktada, bos zamanin niteligi ve ritmi itibariyle ¢alismadan arta kalan bir zaman dilimi ya da
“6zerk” bir yap1 olup olmadig tartigimakeadir. Bu tartismanin yani sira, Baudrillard tiiketim toplumunda
bos zamanin tiiketilmek i¢in satin alinan bir nesne oldugunu, dolayisiyla satin alinan bos zaman nes-
nesinin miilkiyetinin de bireylere ait oldugunu ifade etmistir. Bu noktada, zaman ve para (gelir) ile ¢a-

lisma zamani ve bos zaman arasindaki iligki benzerlik gostermektedir (Baudrillard, 2008, ss. 193, 196).

Kiiltiir insanlar arasi etkilesim sonucu dogup gelisen toplumsal bir tiriindiir. Bu niteligi ile toplum-
sal yasami her yoniiyle etkilemektedir. Bu durum, kiiltiiriin bir boyutu olan zaman kiiltiirii agisindan
da gecerlidir. Zaman yapilandirmalari, toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel kogullar ile bicimlenmektedir.
Onceleri giinesin dogusu ile belirlenen zaman, giderek dini kurumlar, fabrika sirenleri ve alarm saatleri
ile ifade edilmeye baglanmistir. Akkor lambanin icadindan bilgisayar ¢ipinin tiretimine kadar olan tek-
nolojik gelismeler, zamani giin 15151n1n Stesinde bir boyuta tagtyarak zaman dilimleri boyunca calisma

zamanint degistirmistir (Epstein ve Kalleberg, 2004, ss. 1-2).

Caligma zamant, farkli toplumsal asamalarda degisik bicimlerde degerlendirilmektedir. Isin ve ca-
lismanin 6ztindeki degisim, ¢alisma zamaninda da kendini gostermektedir. Buna gore, endiistri toplu-
munda standartlagtirilip saatlerle ifade edilen zamanin yerini, endistri sonrast toplumda 6znellestirilmis
zaman almugtr. Dolayisiyla, calisma zamani saat dongiistinden ¢ikip, toplumsal ve ekonomik yasamin
biitiiniine yayilmig bir unsur haline gelmistir. Boylesi bir etki alani olan zaman ve ¢alisma zamani ol-
gulari, kiiresellesmenin hizina uyum saglayabilmek i¢in déntismektedir. Bu anlamda, ¢aligma zaman:
farklt cografyalarda gergeklesen, onceden tahmin edilemez, parcali ve siirekli bir zaman yapilandirma-
sint ifade etmektedir (Seger, 2011, ss. 53-55). S6z konusu yapt i¢inde, ¢alisma zamani kadar ¢alisma
dist zaman da 6nem kazanmistir. Hatta, toplu ¢alisma iliskilerinde ¢aligma zamani ve bunun ortaya ¢i-

kardig1 haklar yaninda calisma dis1 zamanlar da 6n plana ¢ikmaktadir.

Endiistri toplumunda, iiretim mekaninin fabrika ortamina kaymast ile birlikte, saat zamani tire-
tim kogullarini ve insanlarin ¢alisma yasamlarini diizenlemeye baglamigstir. Saat zamani uygulanmasina,
bireysel zamansalliklarin doniisiimii ve yeni bir zaman disiplininin olusturulmas: eglik etmistir. For-
dizm’in zaman konusunda ortaya ¢ikardigr diisiinceler, sadece tiretim zamaninin yeniden yapilandiril-
masint degil, ayni zamanda dogrusal ve ongoriilebilir bir ¢alisma yasamini miimkiin kilacak diizenle-

meleri de icermistir.

Endiistri sonrasi toplumda ise, dogrusal zamanin yerini alan yeni zaman rejimi igerdigi esneklik ve
stireksizlik boyutlariyla bir yandan {irtin ve hizmetlerin tiretiminin, 6te yandan 6rgiitlerin ve bireylerin
caligma zamanlarinin merkezini olusturmustur. Calisma zaman kiiltiiriindeki esneklik; “calisma siire-
lerinde esneklik”, “caligma siiresinin orgiitlenmesinde esneklik” ve “is sozlesmelerinde esneklik” boyut-
lart Gizerine inga edilmektedir. Bu dogrultuda, ¢alisma siirelerinde esneklik kismi siireli ¢alisma, fazla
calisma, uzun ya da kisa saatlerle caligma; calisma siiresinin 6rgiitlenmesinde esneklik a-tipik ¢aligma,
esnek calisma programlari, evden calisma, tele-calisma; is sozlesmelerinde esneklik ise, belirsiz siireliye
karsilik belirli siireli sozlesmeler bi¢iminde gergeklesmektedir. Bu durum, ¢alisma yasaminda 6ngorii-
lebilirlik boyutunun ongoriillemezlige evrilmesine yol agmakta ve daha belirsiz bir yapiyr ortaya ¢ikar-
maktadir. Goriilecegi tizere, ¢alisma zamanindaki degisim dikkate alindiginda, calisma zamani kiiliri
endiistri toplumu agsamasinda endiistriyel tiretimi destekleyen bigimde rutin ve standart ¢alismalari ige-
rirken, bu kiiltiiriin endiistri sonrast toplumun hizi ile dogru orantli olarak éngdriilemez ve belirsiz

calisma zamanlarini ve bigimlerini ifade ettigi gortilmektedir (O’Carroll, 2015, ss. 1, 2). Bu anlamda,



endiistri sonrast toplumda galisma zamani kiiltiirii; 6ngdriilemez ve belirsiz ¢alisma zamanlarini ige-

ren daha ¢ok esneklik ile ifade edilen standart-disi islere iligkin zaman kiiltiirii olarak tanimlanabilir.

Calisma zamani yapilandirmasina Endiistri Devrimi’'nden 6nceki donemlerde de rastlanmaktadir.
Ornegin, tarimsal tiretimin gerceklestirildigi donemlerde zaman esasen doga olaylarina, bir diger anla-
timla doganin ritmine bagli olmugtur. Baz1 toplumlarda giinesin dogusunun ¢alismanin baglangici ola-
rak kabul edilmesi ya da bir sebzenin pisme siiresiyle ifade edilen zaman algist bunun bir géstergesidir.
Zamana iliskin bu algi, endiistri toplumunun saate dayali zaman algisindan farkli olarak dogaya bagli
bir zaman algisini icermektedir. Buna gore, dogaya bagli gorev odakli zaman her seyden 6nce daha bi-
rey merkezlidir. Bu zaman diliminde ¢alisilan zamanlar ile 6zel yasam icin ayrilan zamanlar arasindaki
sinirlar belirgin degildir (Thompson, 1967, ss. 58-60). Goriilecegi tizere, endiistri dncesi toplumlarda
calisma ve art1 tiriin yaratilamamus, birey agisindan ¢alisma giindelik yasamin dogal seyri icinde gercek-
lesen herhangi bir siirece kargilik gelmistir. Glintimiizdeki anlamiyla ¢alisma olgusu, ilk kez endiistri-

lesme déneminde ortaya ¢ikmustir.

Endiistri toplumunda bireylerin ¢alisma aligkanliklari ve ¢alisma zamaninin yapilandirmasi, yaygin
hale gelen endiistriyel tiretim bigimiyle sekillenmeye baglamistir. Endiistri 6ncesi toplumdaki dogaya
bagli gorev zamaninin yerini, saat zamani almistir. Bu degisimle birlikte, zamansal ve mekansal anlamda
caligma zamant ile ¢alisma digt zamani birbirinden ayiran bir zaman disiplini ortaya ¢ikmistir. Endiist-
riyel tiretim modelinde doganin ritmine dogrudan bagimli olunmayip, istege gore acilip kapanabilen
makinelere ve bu nedenle saat zamani manugina yonelik egilim dikkat cekmektedir (Koessl, 2013, ss.
52-53). Gergekten, fabrika vardiyalarinin baslangic ve bitis isaretlerini veren korna, siren ve diidiikle-
rin sesleri, endiistri kentlerinde yayginlasmaya baslamigs ve “ise baglama saati” ile “isten ¢ikma saatleri”

kavramlar1 konugma diline girmistir (Strangleman ve Warren, 2015, s. 209).

Endiistriyel yasam bi¢imi, belirli bir zaman ve hiz yaklagimi ile degerlendirilmektedir. Bu anlamda,
zaman kit bir kaynak olarak algilanirken, hiz verimlilik ile iliskilendirilmektedir. Endiistri toplumunda,
mola ve dinlenme zamanlari gibi higbir faaliyet olmaksizin gegirilen zamanlar verimsiz zamanlar ve israf
olarak goriilmektedir. Bu dénemdeki zaman-para denklemi pek ¢ok iilkede ¢alisma yasamini derinden
etkilemistir. Ornegin, isgiicii maliyetleri “adam-saat” olarak hesaplanmistir. Endiistri toplumunda za-
man, iriin ve hizmetlerin paraya ¢evrilmesini saglayan soyut bir degisim aracidir. Dolayisiyla, endiistri
toplumunda zaman, para olarak nitelendirilmistir. Zamana para ve karlilik anlamlar1 atfedildiginde; 6r-
giitsel baglamda zamansal olarak hizli olan her seyin 6rgiite fayda saglamasi, 7 giin ve 24 saat aralik-
siz igleyen ekonomik yapida kullanilmayan zamanin bosa harcanan para olarak kabul edilmesi, zaman
baskisinin kiiresel rekabete yol agmasi ve para temelinde zaman ekonomisinin ortaya ¢ikmasi sz ko-
nusu olmustur (Adam, 2001, ss. 6, 8).

Endiistri toplumunun gelisimiyle birlikte kendini gésteren Piiritan etik anlayigiyla birlikte titketime
atfedilen anlam da o dénemin kosullarinda sekillenmeye baglamigtir. Buna gére, Piiritan etik aylakligy,
hedonizmi, harcamay1 ve bagiboslugu giinah olarak nitelendirmis; ¢aligmayi ise, tasarruf saglama yolu
olarak degerlendirerek ona kutsal bir anlam atfetmistir (Osmanli ve Kaya, 2014, s. 4). 18. yiizyilda or-
taya ¢ikan Piritan din ve etik anlayisina paralel olarak, yillik ¢alisma siireleri artmaya baglamis, hatta
bayram tatilleri bile kaldirilmistir. 19. yiizyila gelindiginde ise, giinliik 10 saatlik ¢alisma siiresi bir kiil-
tiir olarak kabul edilmistir (Wheatley, 2009, ss. 52-53). Sonug olarak, endiistri toplumunda yeni bir



zaman disiplininin i¢sellestirilmesi siirecinde bos zamanin aksine, zamanin daha verimli kullanilmasini
ifade eden Piiritan etik, zamanin para gibi degerli; dolayisiyla “ge¢meyen” ve fakat “harcanan” bir olgu
oldugunu vurgulamistr (Koessl, 2013, s. 54).

1970’li yillara gelindiginde endiistriyel tiretimin krize girmesiyle birlikte, {iretimin bigimi ve ige-
rigi degismistir. Bu anlamda, ekonomide endiistri sektdriiniin yerini hizmetler sektorii, klasik ima-
lat tiretiminin yerini ise yiiksek teknolojili tiretim siirecleri almistir (Wheatley, 2009, ss. 56-57). Bu
degisimler dogrultusunda, piyasa taleplerini kargilamak i¢in bos zamanlarda ¢aligmak zorunda kalin-
mast nedeniyle, ¢alisma zamani 6ngoriilemezlik ve belirsizlik icermektedir. Ayrica, ¢aligma zamani
ile ¢alisma dist zaman arasindaki sinirlar gegiskenlik gostermektedir (O’Carroll, 2015, s. 5). Yeni za-
man yapilandirmasiyla birlikte ¢alisma zamani, saate degil, goreve ve ortaya konan isin niteligine
bagli hale gelmistir. Ileri teknoloji ve bilgiyle 6zdeslesen gorev odakli zaman algilamasi ortaya gik-
mustir. Bu anlamda, diizenli bir ¢alisma zamanindan séz etmenin gii¢ oldugu yeni ¢alisma zamani

kiiltiirt sekillenmistir.

Tiiketim toplumu olarak da adlandirilan giiniimiiz toplum modeli, nesnelerin ve liiks tirtinlerin kul-
laniminin yayginlasmasina dayanmaktadir. Esasen, tiiketim toplumu modern kapitalizmin ve Endiistri
Devrimi’nin tiriinti degildir. Tiiketim toplumuna damgasint vuran unsur, kiiresel piyasalardaki begeni-
lerin yayilmasidir. Bu toplumda elekerikli stipiirgeler, buzdolaplar: ve otomobiller gibi titketim iiriin-
lerinin yani sira kitle pazarlarina sunulan yiyecek ve yasam tarzi tiriinlerin gesitliligi hizli bir bicimde
artmigtir. Sonug olarak, 20. ylizyilin sonlarinda bat toplumlar, kitlesel titketimin egemenligi altina gir-

mistir (Jones ve digerleri, 2008, ss. 4-5).

Presser (2003, ss. 3-5)’e gore, calisma zamani temelde ekonomik, demografik ve teknolojik degi-
simlerden etkilenmektedir. Bu ti¢ temel degisim alani ise, hizmetler sektoriintin ekonomik yapi iceri-
sinde artan rolii, aile yapilarindaki ve kazanglarindaki farklilagmalar, giiniimiiz toplumlarinda eglence
ve titketim i¢in bos zamanin tercih edilmesi, bilgisayar ve internet basta olmak tizere yeni teknolojile-
rin 7 giin 24 saat siiren ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel yapilari ortaya ¢ikarmasi baglaminda ¢alisma
zamanint etkilemektedir. Bu anlamda, titketim toplumunda birey yogun bir zaman baskisi yasamakta
ve calismak da dahil olmak tizere giinlitk yasantsina iligkin tiim stiregleri yeniden yapilandirmaya ih-
tiya¢ duydugu icin yeni politikalar ve yollar aramaktadir. Yeni teknolojiler, isgiicti piyasasinda yeniden
yapilanma, is-aile yasami dengesi politikalari, zaman y6netimi gibi faktdrler bireyin zamanini doniis-
tiirerek titketim kiiltiirtine uyumlastirmakeadir (Southerton, 2009, s. 49). Giiniimiizde bireylerin daha
fazla bos zamana sahip olduklarinin belirtilmesine ragmen, bu sekilde zaman baskist yasamalar: tiike-

tim toplumunun dikkat ¢eken bir paradoksudur.

Tiiketim toplumunda dogal ve mevsimsel zaman ritimlerinden farkli bir zaman yapilandirmasina
gecildigi varsayilmaktadir. Bunun nedeni, tiriinlerin ya da nesnelerin mevsimsel ihtiyaglara gore de-
gil, tamamiyla ticari kaygilarla piyasaya siiriilmesidir (Shove ve digerleri, 2009, s. 6). Tekstil sekto-
riinde bir sezona iliskin kataloglarin bir 6nceki sezonda tiiketiciye sunulmasi 6rneginde de goriilebile-
cegi gibi, titketimin mevsimsel ihtiyaglar1 giderme amacinin 6tesinde titketme arzusunu canli tutmaya
yonelik oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Giintimiizde, bireylerin iliskilere, etkinliklere ve rutinlere
zaman ayirmastyla birlikte, paranin ve diger kaynaklarin hizlica tiiketilmesine benzer gekilde zamanin
da tiiketildigi goriilmektedir. Bu anlamda, her seyi titketme egiliminde olan birey 6zellikle toplumsal

anlamda var olabilmek ve varligini siirdiirebilmek i¢in rutinlerini 6nemseyerek zamani titketmekeedir.



Hatta bireylerin tiiketim kaliplart ve zamani titketme yollari mevsimlere gore degisiklik gostermekte-
dir (Shove, 2009, s. 20).

Bos zaman, {iretim siireci ve ¢alisma zamani disinda kalan ve ¢alisanlart mutlu eden etkinliklerin ya-
sama gecirildigi zaman dilimi niteligi kazanmugtir (Urry, 1999). Bu anlamda, tiiketim toplumunda za-
man bagkasina devredilememekte ve bos zaman etkinliklerinde bireylerin 6zel miilkiyeti olarak deger-
lendirilmektedir (Baudrillard, 2008, s. 194). Zamanin parayla olan iliskisi ¢alisma zamaniyla bos zaman
arasindaki bitytik kopuklugu ¢6ziimlemek acisindan 6nem tagimaktadir. Bunun nedeni, titketim toplu-
munun temel tercihlerinin bu kopukluk tizerine kurulmasidir. Tiiketim toplumunda ¢alisma ya da bos
zaman tercihi esasinda zaman-gelir iliskisine dayalidir. Ancak, bos zaman ve bos zaman etkinlikleri tii-
ketilmek icin dogrudan ya da dolayli olarak satin alinmak zorundadir (Baudrillard, 2008, s. 196). Do-
layisiyla, titketim toplumu baglaminda bos zaman, ¢alisma zamaninda elde edilen gelirle tiiketimin ya-
ptlacag bir zaman olmanin yaninda, bos zamanlarin da satin alinmasini gerektirmektedir. Boylesi bir
yapt igerisinde {iretmek yerine titketmeyi esas alan bir toplum modeli gelisirken, bireysel diizeyde i-
leci bakis acisinin yerini hazci bakis agist almakeadir. Bir diger anlatimla, endiistri toplumundan farkl:
olarak calismak ve bagsarmak gibi piiritan degerlerin yerini, harcamaya ve eglenmeye odakli normlarin
almaya baslamasi, calisma etiginde degisim, sorumluluk tistlenmenin ve ¢alisma disiplinin zayiflamasi

zaman algisini, yénetimini ve kiltiiriinti degistirmektedir.

Zamanin bilinen tiim boyutlariyla sinirlt ve kit bir kaynak olmast nedeniyle, nasil boliinecegi
ve kullanilacaginin nem tasidigi belirtilmektedir (Menefee, 1982, s. 391). Calisma zamanin ya-
ninda bos zamanin da denetim altina alinmasinin en 6nemli nedeni, bos zaman faaliyetlerinin ka-
pitalist sistemin devamliligini saglamak adina tiiketime ayrilmasidir. Bog zaman, titketim faaliyetleri
yoluyla tiretimi desteklemeyi amaglayan ve bu anlamda da tiretim siirecinin bir pargasi niteligin-

deki zaman dilimidir.

Goriilecegi gibi, titketim toplumunda ¢alisma zamani ile ¢alisma digt zamanlar arasindaki iliski en-
diistri toplumundaki calisma ve bos zaman arasindaki kesin sinirlardan farkls bir yapiya sahiptir. Buna
gore, calisma zamanlari galigma dist zaman olarak degerlendirilebilirken, ¢alisma dist zamanlarda da is
ve ¢aligma yuritiilebilmektedir (O’Carrol, 2015, ss. 54-55, 57).

Sonug olarak, giiniimiizde birbiri igine gecen ¢alisma zamani ile bos zaman olgusu kargimiza ¢ik-
maktadir. Tim bunlar, zamanin yenilenemez ve geri getirilemez bir kaynak olarak kabul edilmesiyle
sonuglanarak calisma zamani ile titketim zamant ve bos zaman arasinda bir dengenin saglanmasini ge-
rektirmektedir (Menefee, 1982, s. 391).

Toplumsal degisimlere paralel olarak ¢alisma olgusunda ortaya ¢ikan gok yonlii farklilagmalar, calig-
manin zaman boyutunda da kendini gdstermis ve giderek yeni bir ¢alisma zamani kiiltiiriintin belirgin-
lesmesine yol agmugtir. Kiiltiir olgusunun ¢alisma zamant ile etkilesimi yeni olmamakla birlikte, giinii-
miiz tiitketim toplumunda bu iliski oldukga ilgi cekici bir goriiniim kazanmistir. Ozellikle bos zamana
olan ilgi ve talebin artmasinin yaninda, ¢alisma zamaninin da esnek bir bi¢cimde 6rgiitlenebilmesi, kar-
magtk bir yap1 olusturmaktadir. Tiiketim toplumu baglaminda, titketim bireylere hem toplumsal statii
saglayan hem de zaman yapilandirmasiyla onlarin ¢aligma ve bos zamanlarini bi¢cimlendiren bir olgu-
dur. Bos zaman, tiiketim ve ¢aligma zamani arasindaki iligkiler agisindan, ¢alismaya ayrilan zaman bos

zaman ve titketim tercihlerini de etkilemektedir.
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Avrupa Yasam ve Calisma Kosullarini lyilestirme Vakfi tarafindan yayinlanan “Siirdiiriilebilir Ca-
ligma i¢in Calisma Zamani Modelleri” (Eurofound, 2017) ve Uluslararast Calisma Orgiitii ile or-
taklasa yayinlanan “Herhangi Bir Yer ve Zamanda Calismak: Calisma Diinyast Uzerindeki Etkiler”
(Eurofound ve ILO, 2017) baslikli Rapor’larda ¢alisma zamani kiiltiiriindeki degisime vurgu yapil-
maktadir. Buna gore, tiiketim toplumunda kesin sinirlardan farkli bir yapiya biirtinen ¢aligma za-
mant ile ¢alisma dis1 zamanlar arasindaki iliski nedeniyle, bireyler tarafindan ¢alisma zamanlari ¢a-
lisma dig1 zaman olarak degerlendirilebilirken, ¢alisma dist zamanlarda da ¢aligma yiiriitiilebilmektedir.
Birbiri i¢ine giren ¢alisma zamani ile bos zaman ¢ergevesinde zaman yenilenemez ve geri getirilemez
bir kaynak olarak kabul edilmekte ve bos zaman, titketim ve ¢alisma zamani arasinda bir denge ara-
yist ortaya ¢tkmaktadir.
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