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EVDEN CALISANLARDA IS-YASAM DENGESI:
CEVIRMENLER UZERINDE BIR ARASTIRMA'

Bagak Kicir?

OZET

tintimiizde bireylerin yasamindaki temel ilgi alan1 is ve/veya caligmadir. Fakat giin-
litk hayatta bireyler ¢aligma disinda da gesitli yasam rolleri tistlenmektedir. Bu farkls
rollere yeterli zaman ayirmak, roller arasinda denge saglamak yogun bir ¢abay: ge-
rektirmektedir. Bu nedenle ig-yasam dengesi bir¢ok akademik aragtirmaya konu olmus, bireylerin
denge saglamaya yonelik ¢abalarr alan yazinda 6nemli bir baglik halini almigtir. Evden ¢aligma ise
yayginlik kazanan yeni ¢aligma bicimlerinden biridir. Evden ¢alismanin is-yasam dengesi saglamaya

faydasi olacag: iddia edilmektedir.

Bu calismada evden caligmanin is-yasam dengesine etkilerinin ¢evirmenlerin deneyimleri {izerin-
den incelenmesi amaglanmigtir. Makalede is-yasam dengesi tanimlanmis, is-yasam dengesine iliskin te-
orik yaklasimlara yer verilmis, is-yasam dengesine etki eden unsurlar ve bireyin denge saglamaya yone-

lik cabalart incelenmistir.

Konu hakkinda ayrinuli bilgi edinmek icin nitel aragtirma yontemi benimsenmistir. Arastirma kap-

saminda evden caligan 12 yazin ¢evirmeniyle yiiz yiize goriismeler yapilmistir.

Arastirma sonucunda isin taleplerinin denge saglamayi zorlagtiran bir unsur oldugu bulunmustur.
Yalniz yasayan katlimcilarin ev ortamini bagka kisilerle paylasanlara gore is-yasam dengesi kurma ko-
nusunda daha basarili oldugu tespit edilmistir. Is-yasam dengesizligi fiziksel ve psikolojik sorunlara yol
acabilmektedir.

Anahtar kelimeler: Is-yasam dengesi, evden ¢alisma, cevirmen, is-yasam dengesinin etkileri, nitel aras-

tirma.

1 Bu makale asagidaki dokrtora tezinden yararlanilarak hazirlanmigtir:
Kicr, B. (2015). Evden Calismanin Is-Yasgam Dengesine Etkisi: Cevirmenler Uzerinde Bir Arastirma. Kocaeli
Universitesi, Kocaeli.
2 Dr. Kocaeli Universitesi Calisma Ekonomisi Béliimii Sosyal Politika doktora programa.
Kocaeli Universitesi, Umuttepe Yerleskesi, Mediko-Sosyal Merkezi, 41380, Izmit/Kocaeli.
Tel. (Is) 0 262 303 12 61
Tel. (Cep) 0 505 262 15 79
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WORK-LIFE BALANCE: A RESEARCH ON
TRANSLATORS WHO WORK FROM HOME

ABSTRACT

oday, main area of interest in an individual’s life is work and/or labor. However, in
daily life, individuals play various life roles besides work. Sparing enough time to these
roles and redressing the balance between them require extensive effort. For this reason,
work-life balance becomes the subject of many academic studies and individual efforts to redress
balance become a major topic in the literature. Work from home is a new work type that becomes

widespread. It is claimed that work from home will have positive effects on work-life balance.

The aim of this study was to examine the effects of work from home on work-life balance through
the experiences of translators. Within the scope of this study work-life balance was defined, theoretical
work-life balance approaches were researched and the factors that influence work-life balance, as well

as individual efforts to redress balance between work and life, were investigated.

Qualitative research method was used to obtain detailed information about the subject. Research

data was collected from 12 translators, who were working from home, via face-to-face interview.

Results showed that, demands of work had a negative effect on work-life balance. Participants li-
ving alone were more successful at balancing work and life, than participants sharing home with other

people. It was found that work-life imbalance had negative effects on physical and psychological health.
Keywords: Work-life balance, work from home, translator, effects of work-life balance, qualitative research.
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alisma olgusu tarih boyunca gesitli déniisiimlerden gegmistir. Ozellikle Sanayi Dev-
rimi’nin ardindan ise ¢aligma toplumsal yasamda ¢ok daha belirleyici bir nitelik ka-
zanmistir. Oyle ki giiniimiiz toplumu “calismaya dayali toplum” olarak adlandiril-
maktadir. Calismaya dayali toplumda bireylerin yasamindaki temel ilgi alani is ve/veya ¢aligmadir.
Bu toplumda insanlar yasamak i¢in ¢alismak zorundadir, ¢alismanin olmadig: bir yasam diisiiniile-
mez bile. Caligma ayni zamanda, insanlarin kimligini ve tiim iligkilerini belirleyici bir etki de gos-
termektedir. Fakat giinlitk hayatta bireyler ¢alisma disinda da ¢esitli yasam rolleri iistlenmektedir.
Calismanin baskin etkisi nedeniyle bu farkls rollere yeterli zaman ayirmak, roller arasinda denge
saglamak yogun bir ¢cabay: gerektirmektedir. Giiniimiizde is yagamu ile is-dist yasam arasinda denge

saglamak, iki alan arasindaki catismalari azaltmak bireyin 6nemli ugraslarindan biridir.

Calismanin gecirdigi doniisiimlerden biri de isin yapildigi mekana iliskindir. Ozellikle 90’11 yillardan
itibaren bilgisayar ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli degisim sayesinde ¢alisma esnek bir yapiya
biiriinmiis, isin zamana ve mekana bagimliligr azalmustir. Isin, is yeri disinda, ev gibi, geleneksel olarak
bos zaman i¢in ayrilan yerlerde (ve zamanlarda) yapilmasi giindeme gelmistir. Evden ¢alisma sonraki
yillarda giderek yayginlik kazanmaya baglamigstir. Birgok calisan is yerine gitmeden, bilgisayar ve diger
iletisim araglari yardimiyla ¢alismakea, islerini evde, is yerinden uzak bir mekanda siirdiirebilmektedir.
Evden calismanin, zamani esnek kullanma, aileye ve 6zel yasama daha fazla vakit ayirma, yolda harca-
nan zamandan tasarruf etme gibi avantajlart oldugu dile getirilmektedir. Evden ¢alisan meslek grupla-
rina dahil edilebilecek mesleklerin sayisi her gecen giin artmaktadir. Hatta evden ¢alismanin gelecegin
calisma sekli olacagi yoniinde tahminler yapilmaktadir. Ne var ki evden ¢alismanin dezavantajlari ol-
dugunu ifade edenler de bulunmaktadir. Oncelikle, evden galisma is ve is-dist arasindaki sinirlart gi-
derek bulaniklagtirmaktadir. Calisanlar nerde ve ne zaman ¢alisacaklarina biiyiik oranda kendileri ka-
rar vermektedir fakat bu esneklik is ve is-dist rolleri arasinda bir dengesizlige yol agmaktadir (Naswall
vd., 2008: 5).



Evden calismanin is-yasam dengesine etkisini konu alan bu makalenin ilk bsliimiinde is-yasam den-
gesi kavrami ve buna katkida bulunan degiskenler ele alinmus, ikinci boliimde kuramsal yaklagimlara
yer verilmistir. Ugiincii boliimde is ve is-dist yasam arasinda denge saglayamamanin birey ve 6rgiitler
tizerindeki etkileri incelenmis; denge saglamaya yonelik bireysel ve 6rgiitsel 6l¢ekte alinabilecek énlem-
ler, gelistirilecek yontem ve uygulamalar ele alinmigstir. Aragtirma yontemine yer verilen dordiincii bs-

limii bulgular, sonug ve tartisma boliimleri izlemektedir.

[s-yasam dengesi kavramu, bireylerin denge saglamaya yonelik gabalart birgok akademik arastirmaya
konu olmus bu konu alan yazinda 6nemli bir baslik halini almistir; dogrudan yasama iliskin olusu ne-

deniyle alandaki 6nemini korumaya devam etmektedir.

Bireylerin is yagsamlari ile is-dist yasamlari arasinda kurmaya calistiklart denge, alan yazinda farkli
kavramlarla ifade edilmistir. Is-aile dengesi (work-family balance) ilk zamanlarda tercih edilen kavram-
lardan biridir. Is is-dist yasam dengesi (work-nonwork balance), is-benlik dengesi (work-self balance)
de kullanilan diger kavramlar arasinda yer almaktadir. Makale kapsaminda is-yasam dengesi (work-life

balance) kavrami kullanilacakeir.

Chang vd. (2010: 2382) yaptiklart meta analiz ¢alismasinda is-yasam dengesi kavramini benimse-
miglerdir. Kavram ticretli is ve diger is-dis1 aktiviteler arasindaki baglantiyr ya da bunlarin giinliik yo-
netimini kapsayan farkli yap: diziliglerini genis bir sekilde kapsadig: icin tercih edilmistir.

Siklikla karsimiza ¢ikan is-yasam dengesi kavramina iliskin farkli tanimlamalar vardir. Chandra’ya
(2012: 1041) gore is-yasam dengesi, bireysel kosullara yanit vermekle ilgilidir, bireylerin kendi sorum-
luluklarint ve arzularing; bireyin, isin ve toplumun ortak faydasini saglayacak sekilde gerceklestirmele-
riyle ilgilidir. Bu kavram, insanlarin ne zaman, nerede ve nasil ¢alistiklart konusunda bir kontrol 8l¢ii-

stine sahip olmalart gerektigi anlamina gelir.

Greenhaus ve Beutell’'e gore (1985: 76) is ve is-disi arasindaki baglantinin bir unsuru kisinin is ro-
lityle diger yasam rolleri arasinda yasayabilecegi ¢catismadir. Greenhaus ve arkadaglari 2003 yilinda yap-
tiklar calismada is-yasam dengesi icin bir tanim 6nermislerdir. Buna gore is-yasam dengesi: bireyin is
rolii ve aile roliiyle esit sekilde mesgul olmasi, bunlardan esit derecede doyum saglamasidir (Greenhaus
vd. 2003: 513). Arastirmacilar, is-yasam dengesi i¢in {i¢ unsur dnermistir: zaman dengesi (time balance),

katulim dengesi (involvement balance) ve doyum dengesi (satisfaction balance).

“Zaman dengesi” is ve is-dist rollere esit miktarda zaman ayrilmasini ifade eden bir kavramdir. “Ka-
ulim dengesi” is ve is-dis1 rollere esit seviyede psikolojik katilimi isaret eder. “Doyum dengesi” ise is ve

is-dist rollerden esit diizeyde doyum elde etmek anlamina gelmekeedir.

[s-yasam dengesi; is, sosyal etkilesim, aile, saglik ve genel olarak yasamin anlamliligryla iliskili fa-
aliyetleri kapsayan onemli yasam alanlarina uygun oranda zaman harcamak olarak tanimlanmaktadir
(Gropel, 2005: 5).

Kalliath ve Brough (2008) is-yasam dengesini “is ve is-dist aktivitelerin uyumlu oldugu ve mevcut
yasam Onceliklerine uygun olarak gelisimi destekledigi yoniindeki bireysel algi” olarak tanimlamistir
(akt. Simard, 2011: 4). Bu tanimdan hareketle, is-yasam dengesinin bireyin genelde rekabet eden ge-
sitli rolleri yerine getirdigi yontindeki algisiyla ilgili oldugunu belirtmek 6nemlidir (Simard, 2011: 4).

Kirchmeyer (2000) dengeli bir yasami “tiim yasam alanlarinda tatmin edici deneyimler kazanmak”

olarak goriir ve bunu gerceklestirmenin; enerji, zaman ve baglilik gibi kisisel kaynaklarin alanlar arasinda



dengeli dagilimini gerektirdigini belirtir (akt. Greenhaus vd. 2003: 512). Clark (2000) is-yasam den-
gesini “iste ve evde asgari rol catigmasi icerisinde doyum ve isleyis saglama” olarak degerlendirmekte-
dir (akt. Greenhaus vd. 2003: 512).

Alanda yapilan ¢aligmalar1 gézden gegiren Kalliath ve Brough (2008) yaygin olarak kullanilan alt

farkli tanim tespit etmistir:
1. Is-yasam dengesi bireyin farkli yasam rolleri iizerindeki yonelimini yansitir,
2. Bireyin is rolii ve aile rolityle mesgul olma (ayn1 derecede doyum saglama) 6lciistidiir,

3. Tim yasam alanlarinda tatmin edici deneyimler elde etmek; bunun igin enerji, zaman ve bag-

lilik gibi kisisel kaynaklarin alanlar arasinda iyi dagitlmasinin gerekliligi,

4. Bireyin is ve aile rollerindeki verimlilik ve doyumunun, bireyin belirli bir zamandaki yasam rolii

oncelikleriyle uyumlu olma 6l¢isii,

5. Roller arasi catisma diizeyinin diisiik ve roller arast kolaylasturma diizeyinin yiiksek olusu, algi-

lanan ig-aile dengesinin yiiksek diizeyde olusuna katk: saglar,

6. 1§-ya§am dengesi, insanlarin nerede, ne zaman ve nasil ¢alisacaklari konusunda kontrol sahibi
olmalariyla ilgilidir (akt. Simard, 2011: 4).

[s-yasam dengesi alan yazin incelendiginde arastirmalarin cinsiyet (Doble ve Supriya, 2010; Powell
ve Greenhaus, 2010), yas (Simard, 2011; Hall ve Richter, 1988), medeni durum (Greenhaus ve Beu-
tell, 1985; Waumsley vd, 2010), ¢ocuk sahibi olma (Simard, 2011; Favero ve Heath, 2012) gibi kisisel
ozelliklere odaklandigini gormek miimkiindiir. Bu béliimde cinsiyet, yas, medeni durum ve ¢ocuk sa-

hibi olmay1 kapsayan kisisel 6zellikler ile is-yasam dengesi arasindaki iliski incelenmistir.

[s-yasam dengesi s6z konusu oldugunda cinsiyet kapsamli olarak incelenen bir basliktir (Simard,
2011: 6). Bu ilginin temelinde kadinlarin isgiiciine ve ¢alisma yasamina katlimindaki arus etkili ol-
maktadir. Ne var ki istihdam oranlarindaki artiga ragmen kadinlarin ev isi sorumluluk 6riintiilerinde
onemli bir degisim olmamistir. Kadinlar, istihdam statiisine bakmaksizin, ev isleri ve ¢ocuk bakiminin
biiytik bir kismint tistlenmeye devam etmektedir. Hangi siniftan olursa olsun, kadinlarin ¢ogu yari za-
manli ¢alisan, tam zamanli anne statiisiinde bulunmaktadirlar (Sennett, 2002: 59). Bu nedenle kadin

calisanlarin gogu bu iki alani dengelerken zorluklarla karsilasmaktadir (Doble ve Supriya, 2010: 333).

Incelemeler is-yasam dengesi algisinin cinsiyetler arasinda farkli oldugunu géstermektedir (akt.
Doble ve Supriya, 2010: 334). Kadinlarin ise katulim diizeyi erkeklerden farkli degildir fakat isteyken
evle ilgili belirli bir diizeyde kaygilart duyduklarini kabul etmektedirler (Hall ve Richter, 1988: 216).

Evli insanlarin 6zel yasamlarina daha ¢ok oncelik verdikleri iddia edilmektedir (akt. Simard, 2011:
7). Herman ve Gyllstrom (1977) evli kisilerin ig-yasam dengesini saglamakta bekar olanlara gore daha
fazla sorun yasadigini bulmustur (akt. Greenhaus ve Beutell, 1985: 80). Hall ve Richter yaptiklari ¢a-

lismada ailesi olan ¢alisanlarin genellikle is ve ev sinirlarini ayirmakea, ikisi arasindaki sinirt korumakta



zorlandigini, bu durumun hem is hem de aile yasamini olumsuz y6nde etkiledigini bulmustur (akt. Si-
mard, 2011: 7).

[s-yasam dengesizligini yalnizca evli calisanlarin yasadigini séylemek hatali olacaktir. Casper, Welt-
man ve Kwesiga (2007) ABD’de yaptiklari aragtirmada, gocugu olmayan bekér calisanlarla ailesi olan
calisanlarin ¢alistiklart kurumdaki is-yasam dengesi destegine yonelik algilarini kargilastirmugtir (ake.
Waumsley vd, 2010: 4). Sonugta bekar ¢alisanlarin sosyal icerme, is firsatlari, olanaklara erisim, is-dis1
zamana ve is beklentilerine yonelik saygi konusunda ailesi olan ¢alisanlara gore daha az esitlik algiladi-
gini gdstermistir, bu da ig-yasam dengesi konusunun ¢ok cesitli ¢alisanlar i¢in 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir (Waumsley vd, 2010: 4).

Bugiine kadar is-yasam yaziny, is ile aile, aile ile is arasindaki dengesizligi incelemistir. Bu arastur-
malarin ¢ogu aileyi, ¢ocuklart kapsayan ve cocuk bakimi sorumluluklarina dair konulari beraberinde

getiren bir birim olarak tanimlar.

[s-yasam dengesi konusunda gocuk sahibi olma 6nemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Co-
cuklu ailelerle yapilan aragtirmalar is-yasam dengesinde sorunlar yasandigini ortaya koymustur. Hem
bekir hem de evli ebeveynler, ebeveyn olmayanlara kiyasla belirgin derecede diisiik denge algisi bildi-

rirken, ¢ift maasli ve ¢ocuksuz ciftler daha fazla ig-yasam dengesi bildirmistir (akt. Simard, 2011: 7).
Greenhaus ve Beutell (1985: 80) ebeveynlerin gocuk sahibi olmayanlara gére daha fazla ig-yagam

dengesizligi yasayabileceginin beklendigini ancak bu beklentiye dair sonuglarin karma oldugunu ifade
etmistir. Cocuk yetistirmede temel sorumluluga sahip olmak is-yasam dengesi saglanamamasinda 6nemli

bir katilimer olabilir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 80).

[s-yasam dengesinde ¢ocugun yast da 6nemli bir unsurdur. Cesitli calismalar kiigiik cocugu olan
ebeveynlerin, yaslar1 daha biiyiik cocuklara sahip ebeveynlere gore daha ¢ok is-yasam dengesizligi yasa-
digin1 gostermekeedir, ¢linkii kiigiik cocuklar kendilerine daha ¢ok zaman ayrilmasini isterler (Green-
haus ve Beutell, 1985: 80). Her ailenin gelisimsel agamalari oldugunu one siiren yasam dongiisii yak-
lagimyi, evlilik ve ¢ocuk gibi yasam degisimlerinin baglamastyla is-yasam dengesi sorunlarinin artacagini

ve en kiiciik cocugun biiylimesiyle azalacagini kabul eder (akt. Favero ve Heath, 2012: 335).

Waumsley vd. aragtirmalarin daha ¢ok ¢ocuklu ailelere odaklandigint fark ederek ¢ocuk sahibi ol-
mayan ailelerde is-yasam dengesini arastirmistur (Waumsley vd. , 2010: 3).

Bireylerin deneyimledigi is-yasam stresinin boyutu tizerinde yasin belirleyici oldugu bulunmustur
(Simard, 2011: 7). Geng ¢alisanlar, kariyer basamaklarinin heniiz basinda olduklar: ve yeterli deneyime
sahip olmadiklari i¢in ileri yaglardaki calisanlara gore daha ¢ok is-yasam dengesizligi yasamaktadir. Y5-
netici pozisyonundaki kisiler, kariyerlerinin baglarinda “bireysel katki sunan” pozisyondayken, islerinde
¢ok miktarda (hizli miidahale gerektiren) acil durum oldugunu belirtmislerdir (Hall ve Richter, 1988:
217). leri kariyer basamaklarindaki kisiler, kariyer merdiveninin alt basamaklarindayken eve daha ok
is gotiirme egiliminde olduklarini ifade etmiglerdir (Hall ve Richter, 1988: 217). Evin sinirlari daha
cok ihlal edilmekte, isyerinden ¢ikmak, bireyin psikolojik olarak isle daha az mesgul olmast anlamina
gelmemektedir. Hall ve Richter (1988: 217) yapuklart arastirmada bireylerin isle ilgili stirekli kaygisi-

nin kariyerlerinin baginda daha yogun oldugunu tespit etmistir.



Bardwick (1986) kariyerlerinde belirli bir asamaya gelen bireylerin, is-yasam dengesizligine karst
toleransli olmayacaklarini ¢iinkii fazla is yiiklenmenin onlara anlamli gelmeyecegini belirtmistir (ake.
Simard, 2011: 8). Yash ¢alisanlar icin is-yasam dengesi bir ihtiyactir ve onlarin dengeye ulasma sans-
lar1 daha yiiksektir.

Favero ve Heath (2012: 337) giinimiizde bireylerin is-yasam dengesine bakisinin degistigini savun-
makta ve yas konusunda farklt bir yaklagim sergilemektedirler. 1965-1977 yillar1 arasinda dogan ve X
kusag olarak adlandirilan kusagin kariyerlerinin baginda is-yasam dengesi arzularini dile getiren ilk ku-
sak oldugunu belirtmektedirler (Favero ve Heath, 2012: 337). Bazi yash calisanlar giiniimiizde is-ya-
sam dengesine ihtiya¢c duymakrtadir fakat bu yeni ihtiyaglarini kabul etmekte zorlanmaktadirlar ¢iinkii
haftada 60 saatlik caligmayi ortaya ¢ikaran onlarin kusagidir (akt. Favero ve Heath, 2012: 336). Geng
calisanlarin kisisel yasamlari i¢in daha fazla zaman istemesini ise yash ¢alisanlar genglerin ¢alismaya go-

niilsiiz olduklart seklinde yorumlamaktadir.

Is 6zerkligi, calisma saati esnekligi, calisilan saatler, is arkadaslari ve yoneticilerin sagladig sosyal
destek ve aile dostu ¢alisma politikast gibi ¢alisma alani belirleyicileri is-yasam dengesini dogrudan et-

kilemektedir (Jennings & McDougald, 2007: 749).

Kisinin ¢alisma saatleri tizerindeki kontrolii ve esnek ¢alisma saatlerinin galisani, is-yasam dengesin-
deki sorunlarin azalmasi dahil olmak tizere, bir¢ok olumlu yonde etkiledigi belirtilmistir (akt. Eng vd.
,2010: 105). Anderson vd. (2002) calisma saatleri tizerinde daha fazla kontrolii olan ve ¢alismaya bas-
lama ve bitirme saatlerini kendi ayarlayabilen ¢alisanlarin daha az is-yasam catismasi yasadigini, daha
fazla is doyumuna sahip oldugunu bulmustur (akt. Eng vd. , 2010: 105). Diisiik yonetici destegi ve
stnirlt ¢aligma saati esnekliginin yiiksek seviyede is-yasam dengesizligini ongordiigii one stiriilmistiir

(Eng vd., 2010: 105).

Greenhaus ve Beutell (1985: 78) haftalik ¢alisma saati ve ise gitmek i¢in harcanan zamanin is-ya-
sam catigmastyla dogrudan iliskisi oldugunu belirtmistir. Uzun ¢aligma saatleri, fazla mesai ve vardiyali
calisma ig-yasam dengesinin diisiik olmasiyla iligkili bulunmustur (Albertsen vd. , 2008: 14). Haftalik
calisma saatlerinin fazlaligina ek olarak, calisma saatlerinin esnek olmayigi da ig-yasam dengesizligine
yol acabilmektedir (akt. Greenhaus ve Beutell, 1985: 78).

Is ve is-dist alanlar, bireyin nerede, ne zaman bulunmast gerektigini, bu alanlarda hangi duygu,
diisiince ve davransglari sergilemesinin uygun oldugunu belirleyen sinirlardir. Her bir alanin bireyden
duygusal, diistinsel ve davranigsal beklentileri (talepleri) vardir. Bu béliimde is-yasam dengesinde etkili
olan, isin talepleri tek baslik altinda, is-dist yasamin talepleri ise ailenin talepleri ve bireysel talepler ol-

mak {izere iki baslik altinda ele alinmistir.

[sin talepleri; hizli ve siki galisma; yapilacak ¢ok miktarda isin olmasi; zaman yetersizligi ve gatisan
talepler gibi psikolojik stresorler olarak tanimlanir (Choi, 2008: 879). Glavin ve Schiemana (2012: 77)
gore isin talepleri; isin stirekli fiziksel ve/veya zihinsel caba gerektiren ve bu nedenle belitli fizyolojik ve/

veya psikolojik bedellerle iliskili olan fiziksel, psikososyal ve orgiitsel yonlerine isaret eder.



Is ve is-dist alan arasindaki iliskiyi belirleyen gok farkli degiskenler bulunmakeadir fakat iste galisila-
rak gecirilen zaman miktari, is hayatunin is-disi yasami etkilemesinin en belirgin gostergelerinden biri-
dir. Bu nedenle isin taleplerine iliskin aragtirmalarda daha ¢ok ¢alisma zamani taleplerine yer verilmis-
tir. Ug tiir calisma zamani talebinden s6z edilmektedir: kisinin sozlesmesi dogrultusunda iste harcadigt
zaman (sozlesmeden dogan zaman), fazla mesaiye harcanan saatler (fazla mesai saatleri) ve ise gidis-ge-
lise harcanan saatler (ise gidis-gelis saatleri) (Geurts vd. 2009: 229). Benzer sekilde Ungerson ve Ye-
andle ise harcanan zamanyi, is yerinde harcanan zaman, ulagim i¢in harcanan zaman ve eve getirilen ise

harcanan zaman olmak {izere ti¢ gruba ayirmustr (akt. Vatansever, 2008: 5).

Fazla mesaide harcanan zaman is-yasam dengesini bozucu bir etki yapabilmektedir. Ise gidis-gelise
harcanan siire daha yapisal bir nitelige sahip olabilir, yine de bu harcanan siirenin (6rnegin, trafik si-
kigiklig1 nedeniyle) tahmin edilebilir oldugu anlamina gelmez, bu durum siklikla aile tiyeleriyle kah-
valti yapmak veya aksam yemegi yemek gibi aile etkinliklerini engeller (Geurts vd. 2009: 230). Ozel-
likle trafik yogunlugunun yiiksek oldugu yerlerde ise gidis gelise harcanan uzun saatlerin is-dist yagami

olumsuz yonde etkiledigi soylenebilir.

Greenhaus ve Beutell (1985) isin taleplerinin, is-dist yasami olumsuz yonde etkiledigi durumlara
sunlar1 6rnek vermistir: Uzun, diizensiz ve esnek olmayan caligma saatleri, yogun is seyahati, is yiikii/
yogunlugu, isten kaynaklanan stres, iste yasanan kisileraras: catigmalar, kariyer degisiklikleri, idarenin

veya orgiitiin destek sunmamast.

Is alaninda oldugu gibi ailede de dengeyi etkileyen 6nemli unsurlardan biri zamandur. Ailenin ta-
lepleri, evle ilgili ugraslar, ev temizligi ve cocuk bakimi gibi aileyle baglantli zorunluluklar: yerine getir-
mek icin harcanan zaman, bunlara baglilik derecesi ve bunlarla iligkili sorumluluklar: ifade eder (Choi,
2008: 881). Arastirmacilar aile taleplerinin is-yasam etkilesiminde temel stresorlerden biri oldugunu
belirtmektedir (akt. Choi, 2008: 881). Luk ve Shaffer (2005: 493) aile zaman baglilig1 (6rnegin, aile
meselelerine harcanan zaman) ve rol beklentilerinin (6rnegin, aile rol sorumluluklarini yerine getirme
yoniinde algilanan bask1) is alaninda kullanilabilir mevcut kaynaklar: azaltan talepler olarak hareket et-
tiklerini belirtmigtir. Bu durum is-yasam dengesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Aile alanindaki bir bagka ise talep ebeveynlikle ilgili olandir. Cocuk yetistirme konusunda temel so-
rumluga sahip olmak is-yasam dengesini olumsuz etkileyen etkenlerden biridir (akt. Greenhaus ve Beu-
tell, 1985: 80). Daha 6nce de bahsedildigi gibi, bakim sorumlulugunda bulunan ¢ocugun yast 6nemli
bir faktdrdiir; yasca kiigiik cocuklar digerlerine gore ebeveynlerine daha bagimlidir, zellikle okul 6n-
cesi yillar ebeveynin ¢ocuk bakimina daha fazla zaman ve enerji harcamasini gerektirir (Luk ve Shaffer,
2005: 493). Ailede yasayan ¢ocuk sayist da ailenin taleplerini artiran bir etken olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. Cok ¢ocuk sahibi olmak daha fazla enerji harcamak ve ise daha az zaman ayirmak anlamina gel-
mektedir (Luk ve Shaffer, 2005: 493).

Cocuk sahibi ailelerde eslerden her ikisinin de ¢alismasi ailenin taleplerinin is alanini olumsuz etki-
lemesini beraberinde getirmektedir. Is ve aile arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarin sonuglari, her
iki ebeveynin calistig1 ailelerin denge saglama konusunda daha ¢ok zorluk yasadigini gostermekeedir
(akt. Vatansever, 2008: 7). Ailenin talepleri is alanint olumsuz etkileyen bir boyuta ulasabilir ancak es-
lerin tavri bu konuda 6nem kazanmaktadir. Destekleyici bir aile ortami ve destekleyici esler birbirlerini

is-yasam dengesizligi yasamaktan koruyabilirler (Greenhaus ve Beutell, 1985: 81).

Yasli aile tiyelerinin bakimindan sorumlu olmak da is alanini olumsuz etkileyen aile talepleri ige-

risinde yer almaktadir. Arastirmalar ev ve aile faaliyetlerine adanan yogun zamanin ailenin taleplerini



artirdiging; cocuk ve yaslt bakimi ile baglantili sorumluluklarin ig-yasam dengesini olumsuz etkiledigini
gostermektedir (akt. DiRenzo vd. , 2011: 306).

Is ile is-dist yasam arasindaki iliski hakkinda bugiine kadar yapilan arastirmalarda, bireylerin diin-
yast, onlarin ihtiya¢ ve beklentileri sinirli bir gekilde incelenmis ya da bunlar tamamen g6z ardi edil-
mistir (Vatansever, 2008: 8). Is-yasam alan yazin1 daha ¢ok anne baba ve ¢ocuklardan olusan gelenek-
sel aileyi konu edinmistir. Fakat degisen toplum yapisi, giiniimiizde birey vurgusunun artmig olmast,
bireye egilmeyi zorunlu hale getirmistir. Isin degisen yapisi da bu zorunlulugu destekler niteliktedir.
Cogu kisi, giderek artan, uzun ve yogun calisma saatleri ortaminda, aile ve bos zaman faaliyetlerinden

yaliuldiklarint gérmektedir (akt. Simard, 2011: 9).

Ungerson ve Yeandle (2005) is-dist yasami; uyku, ilgi alanlari, yeme, 6z-bakim ve uluslararasi ilig-
kilere ayrilan, ¢ocuk ve yash bakimindan geriye kalan “kisisel” zaman olarak tanimlar (akt. Vatansever,
2008: 8). O’Driscoll ve meslektaslari is ve is-dist yasamin farkli sekiz alanini tanimlar: Spor, sosyal fa-
aliyetler, toplum igin goniillii ¢alisma, aile/arkadas bulusmalari, ilgi alanlari, kisisel gelisim, ailenin is-
tekleri ve aile icindeki sorumluluklar (akt. Vatansever, 2008: 8). Kisiler bu alanlara zaman ayirabildik-

lerinde is-yasam dengesi saglanabilmektedir.

Alan yazinda is-yasam dengesi konusunu agtklamaya yonelik bircok kuram ve yaklagim gelistiril-
mistir. Is-yasam dengesi, bireyin iistlendigi roller, is ve is-dist alanlari birbirinden ayiran sinirlar ile il-
gili bir kavramdir. Makalenin bu béliimiinde is-yasam dengesi konusunu agiklamakta kullanilan rol

catigmast, yayilma ve sinir kuramlarina yer verilmistir.

Greenhaus ve Beutell (1985) Kahn ve arkadaslarinin rol ¢atismasi kuramini is ve is-digt yasam ara-
sindaki iliskiyi agiklamakta kullanmistir. Rol ¢atigmast kurami is-yasam dengesi alan yazininda 6nemli

bir yere sahiptir.

Kahn vd. (1964) rol ¢atismasini “iki (veya daha fazla) baskinin ayni anda ortaya ¢ikmasi ve birine
uymanin digerine uymayi zorlastirmasi” olarak tanimlamistir (akt. Greenhaus ve Beutell, 1985: 77).
Bir role katlim, diger role katlimi zorlastirdiginda roller arasi catisma ortaya ¢ikar (Greenhaus ve Beu-
tell, 1985: 77). Greenhaus ve Beutell'e gore (1985: 77), is ve aile alanlarindaki rol baskist her iki ala-
nin rollerine uyum saglamayi zorlastirir. Bir calisanin fazla mesai veya eve is getirme nedeniyle ailesiyle
ilgilenememesi bu duruma 6rnek gosterilebilir. Calisan rolii ile baba-es rolii arasinda bir catigma ortaya
cikar. Roller arasinda denge saglanmast, is-yasam dengesi saglanmasini kolaylastiracakur. Greenhaus ve
Beutell (1985) rol catigmast kuramina dayanarak is-yasam catigmasinin ii¢ temel bigimini tanimlamis-

tir: Zaman temelli catisma, gerilim temelli catisma ve davranis temelli catigma.

Farkli roller kisiden ayni anda zaman talep ediyor olabilir. Bir roldeki etkinliklere harcanan zaman
nedeniyle diger roliin etkinliklerine zaman ayrilamaz. Zaman temelli ¢catigma (time based conflict) iki

bicimde gergeklesir: (1) bir role tiyelikle baglantili baskilar diger roliin beklentilerini kargilamay: fiziksel



olarak imkansiz hale getirir; (2) kisi diger roliin taleplerini fiziksel olarak karsilamaya ¢alistigi zamanda

bile diger roliin baskist kisiyi mesgul etmeye devam edebilir (akt. Greenhaus ve Beutell, 1985: 78).

Ikinci gatisma bigimi rol kaynakli gerilimdir. Is stresorleri, bireyde gerginlik, kayg1, yorgunluk, dep-
resyon, apati ve huzursuzluk gibi gerilim belirtileri tiretebilir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 80). Geri-
lim temelli catigma ise (strain based conflict) bir rolde yasanan gerginligin kisinin diger roldeki perfor-

mansini etkilemesidir.

Belirli rol ici davranig 6riintiileri, diger rol igindeki davraniglara iliskin beklentileri karsilamay: zor-
lastirabilir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 81). Is yerinde tarafsiz, sert ve kat1 bir davranis sergileyen yone-
ticiden evde sicak ve duygusal davransglar sergilemesi beklendiginde davranis temelli ¢atisma (behavior
based conflict) yasanabilir. Kisi farkli rollerin gerektirdigi davranislara uyum saglamakta zorlandiginda

roller arasinda ¢atisma yasar.

Rol ¢atigmasini tespit etmeye yonelik arastirmalar yapilmisur. Herman ve Gyllstrom (1977) 500
tiniversite ¢alisanina anket uygulamis ve kadinlarin erkeklerden daha ¢ok rol catismast yasadigini bul-

mustur. Kisinin sahip oldugu rollerin sayist da rol ¢atigmasini artirmaktadir (ake. Wilk, 2013: 31).

Psikoloji ve orgiitsel davranis ¢alismalarinda, zayiflik yerine giiglliik (hastalik yerine saglik) tize-
rine odaklanan pozitif psikoloji egilimlerinin ortaya ¢ikmasi, is-yasam dengesi alan yazininda da etki-
lerini gostermistir. Rol ¢atismasi yaklagimina siipheyle bakan arastirmacilar gesitli rolleri siirdiirmenin
olumlu yénlerinin olumsuz yonlerinden daha fazla olabilecegini 6ne siiren yayilma kuramini geligtir-
mistir (Greenhaus ve Powell, 2006: 72).

Yayilma kurami, rol ¢atismasi kuraminin aksine, zaman talebi yogun olmadi: siirece gesitli rol-
lerin bireye faydali olabilecegini; ona enerji verebilecegini iddia etmektedirler (ake. Wilk, 2013: 32).
Greenhaus ve Powell’a gore (2006: 73) cesitli rollere katlimin birey agisindan ti¢ olumlu sonucu var-
dir. Tlki olumlu kisisel ve mesleki yasam deneyimleri bireyin iyilik hali, mutluluk ve yasam doyumunu
artirabilir. Tkincisi kisisel ve mesleki rollere katilim bir tampon islevi gorebilir. Ornegin, bir roldeki ba-
sarist bireyi diger rolde stres yasamaktan koruyabilir veya bireyin diger roldeki stres algisini degistire-
bilir. Ugiinciisii, bir roldeki deneyim diger rol i¢in olumlu deneyimler iiretebilir. Ornegin, ebeveyn ro-
liinde sabirlt olma yetenegini 6grenen bir kisi, bu yetenegini mesleki yasantsina da aktararak iyi bir

takim oyuncusu olabilir.

Lee ve Phillips (2006) de yayilma kuramini destekleyen verilere ulasmugtir fakat bireyin yasadig: rol
catismasinda, bireyin mesgul oldugu rollerin niteliginin bu rollerin sayisindan daha énemli bir yorda-
yict (tahmin unsuru) oldugunu belirtmiglerdir (Wilk, 2013: 33).

Clark (2000) yayilma kuraminin tepkisel bir teori oldugu icin bireylerin kisisel ve mesleki yasamla-
rint etkin olarak nasil yiiriitiip sekillendirdigi konusunda bilgi saglama konusunda bagarisiz oldugunu
ifade etmektedir (Wilk, 2013: 33). Insan etkilesimini, bireysel anlam yaratimini, ev ve is durumunun
karmagikligini kapsayacak bir kurama ihtiya¢ duyuldugunu dile getiren Clark (2000: 750) sinir kura-

mint gelistirmistir.



Biiyiik teknolojik gelisimleri beraberinde getiren Sanayi Devrimi, tiretimi tek bir merkezde, fabri-
kada toplamus, béylece tiretimi ev disinda bir yere yani “is yerine” tagimigtir. Fiziksel bir ayrim olarak
baslayan bu siireg, duygusal, diisiinsel ve davranigsal degisimleri de beraberinde getirmistir. Clark (2000:
748) Sanayi Devriminin ardindan is ve aile etkinliklerinin farkli yerlerde, farkl: kisilerle ve farkli dav-
ranig normlar1 ve duygularla yiirttildigiini belirtmistir. Bu nedenle giiniimiizde ¢ogu is yeri ve ¢cogu
ev birbirinden farkli kiiltiir ve beklentilere sahiptir (akt. Clark, 2000: 748). Sanayi Devriminin ardin-
dan is yeri ve ev, amag ve kiiltiir bakimindan birbirinden farklilik gdstermeye baslamistir. Bu gergek-
lerden hareketle Clark is/aile sinir kuramini gelistirmistir. Kuramin 6zii “is” ve “ailenin” birbirini etki-

leyen farkls alan ya da ortamlar olusturdugu tezine dayanur.

Kurt Lewin’in “yasam alani” (her bir bireyin i¢inde yasadig1 psikolojik ¢evre) diisiincesi, sinir kura-
minin felsefi temelini olusturmustur. Clark (2000) Lewin'in diisiincesine dayanarak, “is” ve “ailenin”
ayr1 psikolojik alanlar olusturdugu ve bu iki alanin, aralarindaki sinirin giiciine bagli olarak bir 6l¢iide
etkilesim halinde oldugu fikrini 6ne siirmiistiir.

Sinir kuraminin ayrinularina deginmeden 6nce sinir kavramini ve sinir tiitlerini tanimlamak ye-
rinde olacakur. Sinirlar, alanla iligkili davranisin baglangi¢ ve bitis noktasini tanimlayan hudut ¢izgi-
leridir (Clark, 2000: 756). Bu sinirlar, fiziksel, zamansal ve psikolojik olmak iizere tige ayrilmakeadir.
Figiksel sinir, is yerinin duvarlari veya evin duvarlari gibi alanla iligkili davranisin gerceklesecegi yeri ta-
nimlar (Clark, 2000: 756). Zamansal sinirlar, ¢alisma saatleri gibi, isin ne zaman yapilacag: aile so-
rumluluklarinin ne zaman yerine getirilecegini belirler. Psikolojik sinirlar, distince oriintiileri, davranis
ortintiileri ve duygularin bir alan icin uygun olup olmadigini belirleyen, bireyler tarafindan yaraulan
kurallardir (Clark, 2000: 756).

Sinir kuramu is ve aile sistemi arasindaki temel baglantinin duygusal olmadigini, bu baglantiy: sagla-
yan unsurun insan oldugunu iddia eder. “Is” ve “ev”, insanlarin farkls kural, diisiince ve davranis 6riin-
tileriyle iliskilendirdigi iki farkli alan (diinya) olarak adlandirilabilir (Clark, 2000: 748). Clark’a gére
(2000: 748) insanlar iki diinya (is diinyasi ve aile diinyasi) arasinda giinliik gegisler yapan sinir gecici-
leridir. Insanlar bu diinyalar: sekillendirir, bunlarin arasindaki sinirlart bigimlendirir, sinir gegicilerinin
bu diinya ve onun iiyeleriyle iliskilerini belirlerler. Insanlar bu gevreleri bigimlendirirken kendileri de

cevreler tarafindan bigimlendirilirler.

Sinir kuraminda is ve ev arasinda gecis saglayan kisi daha once de belirtildigi gibi “sinir gecici” ola-
rak adlandirilir. Is ve ev alaninda kalan kisiler ise “sinir koruyucular” veya “alan iiyeleri” olarak adlandi-
rilir. Evde ¢ocuklar ve es sinir koruyucu/alan iiyesidir. Is yerinde ise yoneticiler, is arkadaslari sinir ko-
ruyucu/alan iiyesidir. Is alaninda aile resimleri, evden gelen telefonlar vb., ev alaninda ise eve getirilen

is, mugteri telefonlar1 vb. “gecirgenler” olarak adlandirilir.

Sinir kurami bireyi aktif 6zne olarak merkeze yerlestirmistir, bu yoniiyle onemli bir yaklasim gelis-
tirmigtir. Gintimiizde teknoloji insanlarin ¢alisma bicimlerinde 6nemli degisikliklere yol agmustir; si-
nirlari olmayan orgiitler, sanal isyerleri ve kisinin isine stirekli kablosuz baglant saglayabilmesi bu degi-
simin aract olmugtur (Kreiner vd. , 2009: 704). Sinir kurami sinirlarin fiziksel olarak ortadan kalkugi,
calisma iligkilerinin biiyiik dontisimler gecirdigi bir siirete, aktif 6zne olan bireyin sahip oldugu psi-

kolojik sinirlar1 tespit etmek igin etkin olarak kullanilabilir.

Bu béliimde is-yasam dengesi saglanamamasinin birey ve orgiitler tizerindeki etkileri incelenmis;
denge saglamaya yonelik bireysel ve 6rgiitsel 6lcekte alinabilecek dnlemler, gelistirilecek yontem ve uy-

gulamalar ele alinmugtr.



Is-yasam dengesi saglayamama calisanlarin fiziksel ve ruhsal sagligi iizerinde, ise yonelik tutumla-
rinda, aile iligkilerinde 6nemli sorunlara yol agmaktadir. Alan yazinda bu ¢augmanin psikolojik, sosyal,
orgiitsel etkilerine iliskin aragtirmalar bulunmakradir.

[s-yasam dengesinin iyilik halini olumlu yonde etkiledigi diisiiniilmektedir. Dengesizlik veya ca-
tisma ise yiiksek diizeyde stres ortaya cikarir, yasam kalitesini azaltir ve nihayetinde bireyin isteki ve-
rimliligini diisiiriir (Greenhaus ve Collins, 2003: 514). Is-yasam dengesi konusundaki bilimsel tartig-
malarda ¢alisanin meslek yagamu ile aile yasamini birlestirmeye calisirken algiladigi catisma incelenmis
ve bu ¢atismanin stres, saglik sorunlari, titkenmislik ve diisiik performans gibi bireyin iyilik hali tize-
rindeki olasi sonuglari tizerinde durulmugtur (Peters vd. 2009: 281). Genel olarak, is-yasam dengesizli-
ginin ¢alisanin iyilik haliyle olumsuz yonde iliskili oldugu bulunmustur (Choi, 2008: 883). Dengesiz-
lik arttikga aile doyumu azalir, psikiyatrik bozukluklar artar ve yasam kalitesi diiser. Ornegin, Kreiner
vd. (2009: 704) is-yasam dengesi saglayamamanin stres, is kaybi, ise devamsizlik, titkenmiglik, 6rgiitsel

bagliligin yoklugu ve is, aile ve yasamdan memnuniyetsizlik gibi sonuglarla iliskili oldugunu belirtmistir.

Demerouti vd. (2013) is-yasam dengesizligi sonuglarini rolle iliskili sonuglar ve genel saglik sonug-
lart olmak iizere iki gruba ayirmistir. Is-yasam dengesizliginin saglik ve iyilik hali tizerinde zarar verici
etkileri olabilir, 6rnegin psikosomatik belirtileri ve bedensel saglik sorunlarini, ayni sekilde psikolojik
stkinttyr artirir ve evlilik doyumunu, genel mutlulugu ve aile iglevselligini distiriir (Demerouti vd. ,
2013: 227). Demerouti vd. (2013) is ve is-dst etkilesimin psikolojik sikinti tizerindeki etkilerini ince-
leyen ilk boylamsal aragtirmay1 yapmistir. Arastirma sonucunda is-yasam dengesi saglayamamanin, duy-
gusal yorgunluk ve depresif semptomlar gibi belirtileri artirarak sagligi olumsuz yonde etkiledigi bulun-
mustur (Demerouti vd. , 2013: 238).

Is ve is-dis1 yasami dengelemekte yasanan sorunlar calisanin ise yonelik tutumlarint da olumsuz
yonde etkilemektedir. Yiiksek is-yasam dengesizligi, diisiik is doyumu, diisiik 6rgiitsel baglilik, tiretken-
lik ve performansta azalma, kariyer doyumu ve basarida diisiis, artan devamsizlik ve isi birakma niyeti,
calisanin titkenmiglik yasamasi ve is stresi ile baglanulidir (Bell vd. 2012: 26). Fiziksel ve psikolojik

sagligin bozulmasi, madde kullanimi ve aile islevselliginin azalmasi bu belirtilere eslik edebilmektedir.

Caligmalarin ¢ogu is-yasam dengesizligi ile aile doyumu, yasam doyumu ve evlilik doyumu arasinda
ters iligki oldugunu gostermistir (akt. Fiksenbaum, 2014: 654). Is-yasam dengesizliginin bireye en ¢ok
zarar veren sonucu stresle ilgili olanlardir. Stresle ilgili sonuglar: Depresyon, kaygi, madde kullanimi,
yiiksek tansiyon, yiiksek kolesterol seviyesi, gastrointestinal bozukluklar, kardiyovaskiiler hastaliklar, yor-

gunluk ve sinirsel gerginlik gibi somatik yakinmalardir (akt. Fiksenbaum, 2014: 655).
Kinnunen vd. (2007) yapuklari calismada 6znel iyilik halinin gostergeleri olarak psikolojik ve fizik-

sel belirtileri incelemislerdir. Diger arastirmacilar da is yasamu ile ig-dist yasamin birbirine karigmasinin
bireyde psikolojik gerilimi arttirdigini tespit etmistir. Psikolojik gerilim, genel ruhsal sagligi, zorluklarla
bas etmeyi, 6zsaygt hissini ve giinliik faaliyetlerden haz almay1 degerlendiren Genel Saglik Anketi ile 6l-
cilmistiir (akt. Kinnunen vd. , 2007: 4). Beatty (1996) yiiksek seviyede dengesizligin, yonetici ve uz-
man kadinlarda kaygt, huzursuzluk/diismanlik seviyesinin yiiksekligi gibi belirtilerle iliskili oldugunu
tespit etmistir (akt. Kinnunen vd. , 2007: 4). Genel olarak is-yasam dengesizligi, kisinin fiziksel sagli-
ginin bozulmasi, bag agrisi, sirt agrist ya da mide agrist gibi belirli fiziksel sonuglarla iliskilidir (Kinnu-
nen vd. , 2007: 4).



Arastirmalarda is-yasam dengesi saglandigi durumlarda ortaya cikabilecek olumlu kazanimlar tize-
rinde de durulmustur. Is-yasam dengesinin bireyin fiziksel ve ruhsal saglig: izerinde, is ve aile iliskile-

rinde olumlu etkileri oldugunu gésteren birgok aragtirma bulunmaktadir.

Marks ve MacDermid (1996) denge saglamis bireylerin denge saglayamamis meslektaslarina gore
agirt rol yiikiinii ve depresyonu daha az yasadigini, rol kolayligini ise daha ¢ok yasadigini bulmusgtur
(akt. Greenhaus ve Collins, 2003: 515). Is ve aile rollerine dengeli bagliligin bireysel iyilik haliyle bag-
lantlt olmast beklenir ¢linkii béyle bir baglant iyilik haline gélge distiren is-yasam dengesizligini ve
stresi azaltmaktadir (akt. Greenhaus ve Collins, 2003: 515).

[s-yasam dengesinin &rgiitler {izerinde de 6nemli etkileri vardir. Is-yasam dengesi, galisanlarin iyilik
halini artirir, is stresini digtiriir ve titkenmigligi azalur boylece orgiitlere dolayli fayda saglar (ake. Bell
vd. 2012: 26). Iyi is-yasam dengesi ve diisiik is-yasam gatismasi; is doyumu, orgiitsel baglilik, orgiitsel
vatandaslik davranisi, artan gesitlilik ve esitlik, tiretkenlik, artan karlilik ve isi birakma niyetinde azal-
mayla iligkilidir (akt. Bell vd. 2012: 26).

s ve is-dist alanlarda etkin rol performansi (6rnegin is-yasam dengesi) yiiksek diizeyde orgiitsel bag-
lilik da dahil olmak tizere olumlu is tutumlarini tegvik etmektedir (akt. Winefield vd. , 2014: 4). Do-
yum saglayan is-yasam dengesi ayni zamanda yasam, aile, evlilik ve bos zaman doyumu ve aile perfor-
manst gibi is-dist sonuglarla da baglanulidir (akt. Bell vd. 2012: 26).

Gerek is-yasam dengesizliginin olumsuz etkileri gerekse is-yasam dengesinin olumlu kazanimlari
kisi ve orgiitleri denge saglamaya déniik girisimlerde bulunmaya yonlendirmistir. Fouché ve Martinda-
le’e gore (2011) kisilik ve deneyim farkliliklari arzulanan kosullart ve 6znel 6lgiitleri degistirir; bu ne-
denle is-yasam dengesi saglamak icin tek bir ¢6ziimden bahsedilemez. Kisinin bekledigi is-yasam den-
gesi kavrami, bir yanda “is” diger yanda “yasam” arasinda esit bir denge degil de 6nemli yasam alanlari

arasinda bir denge anlamina gelebilir (Fouché ve Martindale, 2011: 681).
[s-yasam dengesi algist bireysel farkliliklar tagidigt igin tek bir ¢oziim yolundan veya herkes igin ge-

cerli olan bir uygulamadan bahsetmek pek miimkiin goriinmemektedir. Yine de orgiitlerin ve birey-
lerin denge saglamaya yonelik ¢aba harcadigi, bu amacla ¢esitli yontemlere bagvurup farkli politika-
lar gelistirdigi goriilmektedir. Is-yasam dengesizliginin 6nemli roliinii dikkate alan &rgiitler, galisanlarin
is-yasam dengesi saglamasina yardimeci olan ve dengesizligin is tutumlar: tizerindeki olumsuz sonugla-
rint diizeltmeye yonelik gesitli programlar sunmaktadir (Fiksenbaum, 2014: 656). Is yerinde ¢ocuk ba-
kimi, esnek caligma saatleri (esnek zaman), sikistirilmis calisma haftasi, evden ¢aligma, isin paylagimi,
yar1 zamanli ¢alisma ya da donem izni/maasli izin bu tiir miidahalelere 6rnek verilebilir (Fiksenbaum,

2014: Bell vd. , 2012).

[s-aile yardimlart destekleyici is-aile kiiltiiriinii gelistirmekte ve bu da is-yasam dengesizligini azalt-
maktadir (Fiksenbaum, 2014: 653). Fiksenbaum’a gore (2014: 658) yonetim destegi, yoneticilerin ¢a-
lisanlarin ailevi ihtiyaglarina ne kadar duyarli oldugunu ve ne kadar yardim ettigini gosterir. Bir ¢alisa-
nin is-dist yasamina saygt gostermek aile dostu érgiitlerin 6nemli bir bilesenidir. Orgjitler gesitli politika
ve uygulamalar aracilifiyla calisanlarina is-dist etkinliklerin 6nemli ve degerli oldugu mesajint vermek-
tedir (Fiksenbaum, 2014: 658).



Kreiner vd. (2009) denge saglamaya yonelik bireysel taktikleri; davranigsal, zamansal, fiziksel ve ile-
tisimsel taktikler olmak iizere dort gruba ayirmistir. Is-ev sinir uyumsuzlugunu, sinir ihlallerini is-ya-
sam dengesizligini 6nlemeye yonelik davranissal taktikler, diger insanlardan yardim istemek, teknolo-
jiyi kullanmak, oncelikleri belirlemek ve farklilik gosteren gecirgenliktir (is ve ev arasinda nelerin gecis
saglayip saglamayacagina karar vermek) (Kreiner vd. , 2009: 715). Bireyler isi ¢evreleyen zamansal ko-
nularda, ne zaman ve ne kadar ¢alisacaklarini belirlemek gibi stratejik tercihler yapabilirler (akt. Krei-
ner vd. , 2009: 715). Zamansal taktikler bu bakis agisindan hareketle kisa ve uzun dénemli stratejileri

yansitan iki ana taktige bolinmistiir: ¢alisma saatini kontrol etmek ve mola vermek.

Is ve is-dis1 yasam arasindaki fiziksel sinirlar, bir duvar, ise ulasim mesafesi, bir pencere ya da bir
cizgi olabilir. Kreiner vd. (2009) bu sinirlarin gercekte veya mecazi olarak manipiile edilebilecegini sa-
vunur. Denge saglamaya yonelik fiziksel taktikler: fiziksel sinirlari uyarlamak, fiziksel alanlari degistir-
mek ve fiziksel yapiyt yonetmektir. Zletisimsel taktikler ise beklentileri ve rahatsizlik yaratan durumlar

ortaya koyma, sinirlari ihlal eden kisilerle ytizlesmektir.

Bireylerin is ve is-dig1 yasamlari arasinda denge kurma ¢abalarini tespit etmeye yonelik aragtirma-
lar ¢ogunlukla bir is yerinde tam zamanli ¢aligan kisilere odaklanmakta (Choi, 2008; Key, 2013; De-
merouti vd. , 2013), orgiitlerin is-yasam dengesi kiiltiirti (Brummelhuis ve Lippe, 2010) ve is-yasam
dengesi politikalari (Chandra, 2012) incelenmekte ve orgiitlerin is-yasam dengesi saglama konusundaki
miidahaleleri (Brough ve O’Driscoll, 2010) ele alinmaktadir. Akademisyenlerden (Bell vd. , 2012), 6g-
retmenlere (Miryala ve Chiluka, 2012), yar1 zamanli ¢alisanlardan (Beham vd. , 2012) kendi adina ¢a-
lisanlara (Bourke vd. , 2011) birgok ¢alisan grubu arastirmalara konu olmustur.

[s-yasam dengesizligi daha gok isyeri ile evin ayri oldugu galisma bigimlerinin bir sorunu olarak go-
rilmistiir. Evden calisma ise sagladigi esneklik nedeniyle is-yasam dengesi saglamanin bir yolu olarak
ele alinmig, evden calismanin dezavantajlari tizerinde durulmamigtir. Ne var ki evden ¢aligma, is ve is-
dist arasindaki sinirlart giderek bulaniklagtirmakea, bu esneklik is ve is-digt rolleri arasinda bir dengesiz-
lige yol agmaktadir (Naswall vd., 2008: 5).

Bu aragtirmada, evden ¢alismanin is-yasam dengesine etkilerinin ¢evirmenlerin deneyimleri tizerin-

den incelenmesi amaglanmistir.

Evden calisan yazin ¢evirmenlerinin ig-yasam dengesini inceleyen bu ¢aligmada nitel aragtirma yon-
temi kullanilmistr. Nitel aragtirmalar, aragtirmaci, anlam, durum ve eylemleri katulimcinin bakis agisin-
dan gormek istediginde oldukea ise yarayan bir yontemdir (Key, 2013: 44). Yorum ve bakis agist nitel
arastirmanin anahtar unsurudur, nitel aragtirmada sadece olaylara iliskin bir a¢iklama iiretilmez, kati-
limcilarin olay veya olguya bakis acisina odaklanilir (ake. Key, 2013: 45). Aragtirmanin dncelikli amaci
konuyla ilgili bilgiyi kesfetmek ve yorumlamakuir.

[s-yasam dengesi konusunda gevirmenlerle yapilmis bir calismaya rastlanmamustir. Nitel tasarim,
konu hakkinda yeterli aragtirma bulunmadig durumlarda daha kapsamli veri elde etmek agisindan el-

verigli bir yontemdir.



Nitel arastirmada aragtirmaci gozlem yaparak, dokiimanlari inceleyerek veya katlimcilarla goriisme-

ler yaparak veri toplar. Bu aragtirmada veri toplama aract olarak goriisme tercih edilmistir.

Goriigme nitel arastrmada yaygin olarak kullanilan bir yontemdir. Nitel aragtirmalarda kullanilan
goriismelerin en giiclii ozelligi géremedikleriniz hakkinda bilgi edinme ve gordiikleriniz hakkinda ise
alternatif agiklama firsat vermeleridir (Ersoy ve Yalginoglu, 2013: 143). Goriismeler araciligiyla cevir-

menlerin ig-yasam dengesine yonelik algi ve tutumlarini tespit etmek hedeflenmistir.

Aragtirmada veriler yapilandirilmig goriisme araciligiyla toplanmigtir. Yapilandirilmig gértismede so-
rular1 aragtirmaci olusturur, gériismeler baglamadan 6nce belirlenir ve goriisme boyunca degismeden
kalirlar (Ersoy ve Yalcinoglu, 2013: 141). Bu aragtirmada da yapilandirilmig goriisme sorular: arastir-
maci tarafindan olusturulmustur. Yapilan is ve ¢aligma rutini, evden ¢alisma, is-yasam dengesi ve cevir-
menlik meslegine yonelik 30 soru sorulmustur. Gériismede daha fazla bilgi elde etmek amaciyla agik-

uglu sorulardan faydalanilmugtir.

Goriismeler katulimcinin belirledigi tarih ve mekanda yiiz ylize gerceklestirildi. Gortismeden once
katulimecilara aragtirma hakkinda bilgi veren bir e-posta gonderildi. Gériismeye baslamadan once de
goriisme sorulari, verilerin nasil kullanilacagi ve goriisme stiresi ile ilgili agiklama yapilds, katlimcidan
sozlii olarak aydinlatlmis onam alindi. Tim kaulimeilar ses kaydi alinmasini kabul etti, goriismeler

dijital olarak kaydedildi ve ardindan ses dokiimii yapildi. Goriismeler en az 1 en fazla 1,5 saat siirdiL.

Kaulimcilardan goriisme oncesinde dogum tarihi, cinsiyet, egitim seviyesi, medeni durum ve ebe-
veynlik durumu, kimlerle yasadiklari, meslekte gegirilen siire ve gelir memnuniyeti ile ilgili sorulart ige-

ren kisa bir sosyo-demografik veri formu doldurmalar: istenmistir.

Veri analizi icin 6ncelikli olarak ses kayitlari ve ses dokiimleri birkag kez gozden gegirildi. Ses do-
kiimleri satir satir okunurken olast temalar ve kodlar ilgili ctimlenin yanina not edildi. Kodlamada kul-
lanilacak sozciikler olusturulmaya baslandi ve kodlar yavas yavas verinin icinden ¢ikarilmaya bagland:
(Ersoy ve Yalcinoglu, 2013: 269). Kodlama islemi genel hatlariyla tamamlandiktan sonra, kodlar alt ka-
tegorilere ayrildi ve bdylece benzerlikler ve farkliliklart gormek daha kolay hale geldi. Ardindan alt ka-
tegoriler temalara ayrildi. Tiim kaulimeilarin duygu ve diistincelerinin temalarda yansiuldiginin disii-

niildiigii noktada temalar sonlandirilds.

Verileri kodlama ve analiz etme tiim analiz siirecinin bitmesi anlamina gelmemektedir (Ersoy ve
Yalginoglu, 2013: 271). Bu kodlar tizerinden c¢esitli oriintiiler tespit edildi, kargilastirmalar yapildi ve
konuyla ilgili agtklamalara ulagild1.

Calisma bulgularinin giivenilirligini saglamak icin cesitli 6nlemler alindi. Gértismelerin dokiimii
yapildiktan sonra ses kayitlar: dokiimle dikkatli bir sekilde kargilagtirildi. Veri analizi siirecinde, gerekti-
ginde yeni bilgilere ulasmak i¢in katulimcilarla iletisime gecildi. Katlimeilarin aragtirmaciyla paylastikla-

rint iyi bir sekilde aktarabilmek icin zengin ve ayrinuli tanimlamalar kullanild: (akt. Simard, 2011: 44).

Yazin cevirisi, ilim ve edebiyat eserleri gevirisini ifade eder (Ulusal Meslek Standardi, 2012: 4). Aras-
tirmanin katilimeilart evden galisan, temel gegim faaliyeti geviri olan yazin ¢evirmenleridir. 7 erkek 5

kadin katulimciyla goriisme yapilmustir. Katulimeilarin yarist evli diger yarist ise bekérdir, 3 kisi yalniz
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yasamaktadir. 5 kisi ¢ocuk sahibidir. Kaulimeilarin yas ortalamast 45,5'tir, yas araligt 33-59 arasinda
degismektedir. Katilimeilarin gevirmenlik yapugy siire ortalama 16,5 yildir, ¢evirmenlik yapilan siire en
az 10 yil, en ¢ok 25 yildir. Katulimeilar hakkinda ayrinuli bilgi Tablo 1'de sunulmustur, katlimcilarin

mahremiyetini koruyabilmek icin isim yerine say1 kullanilmigtir.

Tablo 1: Katilimcilar

Cevirmen Yas/Cinsiyet gllf:f:: g;’;ll;:( Kimlerle Yastyor g:si:{r::g:lr
C1 45/K Bekar -- Yalniz 13 yil
C2 35/E Evli 1 Yakinlariyla birlikte 16 y1il
C3 44/E Bekar -- Yalniz 14 y1l
C4 33/K Bekar 2 Yakinlartyla birlikte 13 y1l
C5 S9/E Evli -- Yakinlariyla birlikte 19 y1l
Co6 57/K Bekar -- Yalniz 15 yil
C7 45/E Evli 2 Yakinlariyla birlikte 10 y1l
C8 46/E Bekar -- Yakinlartyla birlikte |25 yil
C9 40/E Bekar -- Yakinlartyla birlikte 18 y1l
C 10 48/E Evli 1 Yakinlaryla birlikte 16 y1l
C11 45/K Evli -- Yakinlartyla birlikte |25 y1l
C12 49/K Evli 1 Yakinlaryla birlikte 14 y1l

4.2.4. Sinirliliklar

Bu ¢aligma evden ¢alisan yazin ¢evirmenlerinin is-yasam dengesine iligkin deneyimleriyle sinirlidir.
Yazin ¢evirmenlerinden elde edilen verileri diger meslek gruplarina genellemek dogru olmayacakur.

[s-yasam dengesine yonelik tutum ve davranislar meslekler arasinda farklilik gosterecekir.

Bu ¢alisma Turkiye'de yasayan yazin gevirmenleriyle sinirlidir. Bu nedenle elde edilen bulgular se-

cilen 6rneklemin otesine, farkli tilkelerde yasayan ¢evirmenlere genellenemez.

Arastirmada goriisme teknigi kullanilmigtir, veriler goriisme yapilan kigilerin anlatimiyla sinirlidir.
Farkli veri toplama tekniklerinin kullanilmamasi veya yazin ¢evirmenlerinin yasamuyla ilgili gozlem ya-

pilamamis olmasi aragtirmanin sinirliliklari arasinda yer almaktadir.

5. BULGULAR

Bu boéliimde ¢evirmenlerin is-yasam dengesi saglamalarini zorlagtiran durumlar ele alinmus, cevir-
menlerin denge saglamaya yonelik cabalari gozden gecirilmis ve son olarak da is-yasam dengesinin bo-

zulmasinin etkilerine deginilmistir.

Tablo 2: Is-Yasam Dengesini Bozan Unsurlar

Is-Yasam Dengesini Bozan Unsurlar

-Yogun zihinsel emek gerektiren
bir is olmasi

-Isin yogun ve hizl1 ¢alismasi
gerektirmesi

-Uzun siire ¢alismak (gegim
sikintisi ve isi zamaninda
yetistirebilmek igin)

-Isin teslimi igin ¢ok kisa siire
verilmesi

Isin Talepleri




-Cocuk bakimi
is-Dis1 Yasamun —Cocukllarla ilgili sommluluklar
Talepleri -Eve misafir gelmesi

P -Arkadaslarin goriisme istekleri
(calismaya ayrilan saatlerde)

[s-yasam dengesi saglamay1 zorlastiran durumlar, isin talepleri ve is-disi yasamin talepleri olmak

tizere iki grupta toplanabilir.

Goriismeler sirasinda ¢evirmenlerin is yasamu ile is-dis1 yasamin birbirine karigtgr durumlara ilig-
kin ornekler vermeleri istenmistir. Buna gore, isin talepleri iki alan arasinda ¢atigmaya yol agan 6nemli
bir unsur olarak ortaya ¢ikmakeadir. Cevirmenler isi zamaninda yetistirmek veya gecimlerini saglaya-
bilmek i¢in fazla calismak zorunda kaldiklarini, yogun zihinsel katulim gerektiren bir ¢alisma yapuklart

icin zihinsel yorgunluga bagli sorunlar yasadiklarini dile getirmiglerdir.

Isin talepleri is-dist yasama zaman ayrilmasini engelleyebilmektedir. C10 6zellikle meslege ilk bas-
ladigs yillarda aldigy kitap gevirisini bitirmek i¢in “robot gibi ¢alismak zorunda kaldigini” disartya yine
de zaman ayirmaya calistigini fakat kaulmak istedigi etkinliklere katilamadigini ve “fedakérlik yapmak”
zorunda kaldigini anlatmistir. C1 yayinevinin 4 aylik bir isi 2 ayda istemesi tizerine 1 ay boyunca giinde
16 saat calismak zorunda kaldigini anlatmistir. C12 is-disi yasamina zaman ayirabilmek i¢in hafta sonu
calismama karari alsa da kendine belirledigi giinliik kotayr dolduramadiginda hafta sonu da ¢alismak
zorunda kaldigindan bahsetmistir. Bdyle zamanlarda yemek yerken bile ¢alisma devam edebilmektedir.
(9 ise teslim tarihine yakin 3 hafta boyunca siirekli ¢alistigini, bu durumun sosyal yasantusini olum-
suz etkiledigini ifade etmistir. C4 de kendine ¢alisma saatleri belirlemis olmasina ragmen yeterince ¢a-

lisamadiginda dinlenmesi gereken saatlerde ¢alistigini anlatmugtr.

(7, iki alan arasinda denge saglamakta zorlandigini su ciimlelerle ifade etmistir: “Ben ¢evirmenlik
yapugim 10 yil boyunca ¢ocuklarimdan zaman esirgedigim kanisindayim. O dengeyi ¢ok kuramadim,
kurmak kolay degil. Bir seylerden ¢almadan bagka seye zaman ayiramiyorsunuz. Bir se¢im yapmak zo-

rundasiniz. Ya uykunuz, ¢ocuklariniz, sevdiklerinize ve bagka seylere ayirdiginiz zaman ya ceviri”.

Cevirinin yogun zihinsel emek gerektiren bir is olmasi da iki alan arasinda ¢atigma yasanmast ola-
stigini beraberinde getirmektedir. C9 1200 sayfalik bir kitabi ¢evirirken ¢alismak icin eve kapanip 3-4
ay kadar kimseyle gorismedigini anlatmusur. “Bittiginde 15 giin ruh gibi dolastim, konusmakta bile
giiclitk ¢ekiyordum. Bende bir ¢okiintii yaratmisti. Bunu agmak icin ayrica 1 ay daha mola vermek
zorunda kaldim, bunlar zorunlu molalar. Normal hayat1 devam ettiremez hale geldim ¢iinkii” diyerek
hem is hem de is-dist yasaminin etkilendigini vurgulamistir. C1 de “Gyle bir ¢eviri yaptik ardindan 1 ay
beynim kendini kapatti. Fiziksel anlamda” diyerek yasadigi yogun zihinsel yorgunluktan bahsetmistir.

Ceviri yaparken, ¢evirmenler uygun kargiligi bulabilmek icin birtakim kelime ve kavramlar: aragtir-
mak zorundadir. Kimi zaman isin gerektirdigi bu arastirma uzayabilmekte, ciddi zaman kaybina ve ¢a-
lisma saatlerinin uzamasina yol acabilmektedir.

Is-dist yasamin talepleri kisinin cevresinin (aile iiyeleri, akrabalar, komsular, arkadaslar) beklentileri

veya kisinin (spor, hobi gibi) kendi isteklerini kapsamaktadir.
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Aragtirmaya kaulan cevirmenlerin dile getirdigi denge saglamay1 zorlastiran durumlar su baglik-
lar altinda toplanabilir: Cocuk bakimi, ¢ocuklarla ilgili sorumluluklar, arkadaglarin, aile tiyelerinin go-

riisme istekleri, eve misafir gelmesi.

C10 aile tiyeleri ¢alisma diizenine alisik oldugu icin onlarla ilgili bir stkinti yasamadigini ancak bag-
kalarinin evde caligmay: anlamadigini ve telefon ederek, habersiz gelerek calismay1 bolebildigini anlat-
mugtir. C12 ise arkadaginin telefon edip “aman ne var, ¢evir hemen 3-4 sayfa, evdesin zaten” diyerek isi

birakmasini isteyebildigini sdylemistir.

Iki kiigiik cocuk sahibi olan C4 gocuklari okula gotiiriip getirmek, veli toplantilarina katilmak, acil
bir durum oldugunda miidahale etmek gibi sorumluluklarin, aile tiyeleri ve arkadaglariyla yapug tele-
fon konugmalarinin ¢alismasini béldiigiini ifade etmistir. C12 meslege ilk basladig1 ve cocugunun kii-
ciik yasta oldugu donemde is-yasam dengesini kurmakta zorlandigini, gece geg saatlere kadar alistig

icin sabah uyanamadigini séylemistir.

C1 saglik sorunlari yasadigr donemlerde veya eve yauli misafir geldiginde calisamadigs igin bunu

onceden veya sonradan calisarak telafi ettigini anlatmugtir.

Cevirmenler meslege ilk basladiklar: yillarda ¢evrenin taleplerinin ¢alismalarini daha ¢ok engelledi-
gini ancak zamanla bu durumun tstesinden geldiklerini belirtmislerdir. Bazi ¢evirmenler de is-yasam

dengesi saglamakta sorun yasamadiklarini ifade etmislerdir.

5.2.1s-Yagam Dengesi Saglamaya Yonelik Cabalar (Onlemler)

Goriigmeler sirasinda gevirmenlere is ve is-dist yasami birbirinden ayirmak, iki alan arasinda denge
saglamak icin ne tiir 6nlemler aldiklart sorulmugtur. Alinan cevaplar tizerinden denge saglamaya yo-
nelik ¢abalarin, fiziksel sinir koyma, zaman sinirt koyma ve davranigsal cabalar olarak {i¢ baglik altinda

toplanabilecegi tespit edilmistir.

Tablo 3: Is-Yasam Dengesi Saglamaya Yonelik Cabalar

Is-Yasam Dengesi Saglamaya Yonelik Cabalar

-Ayri caligma mekani belirleme

Fiziksel Stmir Koyma -Isi bolecek unsurlari calisma mekanimdan uzak tutma
-Evi ¢alisma diizenine gore organize etme

-Calisma giinii belirleme

Zaman Sinir1 Koyma -Calisma saatleri belirleme

-Calisilacak miktar1 belirleme

-Ise gider gibi giyinip hazirlanma

-Calisma programi hazirlama

-Sosyal faaliyetlere 6ncelik verme

-Calisilmayan zamanlari telafi etme

-Is miktarmi smirlama

Davramigsal Cabalar -Is yogunlugunu azaltma

-Farkl1 gelir kaynaklar1 bulma

-Disiplinli ¢aligma

-Yiiriyls, ylizme, bisiklete binme gibi fiziksel aktivitelerde bulunma

5.2.1. Fiziksel Sinir Koyma

Fiziksel sinir koyma, is ve is-dist yasam alanlarinin bir ¢alisma odasiyla veya baska énlemlerle bir-
birinden ayrilmasina y6nelik girisimleri ifade etmektedir. Katulimeilarin biiyiik cogunlugu calismak

icin ayr1 odaya ihtiya¢ duyduklarini, odanin sessiz olmasina iyi aydinlaulmasina dikkat ettiklerini ve
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isi bolecek unsurlarin odaya girisine miisaade etmediklerini belirtmislerdir. C10 “benim bir odam var,
odamda bir masam, bilgisayarim, bir duvarda kitaplar var. Orada ¢alistyorum. Kapiyr kapatinca bana
ait olan bir yer” diyerek isiyle yasami arasinda fiziksel bir sinir belirledigini ifade etmistir. Yalniz yasa-
yan katlimeilar ise evlerini ¢alisma diizenine gore organize ettiklerini, bu sekilde iki alan arasinda fi-

ziksel bir sinir olusturduklarini séylemislerdir.

G4 gocuklar evdeyken caligmast miimkiin olmadigs icin ¢ocuklar bakiciyla birlikte farkli bir eve
gondererek calisma alaninin sinirlarint belirlemektedir. C2 apartmanin alt katindaki bir oday: ¢alisma
odasina doniistiirdiigiinti, C5 ise esiyle birlikte ¢alismak icin ikinci bir ev kullandiklarini belirtmistir.

Bu iki ornekte fiziksel sinirlarin biraz daha belirgin oldugu soylenebilir.

C9 “zaman i¢inde disipline etmisim kendimi, o koltukta oturmam lazim, koltuktan kalkmazsan
her zaman ¢aligma potansiyelin vardir, bir tikla ¢alismaya baglarsin ne yapiyor olursan ol” derken ¢a-

lisma odasinda ¢alisma masasi ve koltugunu ikinci bir fiziksel sinir olarak belirledigini vurgulamistir.

Goriisiilen cevirmenlerin hepsi ¢alisma saatlerini veya caligma giinlerini belirleyerek is yasami

ile is-dis1 yasamu birbirinden ayirmaya calistklarini beliremislerdir.

C11 giinde 5 saat calistigini, genelde 6gleden sonra calismaya basladigini, arada dinlenmek icin
molalar verdigini ve 6zellikle yogun ¢alistigi ddnemlerde haftada 1 giinii dinlenmeye ayirdigini anlac-
mistir. C6 giinlitk caligmasini 4 saatle sinirli tutmaya calistigini, C1 ise haftada bir giin kesinlikle ¢alig-
madigini kendisine béyle bir sinir koydugunu séylemistir. C8 calisma saatlerinin giin igerisinde degi-
sebildigini ancak calisma saatlerine sadik kaldigini anlatmistir. C5 ve C4 ise daha ¢ok sabah baglayip,
aksam saatlerinde biten mesai benzeri bir ¢alisma rutini tarif etmis ve ¢alismay: bu saatlerle sinirlamaya

gayret ettiklerini ifade etmiglerdir.

Ailesiyle birlikte yasayan ¢evirmenlerin ya aile tiyelerinin evde olmadig: sabah saatlerinde ya da
rahatsiz edilmeyeceklerini diistindiikleri gece saatlerinde ¢alismayi tercih ettikleri goriilmiistiir. C10 ¢a-
ligma saatlerini iki alan arasinda denge saglamaya yonelik olarak belirledigini su sozlerle ifade etmek-
tedir: “genellikle oglum ve esim evde yokken ¢alistyorum. Onlar geldikten sonra onlarla ilgileniyorum
kendi 6zel hayaumla ilgileniyorum”. C12, agirlikli olarak gece calisugini giindiizleri kendi ilgi ve ug-
raglarina zaman ayirdigini, ailesine zaman ayirabilmek icin de hafta sonlarini bog birakmaya 6zen gos-

terdigini anlatmuigtur. C7 de ¢ocuklar uyuduktan sonra geg saatlerde calismayi tercih etmektedir.

[s-yasam dengesi saglamaya yonelik davranigsal gabalari; ise gider gibi giyinip hazirlanma, galisma
diizenini ve disiplini korumaya calisma, calislamayan zamani esnek ¢alisma diizeninden faydalanarak
telafi etme veya tatil glinleriyle degistirme, is miktarini sinirlama, is yogunlugunu azaltma ve farkli ge-

lir kaynaklari bulma bagliklart altinda toplayabiliriz.

Cevirmenlerin en sik dile getirdigi davranigsal caba, ¢aligma diizenini ve disiplinini korumaya y6-
nelik olandir. Katulimeilarin biiyiik cogunlugu bir kitap gevirisine baglamadan 6nce, teslim tarihine ka-
dar giinde kag sayfa ceviri yapmalari gerektigini hesaplayarak kendilerine bir program olusturduklarini
ve o plana sadik kaldiklarint anlatmuglardir. C11 gevirinin yogun bir konsantrasyon gerektirdigini ve
konsantrasyonu saglayabilmek icin disiplinli olmak gerektigini su sozlerle dile getirmigtir: “Cevirmen

eger is yapmak istiyorsa ¢ok disiplinli olmak zorunda. Evin icinde de is yerine gitmis gibi davranmak



zorunda. Disiplinsiz insan ceviri yapamaz ya da ceviriden para kazanamaz. Belli bir saati ¢eviriye ay1irip
o saatte sadece geviriyle ugrasmak lazim. Ciinkii ¢ok da miithis bir konsantrasyon isi”. Katulimcilar di-
siplinli calisiimadig: ve islerin ertelendigi durumlarda teslim tarihine dogru ¢ok yogun ve hizli caligmak
zorunda kalindigini bunun da hem isin kalitesini diistirdiigiinti hem de is-yasam dengesini bozdugunu
anlatmuglardir. C8 sahip oldugu calisma disiplinini “bir kere saatlere sadik kaliyorum. Eger ¢ok 6nemli
bir sey degilse, calismamam i¢in biiyiik bir sey olmasi gerekiyor. Beni nasil diyeyim, bir agk bile cez-

betmez. Onu yapacagim ondan sonra ne yaparsam yaparim” sozleriyle ifade etmistir.

Evden calisirken, bir is disiplinine girebilmek i¢in ¢evirmenlerin bir kismu ise gider gibi hazirlandik-
larini, pijamalarla isin bagina oturmaktan kagindiklarini séylemislerdir. C5 “sabah kalktiniz pijamayla
masanin bagina oturup, aksama kadar calisip, aksam da aynen yatabilirsiniz. Bunlari terbiye etmek la-
zm. Ise gider gibi giyinmek lazim. Dikkat etmezseniz, dyle bir lagkalasiyorsunuz ki, is yapamaz hale
gelirsiniz” sézleriyle bu davranisa vurgu yapmistir. C2 “pijamayla galismiyorum en azindan. Ise gidi-
yormus gibi hazirlantyorum”, C12 ise “pijamayla bilgisayarin basina oturmuyorum, mutlaka giyiniyo-

rum” sozleriyle benzer bir davranis oriintiisiine deginmistir.

Cevirmenler giinliik ¢alisma rutinini bozan bir durum oldugunda veya yogun ¢alisma nedeniyle is-
dist yasamlarina vakit ayiramadiklarinda evden calismanin sagladigs esneklikten faydalanarak dengeyi
kurmaya gayret etmektedirler. C4 “sosyal programlari iptal etmemeye calistyorum. Bir sekilde o giin
bir sey oldugu icin sosyal hayatimi yasayamadiysam onu ¢alisma giinlerimden birine kaydirmaya ¢ali-

styorum” diyerek bu davranist 6rneklendirmistir.

Is mikearint ve yogunlugunu azaltmak da bagvurulan yontemler arasinda yer almaktadir. C9 ¢ok
yogun calisugt dénemlerde ¢ok bunaldigint bu nedenle giinlitk ¢eviri miktarini azaltarak farkli ugras-
lara daha ¢ok zaman ayirdigini anlatmugtr. C3 ise is diizenini sosyal yasantisint engellemeyecek sekilde
organize ettigini ve kendisine “fazla yiik getirecek islere” girmedigini, C4 ise “yapabilecegi kadar is” al-
digini sdylemistir.

Yiiriiyiis, ylizme, bisiklete binme vb. fiziksel aktivitelere zaman ayirma da iki alan arasinda denge
saglamay1 hedefleyen davranigsal ¢aba olarak degerlendirilebilir. C12 “mutlaka bir yiiriiyiis yapmam la-
zim giindiiz agilmak, evden ¢ikmak o dengeyi saglamak icin” diyerek bu ihtiyaca vurgu yapmustr. C6

da is bittikten sonra yiiriiyiise ¢iktigini anlatmustr.

[s-yasam dengesinde sorun yasadigini sdyleyen cevirmenlere bu durumun psikolojik, fiziksel ve duy-
gusal etkileri sorulmustur, zihinsel-fiziksel yorgunluk, gerginlik, fiziksel agrilar, depresif duygudurum

en sik dile getirilen sikdyetler arasinda sayilabilir.

C9 yogun bir ¢alisma déneminin ardindan bir ¢8kiintii yasadigini, konusmakta bile giiclitk ¢ekei-
gini, bu nedenle giinliik iliskilerini bile devam ettirmekte zorlandigini anlatmisur. Cevresindeki kisiler
bu durumu tam olarak anlayamadig; i¢in sosyal iligkileri de olumsuz etkilenmistir. Yogun ¢alisma dii-

zeni kimi zaman depresif belirtileri de beraberinde getirebilmektedir.

(2 is-yasam dengesi bozuldugunda “isin hicbir zaman bitmedigini, kafasindan hi¢ ¢ikmadigini, bu
nedenle zihinsel ve bedensel olarak ¢ok yiprandigini” ayrica “duygusal olarak da ¢ok yiprandigini” dile
getirmistir.

Cevirmenler evden calisirken ¢cok hareket imkani bulamamaktadir. Calisma saatlerinin uzamas fizik-

sel sorunlara da yol agmaktadir. C1 en 6nemli sorunun sirt agrilari, boyun agrilart oldugunu séylemis,



C9 ise yasadigt bel agrilart nedeniyle kimi zaman ¢alisamaz hale geldigini, agr1 yiiziinden isine kon-

santre olamadigini ifade etmistir.

Yogun ¢aligma, aileye yeterince zaman ayiramamayla sonuglanabilmektedir, ¢evirmenler bu nedenle

tiziintli ve pismanlik yasadiklarini beliremektedirler.

7 gok zor kitaplar ¢evirdiginde ruhsal dengesinin bozuldugunu, kendini mutsuz hissettigini, uyku
problemleri yasadigini anlatmistir. “Ceviri isiyle ilgili bir tartisma ve sorun oldugunda ¢ok agresiflesti-
gimi fark ettim, yapici olamiyorum, kirict tepkiler vermeye bagliyorum” diyerek hem duygusal sorun-

lar yasadigini hem de iligkilerinin olumsuz etkilendigini dile getirmistir.

C4 giinliik programi aksadiginda hem ¢alisma diizeninin hem de ¢ocuklarin diizeninin etkilendi-
gini bu nedenle sinirlenip gerildigini anlatmistir. “Bu tiir psikolojik sikintilar yasamamak, sinirlenme-
mek, gerilmemek icin diizene fazlaca saplanmis durumdayim. Daha 6zgiir olmak isterdim, ¢ok ozgiir

hissetmiyorum kendimi” diyerek yasadigs sikismishigi vurgulamugtir.

Bu béliimde arastirmadan elde edilen bulgular, alan yazinda yer alan is-yasam dengesine etkide bu-
lunan kisisel degiskenler, denge saglamay1 zorlagtiran durumlar ve denge saglamaya yonelik 6nlem ve
cabalara iligkin verilerle karsilastrilmustir. {1k olarak yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma
vb. kisisel degiskenler ele alinmstir.

[s-yasam dengesini yas degiskeni iizerinden ele alan calismalar geng galisanlarin is-yasam dengesi ko-
nusunda daha ¢ok sorun yasadigini belirtmektedir. Hall ve Richter’e (1988) gore geng calisanlar kariyer
basamaklarinin heniiz baginda olduklari ve yeterli deneyime sahip olmadiklari icin daha ¢ok is-yasam
dengesizligi yasamaktadirlar. Aragtirma bulgulari bu veriyi dogrular niteliktedir. C4, C2 ve C9 en geng

kaulimeilardir ve {igii de is-yasam dengesi saglamakta diger katulimcilara gore daha ¢ok zorlanmakrtadirlar.

Doble ve Supriya (2010) kadin ¢alisanlarin is-yasam dengesi kurma konusunda daha ¢ok zorlukla
karsilagtigini belirtmektedirler. Bunun nedeni istihdam oranlarindaki artisa ragmen kadinlarin ev isi so-
rumluluk ériintiilerinde 6nemli bir degisimin gerceklesmemis olmasidir. Kadinlar, istthdam statiisiine
bakilmaksizin ev igleri ve ¢cocuk bakiminin biiyiik bir kismini iistlenmeye devam etmektedir (Sennett,
2002; Doble ve Supriya, 2010). Gortisme bulgular: cinsiyet tizerinden degerlendirildiginde, cinsiyet-
ler arasinda bir fark goriilmemektedir, 6zellikle kadin ¢evirmenlerin is-yasam dengesi konusunda daha
cok sorun yasadig1 yoniinde bir veriye ulasgilamamustir. Is-yasam dengesi saglamakta zorlanan kadin ge-

virmenler oldugu kadar erkek ¢evirmenler de vardir.

Alan yazinda medeni durum {izerinden yapilan degerlendirmeler sonucunda evli insanlarin zel ya-
samlarina daha ¢ok 6ncelik verdikleri, bekar olanlara gore is-yasam dengesinde daha fazla sorun yasa-
diklari, ailesi olan calisanlarin genellikle is ve ev sinirlarini ayirmakea ve bu siniri korumakea zorlan-
diklart bulunmustur (Greenhaus ve Beutell, 1985; Hall ve Richter, 1988; Simard, 2011). Arastirmaya
katilan gevirmenlerin 5’i evli 7si ise bekardir. Evli ¢evirmenlerin is-yasam dengesi konusunda sorun
yasadigina iligkin bir bulguya ulagilamamistir. Ev ortamini esi, sevgilisi, ¢ocuklari veya ailesiyle payla-
san cevirmenleri yalniz yasayan ¢evirmenlerle kargilagtirdigimizda ise durum degismektedir. Yalniz ya-
sayan ¢evirmenlerin is-yasam dengesi saglama konusunda daha basarili ve rahat oldugu goriilmistiir.
Medeni durumdan ¢ok ev ortaminin bagka bir insanla paylasiliyor olmast is-yasam dengesi kurmay: et-

kiliyor goriinmektedir.



Cocuk sahibi olma degiskenine bakildiginda ¢ocuklu ailelerin is-yasam dengesinde sorunlar yasadig:
goriilmektedir. Simard (2011) hem bekér hem de evli ebeveynlerin, ebeveyn olmayanlara kiyasla belir-
gin derecede diisiik algilanan denge bildirdiklerini aktarmistir. Cocugun yast da 6nemli bir unsurdur.
Daha 6nce de belirtildigi gibi Greenhaus ve Beutell (1985) (ebeveynlerden zaman talep eden) kiiciik
cocuk sahibi ebeveynlerin, yasca daha biiyiik ¢ocuklart olan ebeveynlere gore is-yasam dengesi konu-
sunda daha ¢ok sorun yasadigini belirtmiglerdir. Luk ve Shaffer (2005) ise yasca kiigiik cocuklarin ebe-
veynlerine daha bagimli oldugunu, 6zellikle okul oncesi yillarin ebeveynin daha fazla zaman ve enerji
harcamasini gerektirdigini belirtmislerdir. Cocuk sahibi gevirmenler ¢ocuklara iliskin sorumluluklarin
is-yasam dengesi saglamalarini zorlagtiran bir etki gosterdigini belirtmiglerdir. C4 ve C2 kiiciik yasta
(okul oncesi dénem) cocuk sahibi ¢evirmenlerdir ve her ikisi de is-yasam dengesinde sorun yasadikla-

rint ifade etmiglerdir. Bulgular alan yazindaki bilgilerle uyumlu goriinmektedir.

[s-yasam dengesini saglamay1 zorlastiran durumlar, isin talepleri, is-dist yasamin talepleri ve bireysel
talepler olarak ti¢ baslik altinda incelenmektedir (Choi, 2008; Glavin ve Schieman, 2012; Greenhaus
ve Beutell, 1985). Choi (2008) isin taleplerini, hizli ve siki ¢alisma; yapilacak ¢ok miktarda isin olmasy;
yeterli zamana sahip olmama ve catisan talepler gibi psikolojik stresrler olarak tanimlamustir. Isin talep-
leri; isin stirekli fiziksel ve/veya zihinsel ¢aba gerektiren ve bu nedenle belirli fizyolojik ve/veya psikolojik

bedellerle iligkili olan fiziksel, psikososyal ve orgiitsel yonlerine isaret eder (Glavin ve Schieman, 2012).

Aragtirma bulgular isin taleplerinin iki alan arasinda dengesizlige yol agan en 6nemli unsur olarak
ortaya ¢ikugini gostermektedir. Cevirmenlerin is-yasam dengesi kurmalarini zorlagtiran is talepleri, isin
hizli ve yogun calisma gerektirmesi, yogun zihinsel ¢aba gerektirmesidir. Bu talepler zihinsel ve fizik-
sel yorgunlugu ve buna bagli sorunlari beraberinde getirmekte, is-yasam dengesini bozucu ydénde bir

etki gostermektedir.

[s-yasam dengesini zorlastiran durumlardan biri de ailenin talepleridir, arastirmacilar aile talepleri-
nin is-aile etkilesiminde temel stresorlerden bir oldugunu belirtmektedir (Choi, 2008). Ailenin talepleri
ev temizligi gibi eve dair sorumluluklari ve ¢ocuk bakimi (ebeveynlikle baglantli sorumluluklar) gibi
aileyle baglantli zorunluluklari yerine getirmek i¢in harcanan zamani ifade etmektedir (Choi, 2008;
Greenhaus ve Beutell, 1985). Yasli aile tiyelerinin bakimindan sorumlu olmak da is alanini olumsuz
etkileyen aile talepleri igerisinde yer almaktadir. Aragtirmaya katillan ¢evirmenler de ¢ocuk bakimi, ¢o-
cuklarla ilgili sorumluluklar, arkadaglarin, aile tiyelerinin goriisme istekleri gibi taleplerin is-yasam den-

gesini olumsuz yonde etkiledigini ifade etmiglerdir.

O’Driscoll ve meslektaglari is ve is-dist yasamun farkls sekiz alanini; spor, sosyal faaliyetler, toplum
icin gonilli caligma, aile/arkadas bulugmalar, ilgi alanlari, kisisel gelisim, ailenin istekleri ve aile i¢in-
deki sorumluluklar olarak tanimlar (akt. Vatansever, 2008: 8). Kisiler bu alanlara zaman ayirabildikle-
rinde is-yasam ¢atismasini daha az yagamaktadir. Cevirmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu bu alanlara za-
man ayirabildiklerini sdylemiglerdir. Bireysel talepler is-yasam dengesini zorlastiran bir etki gostermek

yerine ¢evirmenlerin denge kurmalarina yardimei olan bir etki gostermekeedir.

Gerek is-yasam catismasinin olumsuz etkileri gerekse is-yasam dengesinin olumlu kazanimlar: kisi
ve orgiitleri denge saglamaya déniik girisimlerde bulunmaya yénlendirmektedir. Kisilik ve deneyim
farkliliklari, arzulanan kogullar1 ve 6znel dlgiitleri degistirmektedir, bu nedenle is-yasam dengesi bul-
mak icin tek bir ¢oziimden bahsetmek miimkiin degildir (Fouché ve Martindale, 2011). Kreiner vd.
(2009) denge saglamaya yonelik bireysel taktikleri; davranigsal, zamansal, fiziksel ve iletisimsel taktik-

ler olmak tizere dort gruba ayirmistur.



Davranigsal taktikler, diger insanlardan yardim istemek, teknolojiyi kullanmak, oncelikleri belirle-
mek ve farklilik gosteren gegirgenliktir (is ve ev arasinda nelerin gegis saglayip saglamayacagina karar
vermek) (Kreiner vd. , 2009: 715). Cevirmenlerin ig-yasam dengesi saglamaya y6nelik davranigsal ¢a-
balary; ise gider gibi giyinip hazirlanma, ¢alisma diizenini ve disiplini korumaya calisma, caligilamayan
zamant esnek calisma diizeninden faydalanarak telafi etme veya tatil giinleriyle degistirme, is miktarini

stnirlama ve is yogunlugunu azaltma ve farkli gelir kaynaklari bulma olarak tespit edilmistir.

Kreiner vd. (2009) gore zamansal taktikler bireylerin ne zaman ve ne kadar calisacaklarini belirle-
meye yonelik ¢abalaridir, bunun igin ¢alisma saatini kontrol etmek ve mola vermek gibi yontemlerden
faydalanilir. Makale kapsaminda bireylerin ¢alisma siiresini sinirlamaya yonelik girisimleri zaman sinirt
koymak baglig1 altinda gruplandirilmigtir. Gértisme yapilan ¢evirmenlerin tiimii ¢alisma saatlerini veya
calisma giinlerini belirleyerek is yasamu ile is-digt yasami birbirinden ayirmaya ¢alistiklarini, dinlenmeye

zaman ayirdiklarini belirtmiglerdir.

Calisanlar denge saglamak icin is ile is-digt yasami birbirinden ayiran fiziksel sinirlart gergekte veya
mecazi olarak manipiile edilebilmektedir (Kreiner vd. , 2009). Denge saglamaya yonelik fiziksel tak-
tikler: fiziksel sinirlart uyarlamak, fiziksel alanlari degistirmek ve fiziksel yapiyr yonetmektir. Aragtrma
kapsaminda bu ¢abalar i¢in fiziksel sinir koyma ifadesi kullanilmigtir. Fiziksel sinir koyma is ve is-dist
yasam alanlarinin bir ¢alisma odasi ile veya baska 6nlemlerle birbirinden ayrilmasina ydnelik girisimleri
ifade etmektedir. Katlimeilarin biyiik bir ¢cogunlugu iki alani birbirinden ayirmak icin ayri bir odaya

ihtiya¢ duyduklarini ve isi bélecek unsurlarin bu odaya girisine miisaade etmediklerini belirtmislerdir.

Iletisimsel taktikler ise beklentileri ortaya koyma ve sinirlari ihlal edenlerle yiizlesmedir. Goriismeler

strasinda iletisimsel taktiklere iliskin ¢ok fazla bulguya rastlanmamustir.

Bu niteliksel aragtirmada, evden ¢alismanin ig-yasam dengesine etkilerinin ¢evirmenlerin deneyim-
leri tizerinden incelenmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda Tiirkiye'de evden calisan kitap gevir-

menleriyle yiiz ylize yapilandirilmig gériismeler yapilmugtir.

Aragtirmanin sonucunda ¢evirmenlerin is-yasam dengesi saglamasini zorlagtiran en 6nemli fakto-
riin isin talepleri oldugu tespit edilmistir. Cocuk bakimi ve ¢ocuklarla ilgili sorumluluklar da denge
saglamayi zorlastirmakeadir. Evde yalniz yasayan kisiler is-yasam dengesini daha kolay kurduklar: ifade
etmistir. Evden caligma, calisanlara esneklik saglamaktadir fakat bu esneklik dengeyi sarsan bir karak-
tere de biiriinebilmektedir. Bu nedenle ¢evirmenler disiplinli ¢aligma, ¢alisma giin ve saatlerine dikkat
etme, her giin ise gider gibi hazirlanip ¢aligmaya baglama tiiriinde onlemler alarak dengeyi korumaya
gayret etmektedir. Aragtirma kapsaminda is yasam dengesizliginin zihinsel-fiziksel yorgunluk, gerginlik,

fiziksel agrilar, depresif duygudurum gibi psikolojik, fiziksel ve duygusal etkileri oldugu belirlenmistir.

[s-yasam dengesi konusunda cevirmenlere odaklanan bir arastirmaya alan yazinda rastlanmamustir.
Calismanin bu yoniiyle is-yasam dengesi alan yazinina katki sunmasi hedeflenmistir. Her ne kadar ni-
tel aragtirma ydntemiyle elde edilen verileri genellemek miimkiin olmasa da, aragtirmadan elde edilen
veriler, evden ¢alisma ig-yasam dengesi iliskisi konusuna katk: saglama yoniinde bir girisim olarak gé-
riilebilir. Is-yasam dengesine iliskin kapsamli bir bakis agist olusturmak, denge saglamaya yonelik poli-
tikalar olusturabilmek ve yontemler gelistirebilmek i¢in farklt meslek gruplarina, farkli calisma alanla-

rina yonelmenin faydali olacag distiniilmekeedir.
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