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SENDIKALAR ARASI REKABETIN

TURKIYE'DEKI SENDIKACILIK HAREKETININ

KRIZINE KATKISI: TCDD VANGOLU FERIBOT
ISLETME MUDURLUGU ORNEGI'

Dr. Emirali KARADOGAN?

OZET

eoliberal politikalarin uygulandig: Tiirkiye’de, sendikacilik hareketi bir kriz icerisin-
dedir. Ozellikle sendikal barajlarin varlig1 sendikalari sinif miicadelesinden, var olma
miicadelesine itmistir. Bu ¢alismanin amaci, Tirkiye’deki sendikal hareketin icinde
bulundugu krizi, sendikal rekabet baglaminda tarusmak ve sendikacilik hareketine etkilerini or-
taya koymakutir. Bu amagla 6ncelikle sendikalarin temsiliyeti baglaminda mevcut durumlari ortaya
konmustur. Daha sonra da, sendikalar arasi rekabetin gorildiigii Mayis 2015’ teki metal iscilerinin
eylemleri bu baglamda degerlendirilmis; ve sendikal rekabete yol acan nedenlerin izi aranmistir.
Calismanin son kisminda da, sendikalar arasi rekabetin yasandigi, TCDD Vangolii Feribot Miidiir-
ligi’ndeki iscilerle yapilan miilakat ve yiiz ylize anket ¢alismasinin bulgular: birlikte degerlendiril-

misgtir.

Anabtar Kelimeler: Sendika, Kriz, Sendikalar Aras: Rekabet

1 Bu makale 23-25 Kastm 2015 Tarihleri arasinda ODTU’de diizenlenen 14. Ulusal Sosyal Bilimler Kongresi'nde “Tiirk Sendi-
kaciliginin Krizi: Sendikal Rekabet” baglig: ile bildiri olarak sunulmustur.

2 emiralikaradogan@gmail.com
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THE CONTRIBUTION OF THE COMPETITION
BETWEEN TRADE UNION TO CRISIS OF THE TRADE
UNION MOVEMENT OF TURKEY: THE CASE OF
TCDD VANGOLU FERRY DIRECTORATE

ABSTRACT

n Turkey, where the implementation of neoliberal policies, the trade union movement
is in crisis. Especially, existance of trade union barrages have changed trade unin’s class
struggle to struggle for survival. The aim of this study, discus crisis in which the trade
union movement of Turkey in the context of trade union competition, and reveal the effects to the
union movement. For this purpose, firstly, their current situation has been revealed by the context
of the representation of union. Lather, workers actions which seen in may 2015, have been evaluated
in this context; and try to find out precence of tade union competiton. In the last part of study, the
findigs of interview and face to face survey whic was cunducted with workers of TCDD Vangolii

Ferry Directorate where there was union competition, were avaluated.
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012 yilinin sonuna dogru TBMM’de kabul edilerek yiiriirliige giren 6356 sayili Sendikalar ve
Toplu s Sézlesmesi Kanunu, 12 Eyliil darbe hukukunun mirast olan sendikal barajlarin varli-
gin1 korumus, ayni zamanda da belli is kollarini da birlestirmistir. Bu birlesme sonucu her ne
kadar is kolu baraji diigmiis gibi goriinse de, toplam isci sayist baglaminda biiyiik bir sikinti ortaya

¢tkmig; bircok sendika iskolu barajinin altinda kalmistir.

Tiirkiyede bir sendikal krizin oldugu agikur. Sendikal krizin nedenleri arasinda gogunlukla neoli-
beral politikalar, siyasi baski ve kisitlayici yasal diizenlemeler gosterilmektedir. Buna karsin, bu listeye
eklenmesi gerekenlerden birinin de sendikalar arasi rekabet oldugu goriisiindeyiz. Bu konu, sendikal
kriz tarugmalarinin giindeminde yok gibidir. Halbu ki, sendikalarin kendi aralarindaki rekabetin ek-
lenmesi, krizi daha da derinlesmektedir. 2016 Temmuz Sendika tiyelik istatistiklerine gére toplam sen-
dikalagma orani yiizde 11,50; bunun anlamu iscilerin yaklagik yiizde doksanina yakini sendikal koru-

manin diginda yer almaktadir.

Isci sendikalar1 biiyiik bir érgiitlenme krizi ve baraj tehdidi ile karst karstyayken, iiye sayisina bagli
temsiliyet krizini yeni isyerlerinde orgiitlenerek atlatmak yerine, baska sendikalarin 6rgiitlii oldugu is-
yerlerinde yeniden orgiitlenmeyi tercih etmesi dikkat ¢ekicidir. Boylece issizlik baskisinin yaratmug ol-

dugu isciler arasi rekabete, 6rgiitlenme cephesinden de sendikal rekabet karigmistir.

Bu ¢alismanin amaci, neoliberalizmin egemenligi alunda gittik¢e zayiflayan Tiirkiye'deki sendikacilik
hareketinin i¢inde bulundugu krizin temel nedenlerini tespit ederek, bunlar arasinda 6nemli olarak gor-

diigiimiiz ve bu ¢alismanin da baglamini olusturan sendikalar arasi rekabetin etkisini ortaya koymakar.

Sunu da agik¢a belirtmek gerekir ki; bu ¢alismada sendikal kriz enine boyuna tartisilmayacakuir.
Sendikalar arasi rekabetin is¢i hareketine etkisini anlayabilmek icin 6ncelikle mevcut durum istatistiki
verilerle ortaya konulacak ve ardindan da literatiir taramasi ile birlikte kavramsal tartisma yiiriitiilecek-
tir. Bu kisimda Mayis 2015 teki metal iscilerinin eylemleri sendikal rekabet baglaminda irdelenecek-
tir. Son kisimda da Tatvan'da bulunan Vangglii Feribot Midiirligirnde calisan ve sendika degistiren



iscilerle yapilmis olan alan caligmasinin verileri degerlendirilecek ve sendikal rekabet baglami {izerin-

den tespitler yapilacakur.

Sendikacilik hareketi kapitalist tiretim iligkilerinin bir sonucu olarak orta ¢ikmig ve gelismistir. Sen-
dikalarin ortaya ¢ikist ve gelisim siireci, sancisiz oldugunu sdylemek pek miimkiin degildir. Sermaye si-
nifi, kar elde etmesine engel oldugunu gordiigii sendika ve benzeri yapilara yonelik belli dénemlerde
saldirtya ge¢mistir. Bu saldirilari kimi tilke ve donemlerde direk, kimi tilke ve dénemlerde devletin ara-
ciligy ile gerceklestirmis ya da gerceklestirmeye caligmiguir. Tiirkiye'deki sendikacilik hareketinin ortaya

cikiginin ve gelismesinin de benzer evrelerden gectigini sdylemek hatali olmayacakur.

Turkiyedeki sendikal hareketin konjonktiirel hassasiyeti oldukea yiiksektir. Bunda isciler arasindaki
stnif bilincinin yeterli diizeyde olmamasinin etkisi bitytikeiir. Sinif bilincinin ve sendikal hareketin yiik-
selmeye bagladig1 70’li yillarin sonunda gelen 12 Eyliil askeri darbesi, 6zellikle sosyal alanin tizerine ¢ok-
miistiir. 1980 sonrast ilk on yilda, sendikalar tepeden baskilanirken, neoliberal politikalarin gerekleri de
sendikasiz ve orgiitsiiz bir toplumda kusursuzca yerine getirilmeye calisilmistir. 1989 bahar eylemleri

ile yeniden hareketlenen sendikal hareket giintimiize kadar cesitli inisli ¢ikigh bir goriintim izlemistir.

Sendikacilik hareketi sadece Turkiye'de degil, kiiresel anlamda da bir kriz igerisindedir (Pochet,
2015); ancak bu krizin ne oldugu ve neden kaynaklandig; ile ilgili sorulara her ne kadar, benzer yanit-
lar verilse de, farkli goriislerin de oldugu bilinmelidir. Ozelikle sendikal krizin, kiiresel ekonomik krizin
bir sonucu oldugunun savunulmaktadir (Serrano vd, 2011). Buna karsin Akkaya (2008:83), 1970’le-
den sonra kiiresel bir sendikal kriz yasandig: iddialarini reddetmektedir.

Tiirkiye 6zelinde bakugimizda sendikal krizin varligi ve nedenlerine yonelik farkli yaklagimlarin ol-
dugunu gormekreeyiz. Kimi yazar 6zellikle emperyalist saldirilarin altini ¢izerken (Kog, 2009), kimi ya-
zar da 6zellikle kapitalist kiiresellesme baglaminda sermaye sinifinin etkilerini (Ozugurlu, 2000) ve bii-

yliyen proletaryanin sendikalara olumsuz etkisinin altini ¢izmektedir (Beseli, 2008:131).

Sazak (2008:18) ise krizin temel nedenini sendikalarin siniftan kopusu, tiye tabanlarint kaybetme-
leri ve temsiliyet yeteneklerinin azalmasi neticesinde dar ¢ikar orgiitleri haline gelmesi olarak gormekte-

dir. Dar ¢ikar 6rgiitii haline gelinmesinin etkili oldugu Celik (2008:111) tarafindan da savulmakradir.

Sendikalarin giiciinii ortaya koyan temsil giictidiir. Bu baglamda da Turkiyede kurulu sendikalarin

tiye mevcutlarina goz atmak aciklayict olacakur.

2003 ve 2009 yillarina ait sendika iiye istatistikleri ile gliniimiizdeki verileri kargilagtirarak sendika-
larin temsil giiciindeki degisimi ortaya koymaya calisacagiz. Bunun temel gerekgesi, 2012 yilinda yiiriir-
liige giren 6356 sayili Sendikalar ve toplu Is Sozlesmesi kanunun sendikali isci sayisin1 SGK kayntlari ile
eszamanli olarak yeniden degerlendirerek yayinlamaya baglamasidir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan-
lig1 bu tarihten 6nce, sendikalarin tiyelik bildirimlerini ve kayitlarini esas almakta ve bu baglamda da

tiyelikten diisen isci bilgilerinin saglikli bir sekilde sisteme girilmesi bir sorun olarak kargimiza ¢ikmigtur.

Tablo 1'deki® verilere gore 2003 yilinda kayitl: calisan (sendikalasabilecek) isci sayist 4 milyon 781
bin 958 kisi ve sendikal is¢i sayist da 2 milyon 751 bin 670 kisi ve sendikalasma orani yiizde 57,54 tiir.

Sendika istatistikleri icin 6nemli bir yil olan 2009 yilinda ve bu yilin Temmuz ayinda yayinlanan

istatistiklerde ise, isci sayisina paralel bir sekilde sendikalasma oraninin da artug goze goriilmekeedir.

3 Tabloda tiim dénemlere ait istatistiklere yer verilmemis olup, calismamiz acisindan onemli gordiigiimiiz ddnemlerin verileri

islenmistir.
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Toplam isci sayist 5 milyon 398 bin 296 kisiye olurken, sendikalr is¢i sayst 3 milyon 232 bin 679 kisi

ve sendikalasma orani da yiizde 59,88 olarak gerceklesmistir.

2009 Temmuz istatistiklerinden sonra uzunca bir siire istatistikler yayinlan(a)madi. Ve 6356 sayili
Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunun yiiriirliige girmesi ile birlikte 2013 Ocak ayinda yayinla-
nan yeni sendika tiye istatistikleri, sendikalasmanin icinde bulundugu krizi daha gériiniir kildi. 4 yil
oncesine kiyasla, calisan isci sayist yaklasik 5,5 milyondan 11 milyona ¢ikarken, sendikali isci sayisi ve
orant ise ge¢misin aksine dramatik bir sekilde geriledigi goriilmiistiir. Buna gore sendikalr isci sayist 1

milyon bin 671 kisi, sendikalasma orani ise yiizde 9,21 olarak gerceklesmistir.

Sendikalarca sisirilen tiye sayilarinin gercek olmadig artik ortaya ¢tkmig; temsiliyet krizinin de ger-
cekligi goriilmiis oldu. 2013 yilindan sonraki sendika tiye sayilari, yeni sistemde giincellenmekte ve her
ay CSGB tarafindan elektronik sistem tizerinden sendikalara gonderilmektedir. Tabloda da goriilecegi
tizere 2013 yilina kiyasla, 2014 Temmuz istatistiklerinde sendikalagabilecek isci sayisi ile birlikte sen-
dikalasma orani da artmis goriinmektedir. Fakat bu artisin tamamen 6rgiitlenme kaynakli olmadigini
ifade etmek gerekir. Yeni Kanunun yiiriirliige girmesi ile birlikte, sendikalara tiye sayilarint gésterir lis-
teler de gonderilmisti. Bu listelerde, sendika tiyesi olup, ancak sistemde goriinmeyen iscilerin eski iye-
lik formlarinin CSGB’na iletilmesi ile bu iiyeler de yeniden kayda gegirilmisti. Ozellikle 2014 yilinda

goriilen artiglarda giincellemelerin payinin da olduguna dikkat edilmelidir.

Tablo 1: Yillar Bazinda Sendikalagma Oranlari

Istatistik Yayinlama Dénemi | Toplam is¢i | Toplam sendikaliis¢i | Sendikalasma orani
2003 Ocak 4.781.958 2.751.670 57,54

2009 Temmuz 5.398.296 3.232.679 59,88

2013 Ocak 10,881,618 | 1,001,671 9.21

2014 Temmuz 12.287.238 | 1.189.481 9,68

2015 Ocak 12.180.945 | 1.297.465 10,65

2015 Temmuz 12.744.685 1.429.056 11,21

2016 Ocak 12.663.783 1.514.053 11,96

2016 Temmuz 13.038.351 1.499.870 11,50

Kaynak: CSGB,(2016) http://www.csgb.gov.tr/csgbPortal/csgb.portal?page=uye

Son olarak degerlendirmemizde kullanacagimiz istatistikler ise 2016 yili Temmuz ayina aittir. Bu ista-
tistiklere gore de kayutli isci sayisina paralel olarak sendikals isci sayisinin artugy; buna karsin sendikalasma
oraninda az da olsa bir disiisiin oldugu goriilmektedir. Fakat acik¢a belirmek gerekir ki, verilerdeki tiye
sayist artist salt orgiitlenmeden kaynakli degildir. Bazi sendikalarin tiye sayilarini siyasi iktidarla olan ya-

kin iliskileri kullanarak artturdigina yonelik elestirilerin varligt da buradan ifade edilmelidir (Celik, 2015a).
Sonug olarak, ¢alisan sayisina kiyasla, sendikalagma oraninin ne kadar diisiik oldugu acik bir sekilde

goriilmektedir. Tum bu veriler 1s1g1nda, kayit dist calisanlari ve igsizleri de goz 6niinde tuttugumuzda,

Tiirkiyede sendikaciligin ozellikle temsiliyet baglaminda krizde oldugunu séylemek miimkiindiir.

Sendikalar Arasi Rekabeti Yaratan Kosullar

Sendikal hareketin i¢inde bulundugu krizi tiim yonleri bu ¢alismamizda islememiz, calisgmamizin si-

nurlart ve kisitlart agisindan miimkiin degildir. Boyle bir calisma daha kapsamli bir arastirmay1 ve analizi
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hak etmektedir. Bu nedenle de daha dnce ifade etmis oldugumuz gibi temel sorunlar arasinda gormiis
oldugumuz sendikalar arasi rekabet, calismamizin ana sorunsalini olusturmaktadir. Ancak burada olum-
suzlanan sendikal rekabet, isciye ve yasal 6rgiitlerine zarar verecek olan orgiitlii, sendikali isyerindeki is-
cilerin iradeleri ve talepleri disinda bir sendikal rekabettir. Isgilerin taleplerini yerine getirmeyen, hak ve
menfaatlerini savunmayan bir sendikanin isciler tarafindan diglanmasi ve yeni bir sendikanin talep edil-
mesi sendikal hareket adina olumlu bir durum olarak gériilmelidir. Tiirkiye pratikleri acisindan bakil-
diginda sendikalar arast yasanan rekabetin, sendikalasma diizeyini arttirmaya yonelik aktif ve yapict ni-
telik tasimadigy; aksine sendikalarin sadece kendi tiye yiizdelerini arttirmaya yonelik pasif ve yikict bir

nitelik tagidig1 gegmis deneyimlerde gortilmistiir (Ugkan, 2004)

Ozelikle 2015 yilt Mayis ayinda metal iskolunda ve ozellikle Tiirk Metal Sendikas’nin (Tiirkiye
Metal, Celik, Mithimmat, Makine, Metalden Mamiil Esya ve Oto, Montaj ve Yardimci Isciler Sendi-
kast) orgiitlii oldugu isyerlerinde® iscilerin sendikalarindan sikayetci olmalarinin ardindan eylemler bas-
lamugti. Bu eylemlere Birlesik Metal Is ve Celik-Is sendikalarinin miidahil olmast ile birlikte yukarida
sayilan tiim bu sorunlarin kériikledigi ve ge¢cmiste de var olan, belli dsnemlerde siddetlenen ve belki de

isci sinifina ve sendikalara en biiyiik zarari veren sendikal rekabetin sorgulanmasini zorunlu kilmigtur.

Sendikalar neoliberal politikalarin da etkisi ile doniistiiriilen endiistri iligkileri igerisinde tiye taban-
larini korumakta ve yeni tiye orgiitlemede zorluklar yasamaya baglamiglardir. Sendikalarin tiye kayip-
lar1 ve sermayenin sendikasiz endiistri iligkileri hedefleri, sendikalar arasindaki rekabetin boyutlarin: de-
gistirmis ve siddetlenmesine yol agmistir (Senkal, 1998). Kisaca sendikalar arasi rekabet sadece Tiirkiye

gibi gelismekte olan tilkelerin degil, gelismis olan tilkelerin de sorunu oldugu acik¢a goriilmektedir.

Neoliberal ekonomi politikalarinin agirligini hissettirmeye basladigi 1980’lerden itibaren, sadece Tiir-
kiye gibi sanayilesmekte olan tilkelerde degil, sanayilesmis tilkelerdeki sendikalarin da tiye sayilarinda
ve sendikalagma oranlarinda 6nemli diisiisler yasanmustir (Selamoglu, 1995:10). Ingilterede 1979-1987
yillar1 arasinda sendikalarin yaklagik 3 milyon kisi, yani yiizde 21 oraninda tiye kaybettikleri ve bu du-

rumun da sendikalar tizerinde sektdr ici rekabet baskist yaratugs ifade edilmektedir (Willman, 1989).

Senkal’a (1998) gore, ozellikle 1980 sonrast artan {iye kayiplarina engel olmak ve artan sendikalar
arasi rekabette basart saglamak ve {iye sayilarin arctirmak icin bir ¢ok sendika pozisyonlarini ve politi-
kalarini yeniden degerlendirme geregi duymustur. Senkal, bu baglamda da, sendikal rekabeti etkileyen
faktorleri de sendikanin etkinligi, sendika liderinin etkisi, sektoriin yapist ve yasal ve politik diizenle-

memeler olarak siralamustir.

Diger yandan sendikal rekabete yonelik yapilmis olan bir baska ¢alismada, Tiirkiyede siyasi plat-
formdaki ¢ok parcalt yapinin varliginin, sendikal diizeye de yansidigs; ayni iskolunda farkli ideolojilere
ve farkli anlayiglara sahip birden fazla sendikanin faaliyette bulunabildigi ve bu durumun da, sendi-
kal yasamda ¢ok seslilikle birlikte, sendikalar arasinda rekabeti beraberinde getirdiginin alt ¢izilmek-
tedir (Uckan, 2004).

Tiim bu veriler ¢ergevesinde, sendikalar arasi rekabete etki eden faktorleri i¢ ve dis dinamikler ala-
rak ikiye ayirmak miimkiindiir. Dis dinamikler, ozellikle sendikanin etki edemedigi ya da etki etmeye

giicliniin yetmedigi (temsiliyet orani baglaminda) egemen siniflarin ve onlarin tageronlugunu yapan

4 llk eylemler Tiirk Metal’in Bursa’da 6rgiitlii oldugu Renault isyerinde baslamis ve kisa siirede ayni sekilde Tofas Otomotiv
ve Argelik ile birlikte Fort Otosan’a sigramistir. Diger yandan bu ana igverenlere {iriin saglayan kiiglik igyerlerinde de
eylemler baglamis ve Tiirkiye’nin ¢esitli illerine de sigramistir. Eylemlerdeki ortak nokta hepsinin Tiirk Metal Sendikasinin
orgiitlii oldugu isyerleri olmasi ve isgilerin, isverenden degil sendikadan sikayet¢i olmasi. Bu satirlarin yazildigi giinlerde
Ankara’daki Ortadogu Rulman Sanayi igsyerinde eylemler devam etmekteydi.



politika yapicilarin, siyasi iktidarlarin uygulamaya koydugu neoliberal politikalar ger¢evesindeki makro-

ekonomik kararlar ve diizenlemelerdir.

I¢ dinamikler ise, daha gok sendikalarin kendi yapusal giicii ve sorunlarindan kaynakli &rgiitsel di-
namiklerdir. Bu ¢alismamizin sorunsalini olusturan sendikal rekabetinde temel kaynagi dis dinamik-
ler tarafindan baskilanan i¢ dinamiklerin etkisidir. Bir bagka ifadeyle, bu i¢ dinamikleri sekillendiren ve
belirleyen de kiiresel kapitalizmin dayatmis oldugu neoliberal politikalardir. Bunlari bagliklar halinde

stralamak gerekirse’:

A) Dis Dinamikler (Sendika Dig1 Belirlenen, Sendikal Hareketi Belirleyen)
1. Neoliberal politikalarin basat rolii; makro ekonomik politik tercihler:

a. Sendikalara yonelik saldirilar,

b. Kuralsizlastirma,

Ozellestirme,

d. Altsveren (Taseronlagtirma)

e. Esnek calisma
2. Mevzuat kaynakli sorunlar (Temel Sorun):

a. 6356 sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanunu (Sendikal barajlar vb.)

b. 4857 Sayili Is Kanunu ( is giivencesinin kapsami)

B) I¢ Dinamikler (Sendika Tarafindan Belirlenen):Gii¢ Kaynakli Sorunlar (Maddi ve Siyasi Giic):
1. Yetersiz gelir kaynaklar: (yetersiz aidat)

2. Orgiitlenme maliyetlerinin yitksekligi (6rgiitlenme uzmanlarinin istihdami ve egitimi, kullani-

lacak arag ve gereg, yol ve konaklama vb. maliyetler)
Orgiitlenme tecriibe yetersizligi: yeni, geng iscinin ikna edilmesindeki giicliikler

4. Ikeidar giiciiniin ve kapsaminin kullanilabilme kapasitesi (iktidara yakin kurum ve isverenlerin

ikna edilmesi (belediyeler, bakanliklar, bankalar).

Sendikalar, yukarida ifade edilen dinamiklerin etkisi altinda, giiclenmek ve hayatta kalabilmek adina
orglitlenmek ve tiye sayilarini arttirmalari gerektiginin farkina varmuglardir. Ancak bunu basarmak icin

bir bagka sendika ile rekabet etmeyi se¢cmeleri ve miicadele etmeleri ne kadar dogrudur?

Sendikalar arasi rekabet 6zellikle ayni iskolunda/sektorde 6rgiitlii olan sendikalar arasinda yasan-
maktadir. Ulkenin en biiyiik sendikast olmak amaciyla sendikalar arasinda bir rekabet séz konusu ol-
makla birlikte, temel rekabet daha ¢ok iskolu diizeyinde yasanmaktadir. Yapilan literatiir taramasinda
sendikalar arasi rekabetin orglitlenmeye ve sendikalara pek bir katkisinin olmadigi gértilmiistiir. Sen-
kal’a gore (1998), sendikalar arasi iiye kazanma rekabeti iki diizeyde gerceklesebilmektedir: Birincisi
sendikasiz iscileri 6rgiitlemek; ikincisi ise sendikal iscileri kendi sendikalarina ¢ekerek orgiitlemek. Sen-

kal, ayn1 zamanda birinci yontemin tercih edilmesi gerektiginin de altini ¢izmektedir. Ikinci yontemin

5  Bugaligmada ifade edilen i¢ ve dig dinamikleri detayli bir sekilde irdelemek, ¢aligmanin sinirlarint agsmaktadir. Bu nedenle
basliklar halinde kisaca deginilmistir.



tercih edilmesinin, kriz icerisinde olan sendikal harekete olumlu katki sagladigini séylemek pek miim-
kiin goriinmemektedir. Sendikal istatistiklerde de goriildigi gibi, iscilerin sendikalar arasinda gidip gel-
mesinin, orgiitlii is¢i tabaninda yasanan daralmaya katk: saglamamakeadir. Bu tiir bir rekabetin sendi-
kali ig¢i sayisini arttirmayacagy, sadece sendikali iscilerin sendikalar arast dagilimini degistirecegi ifade
edilmektedir (Brown, 1986). Ayrica sendikalarin islevsel ve rekabetci 6rgiitlenme ¢aligmalarinda bulun-
malarinin, iscileri sendikalardan uzaklastirdigy ve orglitlenmeyi olumsuz etkiledigi goriilmiistiir (Coo-

per ve Patmore, 2002: 5).

Sendikal rekabetin olumsuzlugu, isciye ve sendikal harekete zarar vermesi noktasinda ortaya ¢ik-
maktadir. Buradaki sorun, ayni is kolunda farkls isyerlerinde 6rgiitlenmek ve iskolundaki en biiyiik
sendika olmay1 amaclayan rekabet temelinde degildir. Asil sorun, 6zellikle 6rgiitlii (sendikalr) veya 6r-
giitlenme ¢aligmasi baglamis olan bir isyerindeki rekabettir. Ayrica bu rekabetin sendikalara maliyeti de
oldukea yiiksektir.

Sendikalar arasi rekabet, Tuirkiye'deki sendikal hareketin yabanci oldugu bir olgu degildir. Gegmiste
bunun 6rneklerine rastlamak miimkiindiir. Hatta Tiirkiye'deki sendikal hareketin 6nemli aktdrlerinden
birisi olan Devrimci Is¢i Sendikalart Konfederasyonu'nun (DISK) kurulusuna giden ve zemin hazirla-
yan siirece, Tiirk-Is'e bagli Cam-Is ve Kristal [s sendikalari arasindaki Pasabahge isyerindeki miicadele-
nin, rekabetin etki ettigi savunulmaktadir (Ugkan, 2004).

Sendikalar arasi rekabet nedeniyle bazi isyerlerinde, sendikalar siddete de bagvurmus ve 6liimlii ¢a-
tismalar yasanmustir. Nakliyat-Is /DISK - Tiimtis /Tiirk-Is, sendikalar1 arasindaki rekabet catisma bo-
yutuna varmis, can kayiplart yasanmisur (www.Sendika62.org, 2007; Evrensel, 2003) .

Yukarida sendika iiye istatistiklerinin ge¢mis ve yeni donem karsilastirilmast yapilmisti. Istatistikle-

rin sendikal rekabete etkisinin alt1 6zellikle cizilmektedir.

“Isci sendikalart istatistiklerini bu derece sagliksiz hale getiren temel etken, bu istatistiklerin bilgi
vermenin dtesinde T1IS sisteminde oynadiklari roldiir. 2822 sayilt Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt
Yasasina gore bir sendikanin toplu is sozlesmesi yapabilmesi i¢in iskolunda calisan isci sayisinin yiizde
10’unu ve igyeri ya da isletme diizeyinde de ¢alisanlarin yiizde 50+1’ini iiye yapmis olma sart1 aranmak-
tadir. Bu durum istatistikleri, hem siyasal hem de sosyal taraflarin miidahalesine acik hale getirmekte-
dir. Boylece istatistikler, bilgilenme kaygisina gore degil siyasal, sosyal kaygilar ve sendikalar arasinda
yikict rekabete acik bir sekilde olugsmaktadir” (Celik ve Lordoglu, 20006).

Giintimiizde de neredeyse tiim iskollarinda sendikal rekabet s6z konusudur. Her ne kadar, akilarda
kalan metal iskolundaki eylemler olsa da; Tiirk-Ige baglt T.Orman-Is Sendikasinin iiye oldugu isyer-
lerinde Hak-Is tarafindan yeni kurulmus olan Tartm Orman-Is Sendikasinin (adi daha sonra Oz Or-
man-Is olarak degismistir) 6rgiitlenme galismalarinda bulunmast ve bu siiregte de iktidara gelmis olan
Adalet ve Kalkinma Partisi'nin (AKP) kamu isyerlerindeki iktidar giiciinii kullanmis olmast énemli bir
ornektir. Bu miicadelenin sonunda orman isgilerinin Oz Orman-Is Sendikasina gegmesiyle, T. Orman-Is

Sendikast kendisini toparlayamamis ve sendika, iskolu barajinin altnda kalmustr.

Benzer bir durum, Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi (Tiirk-Is) ve Medya-Is (Hak-Is) arasinda yasan-
mug ve siyasi iktidarin etkisi ile Anadolu Ajansindaki TGS iiyeleri Medya-Is'e gegmis ve bir siire TGS

iskolu barajinin altinda kalmistir.

Sadece farkli konfederasyonlara bagli sendikalar arasinda bir rekabet oldugu diisiintilmemelidir.
Ornegin Tiirk-Ige bagli Tezkoop-Is ve Koop-Is Sendikalari arasinda da uzun yillardir bu tiir sorunlar,

Tiirk-Is yonetiminin uyarilarina ragmen yasanmakradir.

Peki sendikal rekabet hangi diizeylerde ve nedenlerle yasanmaktadir. Simdi kisaca buna bir goz atalim.



Sendikal rekabetin diizeylerine ve nedenlerine bakarsak:

1. Orgiitlii (Sendikali) isyerinde rekabet: Bu tiir bir rekabette kritik soru, rekabete yol agan temel
faktoriin iscinin talebi olup olmadigidir. Bagka bir sekilde ifade etmek gerekirse; isciler, tiyesi olduk-
lart sendikanin igyerindeki ¢aligma kosullarint diizeltmek yerine, sorunlari derinlestirdigi ve ¢ozemedigi
bir durumda, iiyesi olduklart sendikanin yerine daha dinamik ve tiyesinin arkasinda duran bir sendi-
kayr mu tercih etmiglerdir? Yoksa, ayni iskolunda farkli bir sendika, is¢iye danigmadan ve is¢inin iradesi-

nin disinda (siyasi etki, igveren talebi vb.) gesitli iligkileri kullanarak m1 érgiitlenme siireci baglatmigtir?

Sendikali bir isyerinde 6rgiitlenme talebinin ¢esitli gerekgeleri olabilir. Ancak bize gore burada sen-
dikalar daha pragmatist diistindiiklerinden one ¢ikan avantajlar1 dikkate alip ona gore rekabete girmek-

tedirler:

a. Ikna etme avantaji: Orgiitlenmede en 6nemli zorluklarin basinda isciye sendikayt anlatmak ve
kazanimlart olacagina ikna etmektir. Sendikali bir isyerinde bu temel zorlugu atlamis olmanin
avantajt vardir ( 2015 Metal Eylemleri : Birlesik metal/ Celik-Is/ Tiirk Metal).

b. Hazir aidatli isginin varligi (T1S Varsa): isyerinde daha dnce imzalanmus bir toplu is sézlesmesi
(TIS) var ise, bu TIS gergevesinde sendikaya aidat geliri gelecektir. Yetki siirecinde isverenin iti-

razinin olmamast ihtimali de yiiksektir.
2. Orgiitsiiz (Sendikasiz) isyerinde rekabet:

a. Iscinin sendikal ihtiyacindan ¢ok, siyasi kimliklerin, ideolojilerin ve iktidar giictintin etkisi ile

orglitlenme
b. Isverenin talebi ile rakip sendikanin gagirilmasi®

Yukarida da ifade edildigi gibi, sendikali isyeri olsun ya da olmasin, sendikanin giiciinii kirmak ya
da orglilenme siirecini sekteye ugratmak icin igverenlerin cesitli taktikler gelistirdigi bilinmektedir. Bu

baglamda da sendikalar arasi rekabette isveren etkisine bakmak faydali olacakur.

Sendikal rekabetin igverenin lehine bir durum olusturdugunu séylemek pek yanlis olmayacakur. Her

ne kadar bu durumu olumsuz olarak gorseler de, sonugta kendi lehlerine ¢evirebilmekredirler.

Emek-sermaye arasindaki sinif miicadelesine bakugimizda, 6zelikle 1960’1 ve 70’li yillarda isci sen-
dikalarinin hizla ¢ogalmis olmasi, donemin 6zelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum kaginilmaz
olarak sendikalar arasi rekabeti arttirmis, buna bagli olarak da sermayenin sikayet noktasini olusturan
sendikal talepler de artmus ve cesitlenmistir. ‘Sendika enflasyonu’, ge¢miste oldugu gibi gliniimiizde de
MESS ve TISK gibi orgiitlerin baslica sikayet noktalarindan birisidir. Burjuvazinin, ‘tipki gelismis bati
tilkelerinde oldugu gibi’ her iskolunda tek bir is¢i sendikastyla muhatap olmak, iskolu diizeyinde ge-
cerli olacak grup toplu s6zlesmeleri imzalamak (MESS, 1999: 140-2) ve ticret aruslarini verimlilik ar-
uslarina endekslemek (Esin, 1974: 232-3) niyetinde oldugu bilinmektedir (Oztiirk, 2009).

Sendikalar arasi rekabet, bazt durumlarda isverenler tarafindan da elestiri konusu olmustur.

“Uyusmazliklarin uzamasi ve ortaya konulan taleplerin ¢ok kere pazarlik usulii ¢ekisme yoluyla hal-
ledilmesine gidilmesi sendikalar arasi rekabetten ileri gelmektedir. Bunun sebebi ise sendikalarin merkezi

orgiitlerde birlesememeleri bir is kolunda bir¢ok sendikanin faaliyet gostermesi ve degisik prensiplere

6 Her ne kadar 6rgiitlii isyerlerinde isveren tarafindan uygulanan bir yontem olarak gériilse de, dzellikle ilk defa drgiitlenilecek
isyerlerinde isveren orgiitlii yaptyr kirmak icin farkl sendikalar: isyerine cagirmaktadir. Béylece isveren hem zaman kazanmakta
hem de yillara yayilan 6rgiitlenme ¢aligmalari ve rekabet nedeniyle isciler sendikalardan uzaklasabilmektedir.



ve organizasyonlara sahip bulunmasindan olmaktadir. Bunun yaninda ortaya konulan taleplerin ¢ok
kere higbir ilmi ve objektif veriye dayandirilmamis olmast da rekabetin koriiklenmesine imkan hazir-

lamaktadir” (Emiroglu, 1976).

2015 yilinin ortalarina dogru, metal sektdriinde adeta bir isci eylemleri firtinasi yasandi ve bu dire-
nigler giinlerce hatta haftalarca siirdii. “ Ziirkiyenin en giicli isveren orgiitii Tiirkiye Metal Sanayicileri Sen-
dikast (MESS) ile Tiirkiyenin en biiyiik ve otoriter sendikas: Tiirk Metal'e meydan okuyan bu eylemlerin”
(Celik, 2015) baslamasinda MESS’in sinifsal tavrinin etkisi yadsinamaz. Sermayenin bir¢ok orgiitii ol-
dugu bilinmektedir: Cesitli odalar, birlikler vb. Ancak bunlarin en etkili olaninin sendikalar oldugunu
soylemek pek yanlis olmayacaktir. Oztiirk’e (2009) gére bu tiir érgiitlenmeler, sinif gizgisini diger ser-
maye Orgiitlerine kiyasla daha net bi¢cimde tagirlar. Bunun en 6nemli gostergesi olarak da, iscilerle toplu
pazarlik, grev ve lokavtlarla kargilikli miicadele alanlarini paylagmalari ve gerektiginde tiim kapitalistleri

bir araya getirme ve hiikiimetlere baski yapma giiciine sahip olmalarini gérmekeedir.

1961 Anayasasinin tanimis oldugu sendikal orgiitlenme, toplu is sézlesmesi ve grev hakkinin, 1963
yilinda ¢ikarilan 274 ve 275 sayilt yasalarda gesitli kisitlamalara maruz kalmistir. Bunda isveren sendi-
kast olan MESS ve iist orgiitii, TISK'in katkist etkili olmustur. 1963 yilinda 8 grevde 19.739 isgiinii
gecmigken, yeni yasa sonrast, 1964 yilinda 83 grev uygulanmis ve toplam 238.261 isgiinii grevle gec-
mistir. Isverenlerin bu duruma tepkisi de gecikmemis ve imalat burjuvazisi giiciinii MESS ¢atist altinda
birlestirmistir. 1962 yilinda 27 olan MESS iiye sayisi, 1963’te 72’ye, 1964’te de 145’e cikmustir. Ozel-
likle 1967'de artan grevlere karst MESS’in lokavt fonunu kurmas, {iye sayisinin artmasina ayrica etki
etmistir (Oztiirk, 2009).

[ste tam da yukaridaki nedenlerle sermaye sinifi isine geldigi gibi is¢i sendikalari ile iligkiler kurar-
ken, is¢i sendikalarina ayni sinif ve tarafta olduklarini unutturup onlari birer rakip haline getirerek,

kendi alanini genisletecek ve rahatlatacak stratejileri izlemeyi de ihmal etmemistir.

Isveren 6rgiitlerinin isci sendikalartyla iyi iliski kurmast sinifsal gikarina ters gibi gériinse de; bu
aldatict bir durumdur. Ciinkii temel hedef, kendi ¢ikarlarinin ve menfaatlerinin 6niine gegecek engel-
leri bertaraf etmek ve tiretim iligkilerinden dogan maliyet unsurlarini olabildigince kismaksa eger; ser-
maye sinifinin ¢ikarlarina hizmet edecek bir ¢ikis yolu olarak kendilerine yakin ve kontrol edebilecek-
leri bir isci sendikasinin olmasint tercih etmeleri olasidir. Bazi isyerlerinde kimi zaman ideolojik, kimi
zamanda sendika kargitt tutum nedeniyle yeni orgiitlenilecek isyerlerindeki isverenler, ayni iskolunda

baska sendikalar1 isyerine davet edip, onlarla goriisebilmektedir.”

Gegmis donemlerde MESS’in bu yonde niyetleri oldugu bilinmektedir. Iskolunda gegerli olabilecek
grup toplu sozlesmeleri® imzalamak ve kendilerini sikintiya sokmayacak sekilde iskolunda tek sendika-
nin olmast, sermayenin sinifsal gikar ile ortiisebilmektedir (Oztiirk, 2009). Burjuvazi gelismis Bat iil-
kelerinde oldugu gibi, birden ¢ok sendikayla muhatap olmak yerine, (Birlesik Metal, Celik-Is ve Tiirk
Metal), sadece tek bir sendika ile muhatap olmay: tercih edebilmektedir. Her ne kadar tek sendika he-
defini tam gergeklestirememis olsa da; MESS ve TISK, 1980 sonrast aktif olarak gorev aldiklart Ana-
yasa ve sendikal mevzuat ¢alismalarinda, iskolunda grup toplu is sozlesmesi yapma hakkini elde etmis-
tir (MESS, 2000:350).

7 Tekstil sektoriinde de Tiirk-Ige bagl Teksif’in 6rgiitlendigi bir isyerinde igverenin Hak-Ige bagh Oz Iplik-Is davet ettigine
yonelik haberler basinda da yer almisti (www.duzcetv, 2014)

8  Grup sozlesmesi politikasi, bir yandan is¢i sendikalarinin ¢ok sayida isyerinde ayni anda greve ¢ikmalarinin zor oldugu
hesabina dayanmakta, bir yandan da sermaye sinifinin kendi iginde belirli bir disiplin saglamay1 ve biiyiik sermayelere
avantaj saglamay1 amaglamaktadir (Oztiirk, 2009: 347).



Isverenlerin sinifsal kaygilari, onlarin kendi adlarina isi hareketini basarisizliga ugratacak her 6n-
lemi almalari, kendilerinden beklenilmesi gereken sinifsal bir tutumdur. Ancak bir isci sendikasi, isci

hareketini; bu baglamda da sendikal hareketi zarara ugratacak bir tavir icine girebilir mi?

Sendikalarin, kapitalist tiretim siirecinde emek-sermaye arasindaki ¢atismanin sonucunda ortaya
ctkuklari ve bu iligkiler ¢ercevesinde gelistikleri diisiintildiigiinde, ifade edilebilir ki, tiretim iligkilerin-
deki catismanin temeli hak miicadelesi oldugu siirece, bu iliskinin taraflar1 kendi sinif kaygilarini giit-
meleri ve bu yonde hareket etmeleri olasidir. Sermaye sinifi, maliyetleri diisiirerek kar maksimizasyonu
hedefine ulagmak isterken, isci sinifi da tiretmis oldugu degerden hak ettigini, insan onuruna yakisir ¢a-
lisma kosullar: altinda almaya ve sermayenin hedefledigi kar miktarini diisiirmeye calisacakur. Kisaca,
isci sinifi tiretmis oldugu ve sermayenin el koymaya calistigr artik degerden, hak ettigini almaya calisa-
cak, sermaye de bunu engellemeye ¢alisacakuir. Kapitalist tiretim iligkileri sisteminde bunun aksini dii-
siinmek esyanin tabiatina aykiridir. Isci-isveren ve onlarin 6rgiitlerinin miicadelesi de bu baglamda de-
gerlendirdiginde, metal eylemlerindeki iscilerin sikayet noktalar: ve sendikanin tutumunun anlagilmasi

daha net olacaktir.

2015’in Mayis ayinda baslayan Metal eylemlerini herhangi bir sendikanin ya da benzer bir dis di-
namigin etkisi ile degil, sendika tiyesi iscilerden olusan i¢ dinamiklerin etkisi ile ortaya ¢ikmustir. Isciler,
tiyesi olduklari sendikanin hem sendikal anlayisina, hem de kendilerine, karst olan olumsuz tutumuna
karst ¢tkmis ve direnis eylemlerine baslamigslardir. Bu direnisleri, is¢ilerin, isyerindeki hem isveren hem
de sendika iktidarina kargi memnuniyetsizlik ve tatminsizliklerine dayanan ve kendi 6zerkliklerini sag-
layacak ve hayatta kalmalarina imkan verecek alanlar yaratma cabalari olarak (Fleming ve Sewel, 2002)
degerlendirilebilir. Kocak da (2015) bu eylemlerle iscilerin sendika yerine, kendi komite 6rgiitlerini dev-
reye sokarak dogrudan temsil sagladiklarini ve grev hakkini fiilen kullandiklarini ifade etmektedir. Tagtan
(2015)’a gore eylemler ii¢ ana talep etrafinda siirdiirilmustiir: birincisi ticret iyilestirmesi, ikincisi is¢i-

lerin kendi temsilcilerini secebilmesi ve son olarak da temsilciler ile eyleme katlanlarin is giivencesidir.

Eylemlerin nedenlerini, ilgili sendikanin ve sendikal tutumunu tarihsel arka planindan koparmak,
olgunun net anlagilmasini engelleyecektir. Eylemlerdeki temel aktdr niteligindeki Tiirk Metalin yiikse-
lisi 6zellikle 12 Eyliil askeri darbesinden sonraya; DISK ve bagli sendikalarinin kapatildigt dsneme denk
diismektedir. DISK’e bagli Maden-Is'in miicadeleci sendikal anlayisina karsilik, Tiirk Metal daha uyus-
mact ve bir anlamda “igyeri barisi”’na dayanan bir anlayisa sahip oldugu kendi beyanlarindan da anla-
stimaktadir’. Ancak bu anlayisin isciler tarafindan kabul gérmedigi ve kendilerine ragmen sendikanin

isveren yanlist tutum sergilemesi, ge¢miste de elestiri konusu oldugu goriilmektedir'.

Is¢i sendikalarinin uzlasmaci tutumu, belli durumlarda tepkilere neden olmaktadur. Isgilerin goriisii

ve oluru alinmadan bu tiir kararlarin verilmesi “sendika kimi temsil ediyor?” gibi sorularin sorulmasina

9  Tiirk Metal'in uyusmaci sendikal yapisina yonelik elestiriler, stirekli yapilmaktadir. Bu elestirilere yonelik donemin sendika
genel baskaninin ifadeleri dikkat ¢ekicidir. “ 2000 yil toplu sozlesme goriismeleri oncesindeki su ifadeler olduk¢a ¢arpicidir:
Mustafa Ozbek “isim vermeden Birlesik Metal-Is ve Ozgelik-I5'i kastederek, iki sendikamin kendilerinin imzaladig: sézlesmeleri
fotokopi ettiklerini one siirdii. Kendileri sozlesmeleri imzalayana kadar sert elestiriler yonelten bu iki sendikanin, daha sonra
imzaladiklar: sozlesme metinlerini fotokopi ederek, isilerine zafer belgesi’ gibi sunduklarini anlatan Ozbek, ‘Bu dénem onlari
gorecegiz. Biz geriden gelecegiz, siray1 onlara veriyoruz. Buyurun siz imzalayin diyoruz. Sizin imzaladiginiz sozlesmelere
imza atmayacagiz. O sozlesmeleri katlayip delecegiz, oyle imzalayacagiz ... 21 yildir koltugumuzun altinda besliyoruz. Ama
nankorler ... diye konustu” (Evrensel, 15.07.2000).

10 Buna 6rnek olarak da kriz donemlerinde patronun karsisina “iki ay iicretsiz ¢calisalim, zarart yiizde 50, yiizde 50 paylasalim”
gibi 6nerilerle ¢ikmasi gosterilebilir (Hiirriyet, 12.12.1998).



yol agmakrtadir. Ozellikle neoliberal donemde sermayenin artan uluslararasilasma siireci, 12 Eyliil as-
keri darbesinin yaratmis oldugu olumsuz mirasi ve bazi sendikalarin uzlagmact yaklagimlariyla birles-
mesi, is¢i stnifinin sendikal miicadelesini giiniimiizde de etkisini yogun bir sekilde hissettiren biiyiik
bir durguluga itmistir (Oztiirk, 2009).

MESS’in 12 Eyliil sonrasinda toplu sozlesmelerde izledigi yontemin, 6nce sektdrdeki en biiyiik sen-
dika olan Tiirk Metal ile anlagmaya varmak, sonra da bu sézlesmeyi diger sendikalarin 6niine koymak
(dayatmak) bigiminde oldugunu ifade eden Oztiirk'e (2009) gore “Bunu olanakly kilan, Tirk Metal'in
diger sendikalarla birlikte hareket etmeyi siirekli olarak reddetmesi ve issizlik ve gerileyen reel iicret kosulla-
rinda diger sendikalara bagl iscilerin de greve gitmeyi cogu durumda goze alamamasidir”.

Sendikalarin igverenler ile isbirligi icinde olmasi; sendikal hareket agisindan olumsuz sonuglar yarat-
ug1 bir gergek olarak kargimizda durmaktadir. Neoliberal saldirilar nedeniyle degisen sektorel isci yapist
ve enddistri iligkileri sendikal rekabetin siddetini arttirirken, ne yazik ki bazt sendikalart da igverenle is-
birligi yapmaya zorladig: farkls iilke pratiklerinde de goriilmektedir (Wilman, 1989). Tiirkiye'de farkls
iskollarindaki sendikalarin miicadeleci, hatta kimi zaman doktriner bir sendikacilik anlayisina sahip ol-
dugu; buna karsin bazi sendikalarin ise, pragmatik; igverenle diyaloga ve uzlasmaya daha agik bir sen-

dikacilik anlayisini benimsedigi gortilmektedir (Uckan, 2004).

Tirk Metal'in son dénemde yasadigi bu patlamanin nedenlerinin basinda, sendikanin igveren ile
stki iligki i¢inde olmasi goriilmiis ve isciler tarafindan da sik¢a dile getirilmistir. Ortadogu Rulman Sa-
nayi (ORS) iscileri de dahil olmak tizere, Kocaeli’'nde bulunan ENPAY gibi bazi isyerlerinde sendika-
dan istifa eden iscilerin tekrar Tiirk Metal’e donmesi icin, sendika ydnetici ve temsilcilerinin igverenle
birlikte iscilere baski yapugi basina da yansimusti (Ari, 2015: Cagdas Kocaeli, 11.08.2015; Aydinlik,
29.08.2015; Yurt, 28.08.2015).

Renault ¢alisant isciler, metal eylemlerinin ardindan, farkli sendika arayisina girmis ve DISK’e bagli
Birlesik Metal Is'e olan ilgi dikkat ¢ekmistir. Bu konuda Birlesik Metalin de cabalari oldugu goriilmekle
birlikte, sendika yoneticileri iscilerin bir kismini almaktansa; birlik olarak gelmelerinin 6nemine vurgu
yapmuglardir. Bu siiregte 6zellikle Ttirk Metal Sendikasinin igverenle ortaklasa hareket eden ‘sari sendika’
anlayist da siirekli elestirilmis (Ozkurt, 2015) ve Tiirk Metal Sendikasinin yeniden 6rgiitlenme gabalart

ise iscilerin “Satilmig sendika istemiyoruz” sloganlari ile geri gevrilmistir (Oner, 2015).

Iscilerin sendikadan neden istifa ettiklerine yonelik sorulara verilen yanitlarda, sendikay1 sugladik-
lart gorilmustiir: “Sendikadan istifa etmemizin sebebi, Tiirk Metal Sendikasinin patronlarla birlikte fab-
rikalardaki iscilere bask, yaptirim ve tehditlerde bulunmasi” (Ercan, 07.09.2015).

Iscilerin, isyerlerindeki giiciinii gosteren olgunun, isgilerin isyerindeki birlik beraberligin oldugu is-
cilerce de siirekli dile getirilirken, ORS iscileri isyerinde birlik beraberligin olmayisini Tiirk Metal’'in tu-
tumuna baglamglardir: “7iirk Metal sendikas: isyerindeki yoneticileri, is¢ilere zulmediyor, kiifrediyor, ha-
karetler yagdirryor” (Evrensel, 05.09.2015)

Argelik-LG'de ¢alisan iscilerin ifadelerinde de Tirk Metal’in igveren yanlisi tutumu elestirilmistir:
“isciler vistiinde bask: kurup, isverenin istediklerini yerine getiren, iscilerin taleplerini tehditlerle bastirmaya
calisan MESS’in ardindan patronun ikinci sendikast konumunda olan Tiirk Metal sendikasindan istifa ede-
rek kurtulduk; ama kapinin oniine konulduk” (Oz ve Kozan, 2015)

Sonug olarak, sendikal rekabetin ¢esitli nedenleri ve formlart olmakla birlikte, iscilere fayda getirip
getirmedigi, rekabetin niteligi yoniinden tartismalidir. Metal iskolundaki eylemler siirecinde ve sonra-
sinda belli isyerlerinde Tiirk Metalden istifalar gergeklesirken, bazi isyerlerinde geri doniislerin oldugu da

gozlemlenmistir. Eylemlerin gerceklestigi isyerlerinde sendikal rekabet anlaminda Tiirk Metal iiyelerine



yonelik, Birlesik Metal-Is Sendikasi ve Celik-Is Sendikast érgiitlenme galismalarinda bulunurken, bazi

isyerlerinde ise isciler, kendi sendikalarini kurma yolunu se¢mislerdir!'.

Daha 6nce de ifade etmis oldugumuz gibi, 6rgiitli bir isyerindeki sendikal rekabetin temel nedeni
onemlidir: Isginin talebi ya da degil. Metal eylemlerinde Tiirk Metal Sendikasina bagli iscilerin, iiyesi
olduklari sendikalarina ¢ekidiizen vermek adina da bu tiir bir eyleme gitmis olmalari olasidir. Kimi is-
yerlerinde istifa edenlerin yeniden tiye olmalarini bu yénde degerlendirmek miimkiindiir. Buna karsin,
bir gercegi de agik¢a ortaya koymak bir zorunlulukeur: Tiirk Metal'in ge¢cmisten gelen ve iscilerce de
elestiri konusu olan igverenle uyumlu tutumuna, isciler nezdinde sendikal anlamda biiyiik bir direnisle
itiraz edilmistir. Sendikanin sinifsal kaygilarini unutmasi, tyesi iscilerce kitlesel olarak eylemlestirilmis
ve igciler sendikal hak miicadelesi umutlarini direnislerle baska sendikalara tasimayi tercih etmislerdir.

Metal eylemlerindeki sendikal rekabetin, olumsuzlanabilecek tiirden bir rekabet olmadig1 goriisiin-
deyiz. Sendikal rekabette 6nemli olan isyerindeki iscilerin kapitalist tiretim iligkilerinden dogan hak ve
menfaatlerini gelistirme kapasitesidir. Kisaca, rekabetteki temel sorun, is¢inin haklarinin gelistirilme
kaygisi ile sendikanin tiye kazanma kaygisi; yani, sendikal baraj kaygisi arasinda yasanan gerilimdir.

Yukarida, iscilerin sendikalarina karsi ¢ikislart ve bu karsi cikislarin farkli sendikalarca bir davet ola-
rak algilanisi ve sendikal rekabetin etkisi tartisilmistir. Bu baglamda da iscileri boyle bir tutma iten sii-
recin net olarak anlagilmasi i¢in ampirik bir arastrma ile desteklenmesi 6nemlidir. Bundan sonraki ki-

stimda bu yénde yapilmis olan bir ¢alismanin verileri aktarilacak ve sonug degerlendirmesi yapilacakur.

Yukarida da agiklandigs gibi, isciler cesitli nedenlerle tiye olduklari sendikalardan istifa ederek is-
kolundaki bir bagka sendikaya gegebilmektedir. Bu baglamda da is¢inin {iye oldugu sendikadan neden
ayrilmay1 diistindigli sorusu akla gelmektedir. Bu alan ¢alismasinda bu soruya verilebilecek yanitlarin

izi stirtilecektir.

Benzer bir sekilde iscilerin sendikal algilarina y6nelik yapilan bir arastirmada, sendika degistiren is-
cilere neden boyle bir karar aldiklar: ile ilgili soru sorulmus ve verilen yanitlarin sonuglart su sekilde
tasnif edilmistir.

Sendika degisikligi yapan tiyeler sirasiyla,

(1) Yeni tiye oldugum sendikanin amag ve uygulamalarini daha uygun buldugum icin,

(2) Onceki sendika galisan haklarini yeterince savunmadig igin,

(3) Sendika y6netiminin yanlis tutum ve davranislarindan dolay: sendika degisikligi yaptiklarini be-
lirtmiglerdir (Saglik-sen, 2012).

TCDD Vangplii Feribot Mudiirligiinde (VGFM) ve Miidiirliige hizmet veren alt isveren iscileri-
nin orgiitlenmesinde, ilgili isyerlerinde orgiitlii olan Tiirkiye Denizciler Sendikast (Tiirk-Ige bagli) ve
Liman-Is Sendikasi (Hak-Is'e bagli) arasinda yasanan rekabete yonelik bir alan galismast yapilmistir.

Calismanin bulgularina gegmeden 6nce bu isyerinde yasana siirece gz atmakta yarar var. TCDD
Vangslii Feribot Midiirliigi'nde (VGFM) ¢alismakta olan ve Tiirkiye Denizciler Sendikast (TDS) tiyesi
isciler, isyeri ve sendikalari ile olan sikintilart ¢6ziilmeyince, farkli bir sendika arayisina girmis ve Li-
man-Is Sendikast ile iletisime gecmislerdir. 6356 Sayili STIS Kanunu 6ncesi farkls bir iskolunda yer alan

isyerinde herhangi bir calisma yapmamis olan Liman-Is Sendikasi, Kanunun, iskolarini birlestirmesi
sonucu orgiitlenme galismalarina baslamistir. Uyeliklerin alinmasinin ardindan ve 6zellikle TCDD’ye

11 Isciler, mevcut sendikalara tepki alarak kendi sendikalarini kurmayi tercih ettiler ve TOMIS’i (Tiim Otomotiv Metal
Iscileri Sendikas1) kurdular. CSGB’nin 2016 Temmuz ay1 istatistiklerinde iiye say1s1 222 olarak yayinlanmustir.



bagli liman isyerlerinde isletme diizeyinde yetkili sendika olmast nedeniyle, bu isgiler dogrudan Liman-Is
Sendikasina gegmek zorunda kalmiglardur.

Ancak alt igveren igcilerine yonelik 6rgiitlenme de ise, 6356 Sayili Kanun hitkmii geregi bir zorun-
luluk olmamasina karsin, isciler tiye olduklar: Tiirkiye Denizciler Sendikasinin bir 6nceki kisimda ifade
edilmis olan Tiirk Metal Sendikasinin benzeri tutumlarindan sikayetci olduklar: icin istifa ederek Li-

man-Is'e iiye olmuslardir.

Bu ¢aligmanin amacy, iscilerin kendi 6z 6rgiitleri olan sendikalardan neden ayrilmaya karar verdik-
leri; bu kararda, tiyesi olduklari sendikalarin tiyelerine karst tutumlarinin etkilerinin olup olmadiginin
izi siiriilecektir. Boylece is¢inin, islevini yerine getirmedigini gordiigii sendikasina korii koriine bir bag-
lilik m1 duydugu, yoksa islevini yitirdigine karar verdigi ve kendisine faydasi dokunmayacak ve hak-
kini savunmayacak bu sendikadan kurtulup, daha dinamik ve miicadeleci bir sendikaya tiyeligi mi ter-

cih edeceginin yanitlari aranacakur.

Bu calisma sadece Bitlis'in Tatvan il¢esinde kurulu bulunan ve toplamda 191 ¢alisant bulunan
TCDD Vangglii Feribot Miidiirligiindeki (VGFM) iscileri kapsamaktadir. Bu baglamda calismanin
evrenini sadece Tatvanda kurulu bulunan VGFM iscileri olusturmaktadir. Bu isyerinde hem asil igve-
ren is¢isi; yani kamu isgisi olan TCDD’nin kadrolu isgileri, hem de hizmet alimi ile ¢aligan alt isveren
iscileri calismaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini olusturan 191 iscinin 78’i asil igveren iscisi geriye ka-

lan 113 isci ise alt isveren (Tageron) iscisidir.

Bu ¢aligma iki asamada gerceklestirilmistir. Calismada, nitel ve nicel arastirma yontemleri birlikee
kullanilmigtir. Calismanin birinci asamasi Tatvan'da iscilerle yapilan yiiz ylize miilakatlari icermektedir.
2013 Aralik ayinda sendikalarindan sikayetci olan iscilerle Tatvanda 10-15’er kisiden olusan ve top-
lamda 43 kisi ile odak grup gortismeleri yapilmistir. Grup gériismelerine katilanlarin 17’si asil igveren
iscisi, 26s1 ise alt igveren iscisidir.

Ikinci asama olarak, 28-29 Temmuz 2015 tarihlerinde Tavana tekrar gidilmis ve sendikalar arasi
gecis siirecinin ardindan iki farkli sendika deneyimi yasamis olan bu iscilerin, hem eski sendikalarina
hem de yeni sendikalarina yonelik bakislarini tespit etmeye yonelik 11 sorudan olusan bir anket ¢alig-
masi yapilmistr. Yaklagik 150 kisiyle yiiz yiize anket ¢alismasi yapilmis; ancak sadece 83 is¢i anket so-
rularini yanitlayip, tarafimiza teslim etmigtir. Diger katillimcilar, anketleri daha sonra ileteceklerini ifade
etmis; ancak bu ger¢eklesmemistir. Tiim sorulara yanit veren isci sayist ise 79'dur. Bu is¢ilerin 28’1 asil
isveren iscisi, 51’1 alt isveren iscisidir.

Aragtirmanin evreni dikkate alindiginda, ankete yanit veren katulimeilarin sayisy, isci profilini tem-

sil eder mahiyettedir. Bu nedenle de elde edilen bulgular iscilerin tamamina genellenebilir niteliktedir.

Anketin birinci bélimiinde kisisel bilgiler; ikinci boliimiinde de sendika tiyelerinin sendikalarin-
dan memnuniyet ve baglilik durumlarr ile sendikadan beklentilerinin belirlenmesine ydnelik 5°li Likert
olceklemeli ifadeler yer almistir. Diger yandan, sendikanin tercih nedenini olusturan iglevi ile birlikee,
Tiirkiyede calisma iligkileri tarihinde 6nemli bir yere sahip olan 3 ana isci sendikasi konfederasyonun,

mevcut isciler tizerindeki etkilerinin tespitine yonelik sorular da ayrica sorulmustur.

Ankette, katilimcilardan sendika algilarina iligkin olarak her bir ifadeye (1) Kesinlikle Katiliyorum,
(2) Kauliyorum, (3) Karasizim, (4) Kaulmiyorum ve (5) Kesinlikle katlmiyorum segeneklerinden ken-

dileri i¢in uygun olani isaretlemeleri istenmistir.
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Anket verilerinin analizinde SPSS'den faydalanilmistr.

Elde edilen bulgularin degerlendirilmesinde anket verileri ile birlikte iscilerle daha 6nce yapilan mii-
lakat ifadeleri kullanilmistir.

Arastirmanin Bulgular: ve Tartigma

Demografik veriler:

VGFM biinyesinde calisan kadin is¢i bulunmamakeadir; ¢alisan iscilerin tamami erkektir'2.

Asagidaki tabloda anketin tiim sorularini yanitlayan isci dagilimi verilmistir.

Tablo 1: Anket Sorularinin Tamamini Yanitlayan Iscilerin Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
Asil Isci 28 35,4
Tageron 51 64,6
Toplam 79 100,0

Ankete katlanlarin yas ortalamalarina baktgimizda, kamu iscisi olan asil igveren iscilerin yas orta-

lamalarinin yiiksek, taseronda calisan, isciler daha geng oldugu goriilmiistiir. Iscilerin yaklasgtk %51,9'u
35 yas tstiidiir.

Tablo 2: Iscilerin Yast

Yas Aralig Frekans Yiizde (%)
20-24 2 i’i
25-29 4 2‘; 1
30-34 19 1 6’5
35-39 13 3 1’ 6
40-49 25 17’7
50-59 14 ) %

60+ 2 ’
Toplam 79 100,0

Ankete katlan 83 kisiden 4 kisi yas sorusunu bog birakmistir.

Tablo 3: Ankete Katlan Iscilerin Yasinin Calistig1 Isyerine Gére Dagilimi

Yas Aralig
20-24 | 25-29 |30-34 |35-39 |40-49 |50-59 |60+
Asil Isci 1 4 1 11 ’ 2
Taseron 1 4 15 12 14 i4
Toplam 2 4 19 13 25 2

12 Tirkiye'deki limanlarda erkek yogun bir isgiicii meveuttur. Kamu Limanlarinda (TCDD’ye ait) isci statiisiinde ¢alisan yaklagik

1100 isginin sadece ikisi kadindir. Bunlardan birisi {zmir Alsancak limaninda, digeri ise Istanbul Haydarpasa Limaninda
caligmaktadir.
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Genel anlamda kamu iscilerinin yas ortalamalarinin yiiksek oldugu ve bunlarin arasinda 60 yas ve
tizeri is¢ilerin de oldugu dikkat gekicidir. Burada acik¢a belirtmek gerekir ki; 50 yas tizerindeki iscilerin
emeKklilik yaglarini doldurmus olmalarina ragmen ¢alismaya devam ettikleri tespit edilmistir. Tageronlagmaya

karsi one siiriilen en 6nemli argiimanlardan olan geng isci ¢alistirma egilimleri burada da tespit edilmistir.

Tablo 4: Iscilerin Isyerindeki Kidemi / Calisma Siiresi

o . .| Toplamli
Kidem Siiresi Yizde | Gegerli .
Frekans Yiizde
(Wal) (%) | Yuzde (%)
(%)
1-5 43 51,8 54,4 54,4
6-10 13 15,7 16,5 70,9
11-15 9 10,8 11,4 82,3
16-25 7 8,4 8,9 91,1
25-30 4 4,8 51 96,2
31 ve tizeri 3 3,6 3,8 100,0
Toplam 79 95,2 100,0
Yanit yok 4 4,8
Toplam 83| 100,0

Calisanlarin yiizde 54,4’t 1-5 yildur; yiizde 70,9’u ise 1-10 yildir bu isyerinde ¢alismaktadur. Isye-
rinde 30 yilin tizerinde ¢alisan isgilerin orani ytizde 4,8dir. Bu isyerinde emeklilik yas sinir1 bulunma-

digr icin yaklagtk 40 yildir ¢alismasi bulunan kamu iscilerinin oldugu da ayrica tespit edilmistir.

Isyerinde 1-5 yil arast calisanlarin neredeyse tamamu alt isveren iscisidir; ancak buradan birikmis
kidemleri oldugu gibi bir sonug ¢ikarilmamalidir. Isverenin her yil ise giris cikis yaparak, iscilerin ki-
demlerini sifirladigy tespit edilmistir. Bitlis ve Tatvan'in bulundugu bélgenin ekonomik, sosyal ve siya-
sal gergekleri goz oniinde tutuldugunda; is bulmanin zorlugu ve bulunan ise her kosulda sahip ¢ikma-

nin zorunlulugunu da bilen alt igveren, yasal giivenceleri de ¢ok rahat zorlayabilmektedir.

“lsveren bize bu isyerinde calismak istiyorsan, girdi ¢iktr yapacagim, yoksa yeni isci alacagim, secimini sen

yap’ diyor. Biz de ¢aresiz baska is yok, buna ses cikarmzyoruz. Sendikamiz da bunu biliyordy” (Taseron iscisi).

Asagidaki tabloda ankete katlan iscilerin egitim diizeyleri verilmistir. VGFMde yiiriitiilen islerin
vasiflt igler olmasina paralel olarak egitim diizeyinin de yiiksek oldugu goriilmiistiir. Calisanlarin go-

gunlugu lise ve tistii egitime sahiptir (% 72,1)

Tablo 5: Egitim Diizeyi

Yiizde Gegerli Toplaml
Frekans
(%) Yiizde (%) Yiizde (%)
Ilkokul 13 16,5 16,5 16,5
Ortaokul 9 11,4 11,4 27,8
Lise 49 62,0 62,0 89,9
Universite 8 10,1 10,1 100,0
Toplam 79 100,0 100,0
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Grafik 1'de Taseron isciler ile asil igveren iscisinin egitimi kiyaslandiginda, taseron iscilerinin daha

egitimli oldugu net bir sekilde goriilmektedir.

Grafik 1: Asil ve Tageron Isgilerin Egitim Diizeyi
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Iscilerin Sendika Deneyimleri ve Bu Deneyimlerinin

Sendika Degistirme Uzerindeki Etkileri Ile Ilgili Bulgular

Bu kisimdan itibaren, iki asamali elde edilen verilerin aktarilmasi ve degerlendirilmesi yapilacakur.

Bulgularin degerlendirilmesi ankette sorulan sorularin sirasina gére yapilacakur.

“Sendikalar Is¢iler Icin Gereklidir”

Bu soru ile 6zellikle haklarin savunulmasi ve alinmast baglaminda olumsuz bir deneyim yasadiklari

icin, sendika olgusuna iscilerin nasil baktiklar: tespit edilmeye ¢alistlmugtir.

Iscilerin sendikalarin varligina yonelik diisiincelerini 6grenmek adina sorulan soruya, beklenildigi

gibi olumlu cevap alinmustr ( % 94,9). Buna kargin sendikalar1 gereksiz bulan iscilerin varligs da tespit

edilmistir. Olumsuz goriis bildiren iscilerin 2si asil igveren, 2si de alt igveren iscisidir.
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Tablo 5: Sendikalar Isciler Icin Gereklidir

. Gegerli
Yiizde B Toplaml1t
Frekans Yiizde .
(%) Yiizde (%)
(%)
Kesinlikle
58 69,9 73,4 73,4
katiliyorum
Katilryorum 17 20,5 21,5 94,9
Kesinlikle
4 4,8 5,1 100,0
Katilmiyorum
Toplam 79 95,2 100,0
Yanit Yok 4 4.8
Toplam 83 100,0

“Sendikaya ne gerek var, hicbir sey yapmadilar bize... Buraya bir temsilci koymuglar, hicbir sey yapmi-
yor. Ha var, ha yok!”.

“Biz taseron is¢isiyiz diye, yiiziimiize bile bakmauyorlar. Sendikali miyiz? Evet! Sorunlarimiz var ¢oziil-
miiyor, asgari iicretin biraz tigerinde vicret alyyoruz. Diger adamla (asil isveren iscisi) ayni isi yapryorum,

onun yarist kadar iicret almyorum. Sendikaya diyorum... Bu kadar; ¢alsirsan...”.

Olumsuz sendikal deneyim, iscinin sendikalar1 genellemesine neden oluyor. Ancak daha dnce de
ifade edildigi gibi, iscilerin biiyiik cogunlugu sendikalarin haklarini aramada tek ¢oziim oldugu bilin-
ciyle, sendikanin varligina sahip ¢ikmaktadir.

“Eski Sendika Hakkim: Yeterince Savunmadi”

Iscilere eski sendikalarinin haklarini yeterince savunup savunmadigi soruldu. Iscilerin yaklasik yiizde
80,5’ TDS’nin haklarini yeterince savunmadigini ifade etmislerdir. Haklarini savundugunu ifade eden-

lerin orani ise gegerli yanitlayanlarin yaklagik yiizde 17’si.

Tablo 6: Eski Sendika Hakkimi Yeterince Savunmadi

. Gegerli | Toplamli
Yiizde
Frekans Yiizde Yiizde
(%)
(%) (%)
Kesinlikle
51 61,4 66,2 66,2
Katiliyorum
Katiliyorum 11 13,3 14,3 80,5
Kararsizim 1 1,2 1,3 81,8
Katilmiyorum 2 2,4 2,6 84,4
Kesinlikle
12 14,5 15,6 100,0
Katilmiyorum
Toplam 77 92,8 100,0
Yanit Yok 6 7,2
Toplam 83| 100,0
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Grafik 2: Eski Sendika Hakkimi Yeterince Savunmadi
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Eski sendikanin hakkini savunmadi@: goriisiine sahip olanlarin taseron iscilerde yogunlastug: goriil-

mekrtedir.

“Denizciler Sendikas: bizi ciddiye almads”.

“Tsverenle birlikte davrandilar, sorunlar: gsrmezden geldiler. ‘Bu isyeri bizimdir; idare edelim’ dediler

ve sorunlara ¢oziim bulmadilar’.

“Isyeri sendika temsilcisi ‘isverenle ortak hareket ediyor’ dedik, bunu istemiyoruz dedik. Ama kendi bil-
diklerini okudular’.

“Sorunlar: dile getivenleri mubalif olarak damgalayarak, disladilar’.

Hem ifadelerden hem de ankete verilen yanitlardan, TDS nin {izerine diigen gorevleri ve etmesi ge-
reken miicadeleyi yapmadig gibi bir sonu¢ ortaya ¢tkmistir. Sendikanin varlik sebebi olan miicadele
ve hak arama gorevlerini yerine getirememesi, is¢i nezdinde sendikanin varligini da sorgular hale getir-
mektedir. Sonug olarak da iscilerin bilyiik cogunlugu, gorevini yerine getirmeyen sendikadan kurtul-

may! tercih etmiglerdir.

“Yeni Sendikanin da Hakkimi Yeterince Savunacagini Diisiinmiiyorum”

Yeni iiye olduklart sendikanin haklarini yeterince savunup savunamayacagy ile ilgili soruya, katlim-
cilarin yiizde 37,2’si olumlu yanit verirken, olumsuz yanitlayanlarin oranin ise ytizde 40 ¢ikmasi dik-
kat ¢ekicidir.
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Tablo 7: Yeni Sendikanin da Hakkimi Yeterince Savunacagini Diisiinmiiyorum

Gegerli | Toplaml

Yiizde
Frekans Yiizde Yiizde
(%)
(%) (%)
Kesinlikle Katiliyorum 20 24,1 25,6 25,6
Katiltyorum 9 10,8 11,5 37,2
Kararsizim 17 20,5 21,8 59,0
Katilmiyorum 11 13,3 14,1 73,1
Kesinlikle Katilmryorum 21 253 26,9 100,0
Toplam
78 94,0 100,0
Yanit yok 5 6,0
Toplam 83| 100,0

Asagidaki grafikte, tageron iscilerin yeni tiye olduklari sendikadan beklentilerinin daha yiiksek ol-
dugu goriilmektedir.

Grafik 3: Yeni Sendikanin da Hakkimi Yeterince Savunacagini Diisiinmityorum
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Hedef sendikaya yonelik, soru-cevap seklinde ifadeleri, kendileri adina da bir belirsizlige isaret et-

mektedir: Giiven sorunu

“Bu sendika bizim sikayetlerimizi hemen isverene iletecek mi?”
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“TDS gibi sadece yalakalarina m: ¢aligan bir sendika?”

“Odenmeyen fazla mesailerimiz ddenecek mi?”

Daha 6nceki sorularda, sendikanin olmast gerektigi yoniinde fikir ortaya konulmasina karsin;
olumsuz sendikal deneyim, genel anlamda sendikalara giiveni de sorgular hale getirmektedir. Ozel-
likle Tiirkiyedeki sendikalara giiven sorunu burada da karsimiza ¢ikmustir. Isciler bir yandan sen-
dikanin eksikligini hissederken, bir yandan da tiyesi olduklar: eski sendikadan edindikleri olumsuz
tecriibe, yeni bir sendikaya temkinli yaklagmalarina neden olmaktadir. Sendikalar tarafindan verilen
sozlerin yerine getirilmemesinin, sendikalara duyulan giiveni sarsmaktan bagka bir sonug getirmedi-
ginin alt Ozveri (2012: 32) tarafindan da gizilmistir. Iscilerin yasadiklart deneyimlerine bagli ola-
rak sendikalar giivenmedikleri daha 6nce yapilmis olan gesitli arastirmalarda géralmistir (Uckan,
2005; Urhan ve Selamoglu, 2008).

“Sendika Degistirmeyi Kendim Se¢tim”
Sendika degistirme kararinin kendisi tarafindan (sendika ozgiirliigii) verildigine yonelik soruya ka-

ulimcilarin yiizde 87,2’si olumlu yanit vermistir.

Tablo 8: Sendika degistirmeyi Kendim Sectim

. Gegerli | Toplamli
Yiizde
Frekans Yiizde Yiizde
(%)
(%) (%)
Kesinlikle Katiliyorum 51 61,4 65,4 65,4
Katiliyorum 17 20,5 21,8 87,2
Kararsizim 2 2.4 2,6 89,7
Katilmiyorum 2 2,4 2,6 92,3
Kesinlikle Katilmtyorum 6 7,2 7,7 100,0
Toplam 78 94,0 100,0
Yanit Yok 5 6,0
Toplam 83 100,0

Asagidaki grafikte hem asil igveren iscilerinin hem de tageron isgilerinin sendika degistirme kararini
kendilerinin verdigi agik¢a goriilmektedir. Buradan TDS’nin genel anlamda hem kamu iscisini hem de

taseron is¢inin taleplerini kargilamada yetersiz kaldigini ifade etmek pek yanlis olmayacakur.

“latvan’a ¢agirdik, buraya geldiler, randevu vermediler... Sadece temsilciyi dinleyip gittiler. Biz kendi-
lerine ilettik; ‘eger secimi ayni temsilci kazanirsa, biz arkasinda duracagiz’ dedik. Ama secim icin gelip bi-
zimle goriismeden geri gittiler”.

“Yeni iscilere kadro verilirken, mubalif olanlara kadro verilmedi. Ve temsilcinin oluruyla mubaliflere
angarya isler yaptirilds’”.

Zorla ¢alsstirilip fazla mesai iicretleri verilmedi. Benim 200 saatimi vermediler”.

“Denizciler Sendikas: bize iivey eviat muamelesi yapts”.
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Grafik 4: Sendika degistirmeyi Kendim Sectim
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Sendika Degistirmeyi Kendim Segtim

Sendika degistirme kararinda iscinin isyerindeki kidemi ile iligkisi, Grafik 5’te goriilmektedir. Sunu 6n-
celikle belirtmeliyiz ki, bu isyerinde ise giren isci, meveut toplu is sézlesmesinden faydalanmak icin hemen

sendikaya iiye olmaktadir. Isyerindeki kidem yili ayn1 zamanda sendikali olma yilini da ifade etmektedir.

Grafik 5: Sendika Degistirme Karari ile Kidem Iliskisi
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Grafikten de goriilecegi gibi, kidem yili ile sendika degistirme karinin verilmesi arasinda anlamli
bir iliski tespit edilmemistir. Katlimcilarin biiyiik ¢ogunlugu sendika degistirme kararini zgiir irade-
leri ile verdiklerini ve bunda da isyerindeki ve sendika tiyeligindeki kidemlerinin etkisinin olmadigini
ortaya koymuslardur.

Iscilerin sendika degistirme karart ile egitim diizeyi arasindaki iligki incelendiginde, iiniversite me-
zunlarinin tamaminin, lise diizeyinde egitim gorenlerin ise ¢ogunlugunun, sendika degistirme kararini

kendilerinin verdikleri goriillmiistiir.

Grafik. 6: Sendika degistirme karari ile egitim diizeyi iligkisi
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Yukaridaki veriler cercevesinde, egitim diizeyi arttik¢a, sendikal bagliligin ve beklentinin daha ras-
yonel oldugu ve dogrudan faydayla ilintili olduguna yonelik bir sonug ortaya ¢ikmustr.

“Sendika, Hakkim: Savunmazsa jstz’ﬁz Ederim”

Yeni tiye olduklari sendikanin haklarini savunmamast durumunda sendikadan istifa edip etmeye-
ceklerine yonelik soruya, kaulimcilarin yiizde 77,2’si istifa edebilecekleri yoniinde yanit vermiglerdir.
Bir 6nceki soruya paralel olarak, sendikal beklentinin daha rasyonel oldugu ve sendikal bagliligin, dog-

rudan faydayla ilintili oldugu ¢ikarimi, bu soruya verilen yanitlarla desteklenmistir.
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Tablo 9: Sendika Hakkimi Savunmazsa Istifa Ederim

Gegerli | Toplaml
Yiizde . .
Frekans Yiizde Yiizde
(%)
(%) (%)
Kesinlikle Katiliyorum 45 54,2 57,0 57,0
Katiliyorum 16 19,3 20,3 77,2
Kararsizim 6 7,2 7,6 84,8
Katilmiyorum 5 6,0 6,3 91,1
Kesinlikle
7 8,4 8,9 100,0
Katilmiyorum
Toplam 79 95,2 100,0
Yanit Yok 4 4,8
Toplam 83| 100,0

“Genel Merkezden ‘eger toplu sikayet varsa imza toplayin’ dediler; imza ropladik, bu seferde bu imza-
larla dalga gectiler”.

“Biz gerckirse istifa edecegimizi soyledik, ama Baskan bize ‘sterseniz tiimiiniiz istifa edin, o temsilci

yine bizim temsilcimiz’ dedi”.

“Sendika Hakkim: Savunmazsa Yonetimi Degistiririm”

Sendikanin olumsuz bir tavrinda, sendikadaki demokratik kanallar1 kullanarak, yénetimi degistirme
istek ve tutumlarini tespit etmeye yonelik soruya, katlimeilarin yiizde 75,3’ olumlu yanit vermistir.
Iscilerin, TDS ile bu yénde goriistiikleri; ancak sendika yoneticilerinin demokratik kanallart hige say-

diklar1 ve tiyelerin taleplerini dinlemedikleri goriismecilerin ifadelerinden anlagilmugtir.

Tablo 10: Sendika Hakkimi Savunmazsa Yonetimi Degistiririm

. Gegerli | Toplamli
Yiizde .
Frekans Yiizde Yiizde
(%)
(%) (%)
Kesinlikle Katiliyorum 41 49,4 53,2 53,2
Katiliyorum 17 20,5 22,1 75,3
Kararsizim 9 10,8 11,7 87,0
Katilmiyorum 2 2,4 2,6 89,6
Kesinlikle Katilmiyorum 8 9,6 10,4 100,0
Toplam 77 92,8 100,0
Yanit Yok 6 7,2
Toplam 83 100,0

“Biz sendikamiza sahip ¢ikmak istedik ama onlar bizi istemedi. Bizim oncelikli sikayetimiz, once bu-

radaki Temsilci idi. Bunu secim yapalim degistirelim dedik’.

“latvana cagirdik, buraya geldiler, randevu vermediler, sadece temsilciyi dinleyip gittiler. Biz kendile-
rine ilettik; ‘eger secimi ayni temsilci kazanirsa biz arkasinda duracagiz’ dedik, ama secim igin gelip bizimle

goriismeden geri gittiler”.
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“Sendikanin Oldugu Bir Isyerinde, Farkl:
Bir Sendikanin Orgiitlenmeye Calismast I;sgi i;in Faydalidwr”

Arastirmamiz igin kritik olarak goérdigtimiiz ve farkli bir sendikanin orgitlti bir isyerinde faaliyette

bulunmasina yénelik soruya, katulimcilarin yaklagik yiizde 60’1 olumlu yanit vermistir.

Tablo 11: Sendikal: Bir i§yerinde,
Farkli Bir Sendikanin Orgiitlenmeye Calismas Isci Igin Faydalidir

. Gegerli | Toplaml
Yiizde . .
Frekans Yiizde Yiizde
(%)
(%) (%)
Kesinlikle Katiliyorum 21 253 26,9 26,9
Katiliyorum 25 30,1 32,1 59,0
Kararsizim 9 10,8 11,5 70,5
Katilmiyorum 13 15,7 16,7 87,2
Kesinlikle Katilmiyorum 10 12,0 12,8 100,0
Toplam 78 94,0 100,0
Yanit Yok 5 6,0
Toplam 83 100,0

Asagidaki grafikte de gorildigii gibi, asil isveren iscileri arasinda dengeli bir dagilim s6z konusu
iken, taseron iscilerde durum farklilasmaktadir. Taseron is¢iliginin kendisine has sorunlarinin varligi ve
bu sorunlarin ¢éziimiinde iiyesi olduklart sendikanin ilgisizligi, boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasini ka-

cinilmaz kilmugtir.

Grafik 7: Sendikali isyerinde Farkli bir Sendikanin Orgiitlenme Calismast
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“Bizim hakkimizi savunmayan sendikanin burada isi yok; Liman-Isde aynisini yaparsa, hakkimizi daha

iyi savunan bir sendikanin gelmesi iyi olur’.
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Tageron isciler 6zellikle bu tiir bir ¢aligmayi/rekabeti olumlu gérmektedirler:
“Biz yillardir toplu sozlesme dediler daha onu gormedik. Bizim icin kim ¢ok ¢alisirsa o iyidir”.
“Bizi artik birileri kurtarsin’.

[fadelerden de anlagilacag gibi, iiye iscinin sendikaya bagliliginin pekismesinde en 6nemli fakeorler,
haklarin savunulmasindaki samimiyet ve demokratik yonetim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isyerinde
yaklagik 40 yildir ¢aligan ve ayni siirede sendika tiyesi olan iscilerin varligt ve bu iscilerin neredeyse te-
reddiit etmeden yillardir {iyesi olduklari sendikalarindan istifa etmis olmalari, altr ¢izilmesi gereken bir
veridir. Sendika yoneticilerinin iscileri 6nemsememelerinin altinda yatan nedenlerin arasinda olan “ne-
reye gidecekler, istifa edemezler, buna cesaret edemezler” gibi anlayislarin burada temelsiz kaldig: tespit
edilmistir. Sendikalarin tiyelerine bakist ve hak miicadelelerine destek vermelerinin iiyelik baginin canli

ve dinamik tutulmast agsindan kritik bir neme sahip oldugu bu ¢alismada da daha net gorilmistiir.

Asagidaki tabloda, sendikal rekabetin faydali olup olmadigy ile ilgili soruya verilen yanitin egitim

iligkisi gdsterilmistir.

Grafik 8: Sendikanin oldugu bir is yerinde,
farkli bir sendikanin 6rgiitlenmesi isci igin Faydalidir- Egitim ligkisi
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Isyerinde farkli bir sendikanin &rgiitlenmesinin isciler agisindan olumlu oldugu tiim egitim diizeyle-
rinde olumlanmigtir. Grafik 8'de de goriildiigii gibi bu goriise ‘Kesinlikle Katliyorum’ ve ‘Kauliyorum’
goriisti ifade edenlerin biiyiik bir yogunlukta oldugu goriilmektedir. Bu veriler de bize bu ¢aligmaya
kaulan isciler acisindan egitim diizeyinin, sendikal rekabette pek de belirleyici olmadigini gdstermis-

tir. Her egitim diizeyindeki genel kani, sendikal rekabetin isciler acisindan faydali olacag yoniindedir.

Konfederasyon Algisi

Kaulimcilara isci sendikalari konfederasyonlarina yonelik algilarini tespit etmeye yonelik soru so-
rulmugtur. Bu baglamda da her i isci sendikast konfederasyonu ile ilgili goriislerini almak adina isci-

lere hangi konfederasyona bagli bir sendikanin haklarin daha iyi savunabilecegine yonelik sorulmustur.
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“ DISK’e Bagli Bir Sendika Hakkim Daha lyi Savunur”

Katlimclarin DISK’e bagli bir sendikaya bakist asagidaki tabloda da gériilecegi gibi pek olumlu
degildir. Burada olumlu ya da olumsuz goriis ifade edenlerden ¢ok, kararsizlarin bityiik cogunlugu olus-
turdugu dikkat cekicidir. Béyle bir sonucun ortaya ¢tkmasindaki temel belirleyicinin, daha 6nce tiyesi
olduklari TDS nin Tiirk-Ig’e bagli; simdi iiyesi olduklari/olacaklart sendikanin ise Hak-Ig'e bagli bir sen-

dika olmasi; yani bir deneyim meselesi oldugunu séylemek yanlis olmayacakur.

Tablo 12: DISK’e Bagli Bir Sendika Hakkim Daha Iyi Savunur

. Gegerli | Toplaml
Yiizde R .
Frekans Yiizde Yiizde
(%)
(%) (%)
Kesinlikle Katiliyorum 9 10,8 12,0 12,0
Katiliyorum 5 6,0 6,7 18,7
Kararsizim 36 434 48,0 66,7
Katilmiyorum 13 15,7 17,3 84,0
Kesinlikle Katilmiyorum 12 14,5 16,0 100,0
Toplam 75 90,4 100,0
Yanit Yok 8 9,6
Toplam 83 100,0

Grafik 9: DISK’e Bagli Bir Sendikadan Beklenti ve Isyeri Baglami
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Isyeri baglaminda incelendiginde de DISK’e bagli bir sendikanin haklarini daha iyi savunacagini
distinenlerin pek az oldugu; kararsizlarin hem asil isveren iscisinde hem de alt isveren (taseron) is¢isin-

deki niceligi agikca gortilmektedir.
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“Hak-Is’e Bagl Bir Sendika Hakkim Daha lyi Savunur”
Katlimcilarin Hak-Ig'e bakisinin, DISK’e nazaran daha olumlu oldugu tespit edilmistir. Asagidaki

tablodaki verilerde de goriilecegi gibi, olumlu diisiinenlerin orani, toplamda yiizde 51,9. Hatirt sayilir

diizeyde bir karasiz grubun varligina karsin, olumsuz diisiinenlerin orani ise yaklagik yiizde 15.

Tablo 13: Hak-Ig'e Bagli Bir Sendika Hakkim Daha Iyi Savunur

. Gegerli | Toplamli
Yiizde . .
Frekans Yiizde Yiizde
(%)
(%) (%)
Kesinlikle Katiliyorum 19 22,9 24,7 24,7
Katiliyorum 21 25,3 27,3 51,9
Kararsizim 25 30,1 32,5 84.4
Katilmiyorum 4 4,8 5,2 89,6
Kesinlikle
8 9,6 10,4 100,0
Katilmiyorum
Toplam 77 92,8 100,0
Yanit
6 7,2
Yok
Toplam 83 100,0

Grafik 10'da dikkatimizi ¢eken nokra ise kararsizlarin 6zellikle tageron iscilerde yogunlasmis olma-
stdir. Bunu bir 6nceki olumsuz deneyimin etkisi olarak degerlendirmek miimkiindiir. Ama buna kar-

stn olumlu bakanlarin orani ise genel anlamda daha yiiksek ¢ikmugtir.

Grafik 10: Hak-Is'e Bagli Bir Sendikadan Beklenti ve Isyeri Baglami
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“Liman-Is, Hak-Ise baglt ve bunlarda hiikiimete yakin. Bize kadro verilir mi?” (Taseron Iscilerinin ge-
nel beklentisi)

Hak-Ig'e bagli bir sendikaya bakisi olumlayan en nemli faktor olarak, taseron isgilerin iiye olmak
igin bagvurduklars; asil isveren iscilerinin de bir sekilde (mevzuat) gegmek zorunda kalacaklart Liman-Is
Sendikast’'nin Hak-Is Konfederasyonuna bagli olmast gosterilebilir. Diger yandan, yukarida iscilerin ak-
tarilmis olan ifadelerinde anlagilacag: gibi, taseron iscilerde bir kadro beklentisi mevcuttur. Bu kadroya
ulagabilmenin en 6nemli unsuru olarak da hiikiimete yakin bir konfederasyon olarak gérdiikleri Hak-
[gin varligidir. Dogal olarak taseron iscisi, kendisine “hak” olarak gormiis oldugu “kadro” hedefine
Hak-[s ile daha kolay ulasabilecegini diisiinmektedir.

“Tiirk-Is’e Bagl Bir Sendika Hakkim: Daha lyi Savunur”

Katlimeilarin, daha 6nceki ifadelerinden de anlasilacag gibi, Tiirk-Ig'e pek sicak bakmadiklart bu
soruya verilen yanitlarla net bir sekilde agiga ¢ikmugtir. Asagidaki tablodaki verilerde katilimcilarin yak-
lagik yiizde 49’u Tiirk-Is'e olumsuz bakarken, onlarca yildir iliskide olduklart Tiirk-Ige olumlu bakan-
larin sadece yiizde 16,2 diizeyinde olmasi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 14: Tiirk-Ige Bagli Bir Sendika Hakkim Daha lyi Savunur

Gegerli | Toplaml

Yiizde
Frekans Yiizde Yiizde
(%)
(%) (%)
Kesinlikle Katiliyorum 3 3,6 4,1 4,1
Katiltyorum 9 10,8 12,2 16,2
Kararsizim 26 31,3 35,1 51,4
Katilmiyorum 16 19,3 21,6 73,0
Kesinlikle
20 24,1 27,0 100,0
Katilmiyorum
Toplam 74 89,2 100,0
Yanit
9 10,8
Yok
Toplam 83| 100,0

Asagidaki grafikee isyeri baglaminda goriislerin dagilimi verilmigtir. Goriildiigii gibi olumsuz goriis be-
lirtenler hem asil isveren hem de tageron iscilerde yogunlasmaktadir. Buradan, Tiirk-Is'e bagli ve iiyesi ol-
duklari eski sendikalarinin gegmiste iyi bir sinav vermedigi ve iscilerin de bu nedenle bu sendikadan ve

bir bakima bu konfederasyondan kurtulmaya caligtiklar: gibi bir sonug ¢ikarmak miimkiindiir..
Yapilan goriismelerde, Tiirk-Is'e kars iglerinde bir kizginlik oldugu goriilmiistiir.

“Sadece Denizciler Sendikasinin degil, Tiirk-Is yoneticileri buraya siirekli miidahale etti. Ergiin beyde
(Tiirk-Is Bagkani - goriismelerin yapildigs dénemde Tiirk-Is yonetim kurulu diyesi ve Demiryol-Is Sendikast
Genel Bagkan1) miidabale ediyor. Ciinkii buradaki sendika temsilcisi ayni zamanda Tiirk-Is Bilge Temsilcisi”

“Sozde bizim sendikanin temsilcisi ayni zamanda Tiirk-Isin temsilcisiymis; her iki tarafian da maas abi-
yor, ama higbir isimizi ¢ozmiiyor”.

“Yillardir haklimizi alamiyoruz; Denizciler Sendikast nerede? Tiirk-Is nerede? Simdiye kadar bize ne

vermigler? Sifir!”.
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“Fazla bir sey istemedik ki... Sadece hakkimiz olani istedik... Hani Tiirk-Is Tiirkiyenin en biiyiik ve
giiglii konfederasyonuydu? Daha bir temsilciye soz geciremiyorlar...”

Grafik 11: Tiirk-Ise Bagli Bir Sendikadan Beklenti ve Isyeri Baglam1
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Sonug olarak, ii¢ konfederasyona yonelik soruya verilen yanitlarda, Hak-Is'e bagli bir sendikanin
kendi haklarini daha iyi savunacag goriisiinde olanlarin orani azimsanmayacak derecede yiiksek. Bu
goriisiin ortaya ¢ikmasinda hem {iyesi olduklari/olacaklari yeni sendikanin, Liman-Ig'in, Hak-Ig'e iiye
olmasinin, hem de Hak-Isi iktidara yakin iliskiler iginde gormelerinin olumlu etkisi, 6zellikle taseron
iscilerin kadro beklentisi baglaminda géz ardi edilmemelidir.

“Sizce I;sgi Hangi Sendikaya Uye Olmalidir”

Kaulimcilara, bir sendikaya {iye olurken onceliklerinin ne oldugunu tespit etmeye yonelik soru so-
ruldu. Bu baglamda da ticret, is sagligi ve giivenligi, is giivencesi ve siyasi goriisiin onceligi soruldu.

Asagidaki Tablodaki verilerden, katulimeilar ilk sirada ticret arttirmay: taahhiit eden bir sendikaya
{iye olmay tercih ettiklerini goriilmektedir. Ikinci sirada is giivencesi, iigiincii sirada ise is saglig1 ve gii-
venligini saglamaya calisan sendika tipi talebi ortaya ¢ikmugtir. Siyasi ideolojilerine uygun bir sendikay1
tercih etmeyle ilgili soru ise kargilik bulmamisur. Buradan siyasi tercihlerin 6rneklem grubumuz agi-
sindan sendikanin secilmesinde belirleyici olmadigi ya da etkisiz oldugu gibi bir sonu¢ ortaya ¢tkmistir.

Tablo 15: Sizce Isci Hangi Sendikaya Uye Olmalidir

. Gegerli
Yiizde Toplamli
Frekans Yiizde .
(%) Yiizde (%)
(%)
Ucret Arttirmay1 Taahhiit eden sendikaya 32 38,6 43,8 43,8
Is Saglig1 Ve Giivenligini Sagl Taahhiit Ed
S ag 181 Ve Giivenligini Saglamayi Taahhiit Eden 16 193 219 65.8
Sendikaya
Is Giivencesi (Issiz Kalmamay1) Taahhiit Eden Sendikaya 25 30,1 34,2 100,0
Toplam 73 88,0 100,0
Yanit Yok 10 12,0
Toplam 83 100,0
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Grafik 12: [scinin Sendikadan Beklenti Onceligi
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Sizce Is¢i Hangi Sendikaya Uye Olmalidir

Iscilerin sendikadan beklentileri galistiklart isverenler baglaminda farklilik géstermistir. [s giiven-
cesi olan kamu iscileri 6ncelikle ticretlerin artmasini saglayacak sendikay1 tercih ederlerken, tageron
iscilerinin ise biiyiik bir oranda is giivencesini saglayan bir sendikay: tercih ettikleri sonucu ortaya

cikmugtir.

Tablo 16: Iscinin Sendikadan Beklenti Onceligi Isyeri Baglaminda Dagilimi

Sizce is¢i hangi sendikaya iiye olmalidir?

Ucret Is Saghg1 Ve | Is Giivencesi
Arttirmay1 Giivenligini | (Issiz

Taahhiit eden | Saglamay1 Kalmamayr) Toplam
sendikaya Taahhiit Eden | Taahhiit Eden

Uye Sendikaya Sendikaya
Olmalidir Uye Olmalidir | Uye Olmalidir
Asil Isci 19 6 0 25
Taseron 13 10 25 48
Toplam 32 16 25 73
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Grafik 13: [scinin Sendikadan Beklenti Onceligi Isyeri Baglaminda Dagilimi
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Sizce ig¢i hangi sendikaya iiye olmalidir?

Hangi sendikaya tiye olunmasi gerektigine yonelik soruda asil isci ile tageron isci arasindaki goriis
ayriligt acik bir sekilde ortaya ¢ikmakeadir. Alt isveren iscisinin temel sorunu is giivencesi iken, asil is-

veren iscisi ise licret sendikaciligt temelinde bir sonug ortaya koymustur.

Senkal'in (1998) yapmis oldugu calismadaki sendikanin etkinliginin, sendikal rekabete etki ettigi
ile ilgili tespiti bu ¢alisma da desteklenmistir. Hem ¢aligmanin birinci kisminda ifade edilen metal ey-
lemlerindeki isgilerin hem de Vangélii Feribot Isletme Miidiirliigiinde calisan isgilerin sendika degistir-
mesine neden olan temel sorun alanlarinin ortaklastug; tespit edilmistir: Sendikadan memnuniyetsizlik,

sendikanin islevini yitirmis olmas.

Sendikalarin tiyelerinin haklarini savunmak i¢in yapmis oldugu eylemler, grevler tiyeleri tarafindan
olumlu algilanmakta ve sendikal rekabette tercih nedeni olabilmektedir. Ancak sendikalarin isverenlerle
birlikte hareket etmesi, iscileri sendikasizlik ile haklarint daha iyi ve giiclii bir sekilde savunabilecek bagka
bir sendikada rgiitlenme tercihi arasinda sikistirmakeadir. Iste tam da bu noktada, calismamizin bag-

lamini da olusturan sorunsalla karsi kargiya kaliyoruz: Sendikal rekabetin isciye ve miicadelesine etkisi.

Calismanin ilk kisminda da ifade edildigi gibi Tiirkiyede sendikalasma diizeyi neredeyse dip yap-
mis bir durumda. Toplu is sézlesme diizeninin kapsamindaki iscileri de dikkate aldigimizda ise durum
daha da vahim bir hal almaktadir. Resmi kayitlara gore isgiiciintin ylizde 90’nina yakint érgiitsiiz ve

korumasiz. Bu nedenle, iscilerden, sendikalarindan sikayetci olduklarina yonelik (metal eylemlerindeki



gibi) kolektif bir sekilde talep gelmedikge, 6rgiitlii bir isyerinde 6rgiitlenme ¢alismasinin iscilere ve isci
sinitfina katkisindan s6z etmek miimkiin goriinmemektedir. Sendikalarin temel hedefi tiyesi isgilerin
haklarini kapitalist sémiiriiniin baskilarindan kurtarmak ve is¢i sinifina miicadele giicti kazandirmak-
ur. Orgiitlenme konusunda giivencesiz yiginlari gormezden gelerek ve tiim enerjisini bir bagka sendi-
kal 6rglitlenmeyi kirmaya ydneltmenin, son tahlilde hem ilgili isyerindeki iscilere hem de kriz igerisin-

deki sendikal miicadeleye fayda getirmeyecegi agikur.

Diger yandan acikea ifade etmek gerekir ki, bir isyerindeki miicadelesini is¢i ve sinif baglamindan
koparan bir sendikaya, iscilerin artik sahip ¢tkmadigi hem metal eylemlerinde hem de yapmis oldugu-
muz alan aragtirmasinda goriilmiistiir. Isci sendikalarinin gorevi iiyelerinin temel hak ve menfaatlerini
savunmak ve iist seviyelere ¢ikarmakuir. Isyerinde iiretilen artik-degerden hak ettigini alincaya kadar bu
miicadeleye devam edilmesinin sendikalarin dncelikli gorevi oldugu isciler tarafindan sendikalara ragmen
ortaya konmasi kayda degerdir. Bu ¢aligma, her ne kadar sendikal rekabetin mevzi kaybina yol agugin-
dan dem vursa da; iscilerin talep etmedigi ve kendilerini temsil etmedigine karar verdikleri bir sendikada

kalmalarinin da emek-sermaye ¢atigmasinda bir mevzi kaybina yol acacagini ayrica aluni ¢izmektedir.

Yukarida yapilan ¢alismada goriildgii gibi, iscilerin bireysel anlamda sendikalarindan beklentisi, sorun-
larinin giderilmesi ve ticretlerinin arttirilmasidir. Bu taleplerin giderilmemesi ya da bu yénde ufak da olsa

herhangi bir miicadele belirtisi gormemesi, sendikanin varligini tiyesi nezdinde sorgulanir hale getirmektedir.

Sendikanin islevsizligine ve olumsuzluklarina ragmen, sendikasina bagliligin siirdiirmeye ¢alisan is-
cilerin orani yok denecek kadar azdir. Emek giiclerinden bagka satacak bir seyi olmayan yiginlarin, ken-
dilerinin ve ailelerine daha yasanabilir bir gelecek saglamak i¢in sendikalardan ¢ok sey beklemeleri yad-
stnamaz. Bu baglamda da sendikalar “is¢i neden bize {iye olmali? Neden bizim sendikay: tercih etmeli?”
gibi sorular1 6ncelikle kendilerine sormali ve 6ncelikle kendilerine tatmin edici yanitlar vermeleri ge-
rektigi agikur. Aksi taktirde isciler, yukaridaki her iki ornekte de goriildiigii gibi, aninda sendikay1 dis-
layabilmektedirler. Isci her ne kadar sinifsal anlamda yeterli bilince ulasmis goriinmese de, almast ge-
rekeni ve nasil alacagina yonelik bilinci gayet geliskindir. Yapilan ampirik calismada da goriildigi gibi
bu tercihleri yaparken, egitim seviyesi, taseron ya da kamu iscisi olma gibi degiskenlerin de bir belirle-
yiciligi tespit edilmemistir.

Genel anlamda iggilerin, isyerlerinde 6rgiitlii ve tiyesi olduklari sendikadan istifa etmelerinin temel
nedenlerini, hem metal firtinast donemindeki, hem de alan galismamizda goriistiigiimiiz VGFI'deki is-
cilerin kendi ifadeleri gercevesinde degerlendirdigimizde sendikalarin asagidaki tutum ve davranislar:

tiye iscilerin farkli bir sendikaya yonelmelerine yol acama olasiliginin yiiksek oldugunu ifade edebiliriz:
o Sendika ici demokrasi kanallarinin igletilmemek,
o Upyeleri dislamak, degersizlestirmek (mobing)
o Sendika yoneticilerindeki kendilerine olan asirt giiven,
+ Yanls bilgi vererek, tiyenin hak kaybina neden olmak — giiven bunalimy,
o Uyeyi gormezden gelmek,
o Sorunlari gormezden gelmek,
o Sendika temsilcilerinin ve yoneticilerinin igverenle ortak hareket etmek,
o Igverenin, iiyenin hakkini gasp etmesine géz yummak,
o Mubhalif tiyeler tizerinde gii¢ gosterisi yapmak ve muhalif sesleri kesmek,

o Isyeri sendika temsilci sorunu: Isciler tarafindan istenmeyen temsilciyi atamak
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Sonug olarak, sendikalar neoliberal sistemle miicadele etme giiciinii kazanabilmeleri i¢in, 6ncelikle
temsiliyet krizini birbirlerine zarar vermeden atlatmalari gerekir. Bunun icin de dncelikli olarak, orgiit-
stizlerin orgiitlenmesi sorunu ile birlikte, kurumsal yap1 ve isleyislerini giincel sorunlara ve kiiresel ka-
pitalizmin meydan okumalarina karst yeniden gozden gegirmeleri, gelecekleri agisindan bir zorunluluk
olarak kargilarinda durmakradir. Krizden ¢ikis anlaminda sendikalar1 1s1ga ulastiracak temel unsur ola-
rak, sadece siyasi iktidarlarla siki iliskiler ve sosyal diyalog mekanizmalarini gérmek, karst sinifin giictinii
kiigiimsemek biiyiik bir yanilsamadir: Sendikalarin 6z giiciinii iiye iscilerinden alir. Iscisi ile bagini za-
yiflatan sendikalarin ve sendikacilarin, bu tavirlarinin ne sendikal harekete, ne de isciye bir faydasinin
olmadig1 yapilan arastrmalarda da goriismiistiir. Sendikacilarin bunu iyi analiz etmelerinin, sendikal

hareketin gelecegi acisindan biiyiik 6nem tagidigini ifade etmek hatali olmayacakur.
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