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GIRIS

Endiistri iliskileri sisteminde baris ve istikrarin siirekliliginin saglanmasinda, bu sistemin
aktorleri olan is¢i, isveren ve hiikiimet temsilcileri arasinda karsilikli diyalog ve isbirligine dayali
uyum biiylik bir 6nem tasimaktadir. Nitekim, 2000°li yillar1 karsilamaya hazirlandigimiz su
giinlerde; kiiresellesme siirecinin her alanda yarattigi koklii degisim ve yogun uluslararasi
rekabet kosullarinda bu durum giderek ¢ok daha 6nemli hale gelmistir. Ekonomik ve siyasal
sistemin bir alt sistemi olarak tanimlanan endiistri iliskileri sistemi de bu degisimden biiyiik
Olcliide etkilenmektedir. Bu nedenle; tiim tilkelerin endiistri iliskileri sisteminde isci-isveren-
hiikiimet temsilcileri arasinda karsilikl diyalog, isbirligi ve uyuma her zamankinden daha fazla
gereksinim duyulmaktadir.

Iste bu gereksinim de giiniimiizde “sosyal diyalog” ad1 verilen bir olgunun giindeme gelmesine ve
tartisilmasina yol acmistir. Bu bakimdan sosyal diyalog kiiresellesme siirecinin endiistri iliskileri
sistemi iizerinde yarattig1 degisim ve doniisiimiin bir boyutu olarak degerlendirilmekte ve giin
gectikce 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle, bu olguyu daha yakindan tanimak ve iilkemiz
acisindan irdelemek yararl olacaktir. Bu amacla, calismada 6ncelikle sosyal diyalogun tanimi ve
temel nitelikleri incelenecek, ardindan da sosyal diyalog bakimindan iilkemizdeki gelismeler
irdelenecektir.

A. Sosyal Diyalogun Tanimi ve Temel Nitelikleri: Amaci, Kosullar1 ve Araglari

a. Sosyal Diyalogun Tanimi

Sosyal diyalog; en genel anlatimla demokratik siyasal rejimi benimsemis iilkelerde sosyal taraf
olarak nitelendirilen is¢i ve isveren list orgiitii temsilcilerinin toplumda yer alan diger organize
¢ikar grubu temsilcileri ile birlikte temel ekonomik ve sosyal politikalarin belirlenmesi
ve uygulanmasina katilmalari olarak tanimlanmaktadir. Bir baska deyisle; sosyal diyalog, sosyal
taraf temsilcileri ile diger organize cikar gruplar temsilcilerine makro diizeyde ekonomik ve
sosyal politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasina katilma olanagl saglayan yegane
mekanizmadir.

b. Sosyal Diyalogun Temel Nitelikleri: Amaci, Kosullari ve Araglar

Sosyal diyalog kavraminin daha agik ve net olarak irdelenebilmesi icin amaci, kosullar1 ve
araglarindan olusan temel niteliklerinin genel olarak incelenmesi yararl olacaktir.

1. Sosyal Diyalogun Amaci
Sosyal diyalogun amaci, belli bagh iki ana baslik altinda toplanabilir. Bunlar:
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a) Sosyal taraf olarak nitelendirilen isci ve isveren iist 6rgiitii temsilcilerinin farkli ve uyusmayan
goriis ve tutumlari arasinda uzlasma saglanarak, bariscil bir endiistri iliski sisteminin yaratilmasi
b) Makro diizeyde karsilasilan ekonomik ve sosyal sorunlari gidermeye yonelik etkin politikalarin
belirlenmesi ve uygulanmasina sosyal taraflar ile diger organize cikar grubu temsilcilerinin de
katiliminin saglanmasidir.

Nitekim, sosyal diyalog bir taraftan sosyal taraflar arasinda etkin bir goriis alisverisi, isbirligi,
uyum ve uzlasma yaratarak bariscil bir endiistri iliskileri sistemi tesis etmekte; diger taraftan da
sosyal taraflar ile sivil toplum oOrgiitii temsilcilerine makro diizeyde ekonomik ve sosyal
politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasina katilma olanagi sunmaktadir.

2. Sosyal Diyalogun Kosullari

Sosyal diyalogun yukarida ifade edilen amaglarina ulasilabilmesi ise; kuskusuz bir takim
kosullarin yerine getirilmesiyle miimkiin olabilmektedir. Bu kosullar ise genel olarak su sekilde
siralanabilir:

a) Taraflarin herhangi bir zorlama olmaksizin goniillii olarak bir araya gelmeleri, sosyal diyalog
mekanizmasi ve sonuglarina giiven duymalari, bir baska deyisle, goniillii bir isbirligine egilimli
olmalari,

b) Ulkenin kiiltiirel ge¢misinin uzlagma agirlikh olmasi, yani kiiltiirel yapisinin ¢atismadan uzak
olmasi,

c) Ulkenin siyasal yapisinin demokrasiye dayali olmas, diger bir ifade ile siyasal yapinin taraflar
arasi gorts alisverisi, isbirligi ve katilim faaliyetlerine olanak saglayan 6zelliklere sahip olmasi,

d) Taraflarin c¢ikar birligi icinde ortak ¢alismalarina olanak saglayacak, kurulusu yasal temele
dayali resmi danisma kurumlarinin varligi ve taraflarin bu kurumlarin ¢atisi altinda diizenli
araliklarla bir araya gelmeleri,

e) Nihayet son olarak da; taraflarin arzu etmeleri halinde uzlasma sagladiklar1 konular tizerinde
yazill anlasma yapmalarina olanak saglayacak yasal mevzuatin varlig.

Bu kosullar genel olarak incelendiginde; sosyal diyalogu basariya ulastiran temel kosullarin
kiltiirel, siyasal, kurumsal ve yasal kosullar olmak tizere belli bagh dort baslik altinda toplandigi
goriilmektedir. Nitekim, giiniimiizde sosyal diyalog siirecinin basar ile yiiriitiildigii pek cok
Avrupa Birligi (AB) iiyesi lilkede bu kosullarin varligini gormek miimkiindiir.

3. Sosyal Diyalogun Araclari

Bu siirecin temel niteliklerinden sonuncusu ise; diyalogu islevsel kilan araclaridir. Bir baska
deyisle; sosyal diyalog, ancak bu araclarin varhigl ve etkin ¢alismasi sonucu islevsel hale
gelmektedir. Sosyal diyalogun iki temel araci bulunmaktadir. Bunlardan ilki toplumsal anlasmalar
ikincisi ise, resmi danisma konseyleridir.

a. Temel Anlasmalar

Sosyal diyalogun araglarindan ilkini olusturan toplumsal anlagsmalar; taraflarin karsilikli goris
alisverisi ve isbirligi girisimleri sonucunda, iizerinde uzlasma sagladiklar1 konular igeren yazili
metinlerdir. Bu anlasmalarin tarihsel kékeni, 18. yiizyilin sonlari ile 19. yiizyilin baslarina dek
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uzanmaktadir. Ik toplumsal anlasma érneklerine iskandinav iilkelerinde rastlanmaktadir.
Nitekim, 1899 yilinda Danimarka’da imzalanan ve “Eyliil Anlasmas1” adi1 verilen anlasma, tarihte
bilinen en eski anlasma 6rnegini olusturmaktadir. Eyliil Anlasmasi ile taraflar calisma iliskilerinin
ylriitiilmesinde grev ve lokavt ilan etme kurallar lizerinde anlasma saglayarak, isci sendikalari
ile isverenlerin yetki alanlarini belirlemislerdir.

Gecmisten glinlimiize siiregelen toplumsal anlasmalar, calisma yasaminda baris saglamak amacini
tasimis ve taraflarin lizerinde anlasmaya vardiklar1 konular1 icermistir. Ancak, II. Diinya Savasi
yillarinda, cesitli Avrupa iilkelerinde, licretlere iliskin diizenlemelere de yer verilmistir.
Gilintimiizde ise, istihdam politikalar;, emek piyasasinda esnekligin saglanmasi gibi konular
toplumsal anlasmalarin temel konularini olusturmaktadir. Nitekim, italya’da 23 Temmuz 1993
tarihinde hiikiimet, is¢i ve isveren kesimleri arasinda imzalanan Ulusal Calisma Anlasmasi, gelir
ve isttihdam politikasi, miizakerelerin ¢ercevesi, isgilicli piyasasi politikalar1 ve verimlilik sistemini
destekleyici stratejiler olmak tlizere dort ana béliimden olusmaktadir. Yine, Almanya’da, 24 Ocak
1996 tarihinde hiikiimet, isci ve isveren taraflar1 arasinda Istihdami ve Ulusal Sanayii Koruma
Anlasmasi imzalanmistir. Anlagsmanin temel amaci, tilkede biiylimenin giiclendirilmesi, issizligin
azaltilarak, istihdamin istikrarh bir hale getirilmesidir. Bu amagla taraflar kiiciik ve orta 6lcekli
isletmeleri destekleme, kamu biitgelerinin sinirlandirilmasi, 6zel sektoriin giiglendirilmesi, vergi
sisteminin iyilestirilmesi, erken emeklilik uygulamasi, ¢calisma siirelerinin diizenlenmesi, yeni is
alanlar1 yaratilmasi gibi konularda anlasmaya varmislardir.

b. Resmi Danisma Konseyleri

Sosyal diyalog mekanizmasini islevsel kilan araglarindan ikincisi ise; resmi danisma konseyleridir.
Resmi danisma konseyleri, sosyal taraflar arasinda yiriitillen goriis alisverisi ve isbirligi
faaliyetlerine kurumsal bir zemin olusturan danisma organlaridir. Giinlimiizde pek ¢ok gelismis
tilke yaninda, baz1 gelismekte olan iilkelerde de faaliyet gosteren bu konseylerin tarihsel kokenleri
[I. Diinya Savasi yillarina dayanmaktadir. Gergekten I1. Diinya Savasini izleyen yillarda Bat1 Avrupa
tilkelerinin gogunda bu tiir konseylerin kuruldugu bilinmektedir.

Bu konseyler iilkeden lilkeye ve 6zellikle faaliyet alanlarina gore farkli adlar tasiyabilmektedir.
Nitekim, Ekonomik ve Sosyal Konsey, Calisma Konseyi Danisma Konseyi, Ekonomi Konseyi, Ulusal
Calisma Konseyi ya da Ulusal Kalkinma Konseyi bu tiir danisma konseylerine verilen en yaygin
adlarin basinda gelmektedir.

Resmi danisma konseyleri genellikle yasa araciligiyla kurulmaktadir. Konseyin hukuksal dayanagi
olusturan yasalar, konseyin kurumsal yapisini ve islevlerini ayrintili bir sekilde diizenlemektedir.
Bununla birlikte, kimi baz1 iilkelerde lilke Anayasasi’na ya da kanun hiikmiinde kararnameye
dayali olarak kurulmus konseylere de rastlanmaktadir. Nitekim, Fransa Ekonomik ve Sosyal
Konseyi, iilke Anayasasi’'nin 69, 70 ve 71. Maddelerinde, Konseyin statiisiini diizenleyen
hiikiimler icermesi nedeniyle, Anayasal temele dayali tek resmi danisma konseyi olma sifatini
tasimaktadir. Buna karsilik, Portekiz Sosyal Danisma Daimi Konseyi, kanun hiikkmiinde kararname
ile kurulmustur. Ancak Fransa ve Portekiz’deki resmi danisma konseyleri bu alandaki istisnai
durumlan yansitmakta, bu iki iilke disindaki diger iilkelerde konseylerin tamaminin yasa
araciligiyla kuruldugu goriilmektedir.

Resmi danisma konseylerinin tiyeleri, isci, isveren iist 6rgiitii temsilcileri ve hiikiimet temsilcileri
ile diger sivil toplum orgitii temsilcilerinden olusmaktadir. Bununla birlikte, bu tlye
kompozisyonu iilkeden iilkeye, her tlkenin endiistri iliskileri sistemine ve 6zellikle konseyin
faaliyet alanina bagh olarak degismektedir. Bir baska deyisle; resmi danisma konseylerinin
tiyeleri kimi iilkelerde isci-isveren {ist o6rgiitii temsilcilerinden olusarak ikili yap1 arzederken,
diger baz tilkelerde isci isveren tist 6rgiitii temsilcileri ve hiikiimet temsilcilerinden olusarak tiglii
yap1 arzetmekte, buna karsilik bazi tilkelerde ise; is¢i-isveren-hiikiimet temsilcilerinden olusan bu
Uclii yapiya, diger sivil toplum orgiitii temsilcilerininde katilimiyla cok tarafli bir yapi
sergileyebilmektedir.
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Resmi danisma konseylerinin temel islevleri faaliyet alanlarina giren konularda, iilke
hiiklimetlerine danismanlik yapmaktir. Bir baska deyisle konseyler faaliyet alanlarina gore,
tilkede yasanan ekonomik ve sosyal sorunlari makro diizeyde analiz ederek, iilke hiikiimetlerine
yardimcl etkin ¢oziimler Uretmektedir. Bununla birlikte, bu tiir konseylerin aldiklar1 kararlar
danisma (istisari) niteliginde oldugundan herhangi bir baglayiciligt bulunmamaktadir. Bu
nedenle, kararlarin uygulanmamasinin bir yaptirimi yoktur. Ancak kararlarin baglayici olmamasj,
konseylerin sayginligini etkilememektedir. Nitekim, giiniimiizde pek ¢ok Avrupa Birligi liyesi
tilkede konseyler faaliyetlerini basari ile yiiriitmekte aldiklar1 kararlar ile tilke hiikiimetlerine
danismanlik yapmaktadirlar.

B. Tiirkiye’de Sosyal Diyalog

Ulkemizde sosyal diyalog yoniindeki ilk somut adim, bu alandaki ilk ve tek érnegi olusturan 20
Temmuz 1978 tarihli Toplumsal Anlasma’dir. Anlasma donemin Basbakani Biilent Ecevit ile
donemin Tiirk-is Genel Bagkani Halil Tung arasinda yapilmistir. Yalnizca kamu kesimini kapsayan
Anlasma’nin temel amaci; kamu kesiminde isci-isveren iliskilerini diizenleyerek, saglikli ve
bariscil bir calisma yasaminin olusturulmasidir. Bu amagla, Hiikiimet ve Tiirk-is temsilcileri iicret
politikas1 ve isci-isveren iligkilerinde ortaya ¢ikan temel sorunlarn ele alarak, toplu pazarlik, is
hukuku, yonetime katilma ile ilgili ayrintili hiikiimler tzerinde goriis birligine ulasmislardir.
Toplumsal Anlasma, 7 Eylill 1979 tarihine kadar, yalnizca on dort ay yurirliikte kalmistir.
Anlasma’nin arzulanan basariya ulasamamasinda kuskusuz, pek cok faktoriin etkisi s6z konusu
olmustur. Bunlarin igerisinde, Anlasma’ya taraf olusturan hiikiimetin kisa émiirli olusu ve yeni
bir hiikiimetin goreve gelmesi ile Tiirk Sendikal Hareketi’'nin boliinmiisligiiniin yani sira Tiirk-
Is’in Konfederasyon olarak Anlasma’y1 benimseyip iiyesi sendikalara benimsetme konusundaki
yetersizligi Anlasma’nin basarisizlikla sonuglanmasindaki en temel faktdrleri olusturmaktadir.
Anlasma genel olarak degerlendirildiginde; basarisiz bir deneyim oldugu séylenebilir. Ancak,
giiniimiize dek bu alandaki tek érnegi olusturmasi bakimindan, Tiirk Endiistri iliskiler Sistemi icin
onemli bir tarihi belge olma sifatin1 halen korumaktadir.

Toplumsal Anlasma’nin imzalandig1 1978 yilindan 1990l yillara gelinceye degin, lilkemizde
sosyal diyalog alaninda herhangi bir 6nemli gelismeye rastlanmamaktadir. Bununla birlikte, bu
stire zarfindan hiikiimet temsilcileri ile Tiirk-Is Konfederasyonu arasinda ikili zirve adi verilen
goriismeler gerceklestirilmis, ancak bu goriismeler sonucunda da sosyal diyalog anlaminda somut
bir adim atilamamistir. 1990 yilina gelindiginde ise, kiiresel diizeyde yasanan hizli teknolojik
gelismeler ve artan uluslararasi rekabet kosullarinin tilkemiz tizerinde yarattig etkiler ile, sosyal
diyalog tekrar iilke giindemine gelerek tartisilmaya baslanmistir. Bu gelisme de kuskusuz giderek
yogunlasan kiiresellesme siireci gibi bir dis faktoriin yaninda, tilkemizdeki en 6nemli sosyal
taraflar olan Tiirk-is, DISK, Hak-is ve TiSK Konfederasyonlari’nin sosyal diyalog siirecine islerlik
kazandirilmasina yonelik talepleri biiyiik rol oynamistir. Bir baska deyisle, lilkemizde 1990l
yillardan itibaren gerek dis, gerekse i¢ faktorlerin etkisi ile sosyal diyalog gecmise nazaran ¢ok
daha fazla telaffuz edilir hale gelmistir. Bu durumda, sosyal taraflarin ge¢mise hakim olan
uzlasmaz ve ¢atismaci tavirlarini bir tarafa birakarak, goriis alisverisi, isbirligi ve uyum yo6niinde
tavirlar sergilemelerinin biiytiik rolii olmustur.

Nitekim, 6 Mart 1995 tarihinde iilkemizin Avrupa Birligi ile Glimriik Birligi siirecine girmesinin
hemen ardindan, 17 Mart 1995 tarihinde 1995/5 sayili Basbakanlik Genelgesi ile ilkemizde de
Ekonomik ve Sosyal Konsey (ESK) kurulmustur. Bu gelisme, iilkemizde sosyal diyalog alanindaki
ikinci 6nemli somut adimi olusturmaktadir. Boylece, Batili iilkelerdeki uygulamalarla
karsilastirildiginda, olduk¢a gecikmis olmasina ragmen; sosyal diyalogun ikinci 6nemli araci olan
resmi danisma konseyi lilkemizde de ilk kez hayata gecirilmistir. Bu 6nemli gelismede tlilkemizin
26.11.1992 tarihinde onayladig1 144 sayili Uluslararasi Calisma Standartlarinin Uygulanmasinin
Gelistirilmesi Hakkindaki Uclii Danisma Sézlesmesi'nin gereklerini yerine getirme yiikiimliiliigii
ile 6 Mart 1995 tarihinde resmen Glimriik Birligi siirecinin baslamasi ve giderek artan uluslararasi
rekabetin isci-isveren taraflar1 arasinda diyalog ve isbirligi gereksinimini arttirmasinin biiyiik
rolii olmustur.
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ESK’i kuran bu 1995/5 sayili ESK Genelgesi, glinlimiize dek, bes kez farkl tarihlerde yiirtrliige
giren dort yeni genelge ile yeniden diizenlenmistir. Bir baska deyisle, lilkemizde Konsey batih
tilkelerdeki ornekleri gibi, kanun ile kurulup diizenlenmemis, bu nedenle yasanan her hiikiimet
degisikliginde, genelge degistirilerek Konsey’e yeni bir bigcim ve icerik verilmistir. Nitekim 1995/5
sayili ilk ESK Genelgesi, 6 Mayis 1996’tarihinde 1996 /24 sayili ikinci bir Bagsbakanlik Genelgesi ile
yurirliikten kaldirilmis, 1996 /24 sayili ESK Genelgesi ise, 18 Mart 1997 tarihinde yiiriirliige giren
1997/11 sayil Uiclincii bir ESK Genelgesi ile yeniden diizenlenmistir. 1997 /11 sayili Genelge ise
23 Temmuz 1997 tarihinde yiiriirliige giren 1997 /44 sayili Genelge ile yiiriirliikten kaldirilmistir.
Nihayet 1997/44 sayili Genelge, son olarak, 26.1.1999 tarihinde 1999/19 sayili Basbakanlik
Genelgesi ile yeniden diizenlenmistir. 1999/19 sayili Genelge ile son sekline kavusan ESK,
“Basbakan’in Bagkanligi'nda Devlet Bakanlar1 ve Bagbakan Yardimcilari, Maliye Bakani, Tarim ve
Koy Isleri Bakani, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani, Sanayi ve Ticaret Bakani, Devlet Planlama
Teskilati Miistesar1, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ni temsilen iki iiye Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu’'ndan (TiSK) ve Tiirkiye Ziraat Odalari Birligi’nden birer iiye, Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu'ndan (TESK) iki iiye, Tiirk-Is’ten iki tiye, DISK ve Hak-Is’ten
birer liyeden” olusmaktadir. Genelgeye gore, Konsey’'in toplanti tarih ve yeri Konsey Baskani
tarafindan tespit edilecek, Konsey Baskani'nin gerekli gormesi halinde konulari ile ilgili Bakanlar,
Meslek Kuruluslari, Vakiflar ve diger sivil toplum o6rgiitii temsilcileri de Konsey calismalarina
davet edilecektir. Konsey’'in calisma usul ve esaslar1 da Konsey tarafindan bir i¢ genelge ile
diizenlenecektir .

Nitekim, ESK, 8 Subat 1999 tarihinde Basbakan Biilent Ecevit'in ¢agrisi ile toplanmis ve kiiresel
krizin ilkemizin iiretim ve istthdami {lizerindeki etkilerini inceleyerek, taraflarin {izerinde
uzlagmaya vardiklari bir bildiri yayimlamistir.

Tim bu gelismeler, gecikmis bir baslangica ragmen, lilkemizde de sosyal diyalog alaninda
ilerlemeler kaydedildiginin en énemli gostergelerini olusturmaktadir. Ancak tlilkemizde ESK’ye
iliskin bir genelge enflasyonu s6z konusudur. Her hiikiimet degisikliginde yeni bir genelge kabul
edilmektedir. ESK’i bu durumdan kurtarmak icin, acilen ESK’in kurumsal yapi1 ve islevlerini
diizenleyen bir kanunun ytriirlige konulmasi gerekmektedir.

SONUC

Gilinlimiizde her alanda yasanan koklii degisim, endiistri iliskileri sistemini de derinden
etkilemektedir. Ger¢cekten miithis bir ivme kazanan teknolojik gelisme ve artan uluslararasi
rekabet kosullarinda, bariggil bir endiistri iligkileri sistemine olan gereksinim giin gectikge
artmaktadir. Bu bakimdan da sosyal diyalog mekanizmasi gliniimiiz kosullarinda giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir.

Nitekim, giiniimiizde sosyal diyalog mekanizmasinin 6nemini kavrayan pek cok gelismis batili
tilke ile baz1 gelismekte olan iilkede, sosyal diyalog uzun yillardan beri basari ile uygulanmaktadir.
Kuskusuz bu basarili uygulamalarin temelinde taraflar arasi karsilikli giiven, goris alisverisi,
uyum ve uzlasmanin yani sira; sosyal diyalog mekanizmasinin temel niteliklerini olusturan amaci,
kosullar1 ve araclarinin etkin bir islevsellige kavusmasinin biiyiik bir rolii bulunmaktadir. Bir
baska deyisle, sosyal diyalog mekanizmasinin basarisinda, taraflar arasi iliskilerdeki uyum ve
uzlasma kadar, mekanizmanin amag ve kosullarina uygunluk ile araglari olan temel anlasma ve
resmi danisma konseylerinin etkinligi de anahtar faktorler olmaktadir.

Bu gergekler 15181nda, sosyal diyalog mekanizmasi tilkemiz ac¢isindan incelendiginde; bu konuda
son derece gecikmis bir baslangica sahip oldugumuzu s6ylemek yanlis olmayacaktir. Bu durum
ozellikle gelismis batili iilkelerdeki uygulamalarla karsilastirildiginda daha da belirginlik
kazanmaktadir. Nitekim, iilkemizde sosyal diyaloga islevsellik kazandiran araglarin kisa bir
tarihsel gecmise sahip oldugu goriilmektedir. Gergekten, tilkemizde ilk ve tek temel anlagma olan
“Toplumsal Anlasma” 1978 yilinda imzalanmis, Ekonomik ve Sosyal konsey ise ilk kez 1995
yilinda 1995/5 sayili Bagbakanlik Genelgesi ile kurulmustur.
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Ekonomik ve Sosyal Konsey, bir basbakanlik genelgesi ile kuruldugu icin de heniiz tam islevsel
hale gelmeden, kabul edilen yeni genelgelerle, kurumsal yapisi ve islevleri siirekli degistirilmistir.
Bu sorunun asilabilmesi ise, ESK'in kurumsal yapi ve islevlerini diizenleyen bir kanunun
yurirliige girmesine baghdir. Boylece, iilkemizde de sosyal diyalog, arzulanan islevsellige
kavusmus olacaktir.
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